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1. Lietotie saisinajumi un termini

Akadémiskais amats — magistra darba vaditdja / recenzenta amats augstskola,
pieméram, lektors, docents, praktiskais docents, asociétais profesors,
profesors, zinatniskais asistents, pétnieks, vadosSais pétnieks, lektora p. i.
(lektora pienakumu izpilditajs) vai tml.

GPK — Gala parbaudijumu komisija.

KMI — LKA Kultdras un makslu institats.

KSM katedra — LKA Kultlras sociologijas un menedzmenta katedra.

LAIS — LKA studiju sistéma.

LKA — Latvijas Kultiras akadémija.

LKI — Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktara.

Metodiskie noradijumi — metodiskie noradijumi magistra darba izstradei Latvijas
Kultdras akadémijas un Rigas Tehniskas universitates kopigaja akadémiskaja
magistra studiju programma “Rado$as industrijas un izaugsmes
menedZzments”.

ORTUS - portals, kura ikviens students var iegut informaciju par savam studijam un
apskatit atzimes, piek|at zinatniskajam datubazem, lasit tieSi vinam paredzétas
zinas un aktualos notikumus, izmantot RTU forumu ka komunikacijas vidi,
stradat e-studijas un sazinaties ar citiem RTU studentiem, ka art iepazities ar
RTU normativajiem aktiem. ORTUS latinu valoda nozimé — “jauns sakums”.

Padome — LKA un RTU kopigu studiju programmu padome.

Programma — LKA un RTU kopiga akadémiska magistra studiju programma “Radosas
industrijas un izaugsmes menedzments”.

RTU — Rigas Tehniska universitate.

UIVI — RTU IEVF Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institats.

Zinatniskais grads vai akadémiskais grads — magistra darba vaditaja vai
recenzenta doktora zinatniskais grads, pieméram, Dr. art., Dr. oec., Dr. sc.
soc., Ph. D., vai akadémiskais magistra grads, pieméram, Mg. art., Mg. oec.,
Mg. sc. soc., Mg. sc. pol., u.c.



2. Visparigie noteikumi

Metodisko noradijumu uzdevums ir sekmét augsta limena starpdisciplinaras
ievirzes pétnieciskas un radoSas magistra studiju programmas nosléguma darba
izstradi. Magistra studiju programmas nosléguma darbs ir akadémiska grada
pretendenta pétnieciskds un radoSas kompetences, teorétisko zinasanu un
pétniecibas prasmju apliecindjums. P&c sekmigi aizstavéta nosléguma darba
studentam pieskir akadémisko gradu — humanitaro zinatnu magistra gradu.

Magistra darba izstrades gaitu, ta apjomu un struktdru, noformé&jumu,
iesniegSanas un aizstavésSanas kartibu, vértéSanas kritérijus u. c. aspektus reglamenté
Sie Metodiskie noradijumi.

Magistra darba izstrades grafiks tiek noteikts ar Padomes [émumu katram
studiju gadam un tiek publicéts abu augstskolu e-studiju vidée.

Magistra darba temata izvéles un pétniecisko problému apzinaSanas procesa
ieteicams konsultéties ar LKA KSM katedras un RTU IEVF akadémisko personalu un
Programmas direktoriem abas augstskolas.

TreSaja semestri, studiju kursa “Pétniecibas dizains” ietvaros studé&joSais
apgust pétijumu veikSanas procesu humanitarajas un socialajas zinatnés. Kurss attista
zinaSanas un izpratni par pétijuma planosanu, ta logisko struktdru, pamatelementiem,
sakot no pétijuma jautajumu formuléSanas, dizaina izstrades, [ldz datu vakSanai,
analizei un interpretacijai.

Metodiskie noradijumi ir saisto$i studéjoSajam, ka armT magistra darba
zinatniskajam vaditajam un pétnieciska darba recenzentam.

Metodiskie noradijumi magistra darba izstradei pieejami un paredzéti
lietoSanai elektroniskaja vidé. LKA un RTU neuznemas atbildibu par satura atbilstibu

pasrocigi izdrukatajas kopijas.



3. Magistra darbs

3.1. Magistra darba pamatnoteikumi

Programmas ceturtaja semestri katrs studéjoSais izstrada magistra darbu —
individualu un patstavigu pétniecisko darbu. Magistra darbs ir rakstveida noforméts,
patstavigs, starpdisciplinars pétijums, kas apliecina autora spéju un prasmi identificét,
analizét un risinat Programmai atbilstoSas, aktualas radoSo industriju izaugsmes
problémas, ka art izstradat pamatotus un originalus ieteikumus to risinaSanai.

Magistra darbs ir Programmas nozimigakais pétijums, kas apliecina studéjosa
apgutas zinaSanas un prasmes Programmas ietvaros. Magistra darbs apliecina
padzilinatas zindSanas par Programmai un tai atbilstoSas profesionalas jomas
aktualiem problémjautajumiem, kuras veido pamatu origindlai domasanai un
pétniecibai.

Magistra darba izstrades procesa ietvaros studéjosSais izvélas sev intereséjosu
un aktudlu magistra darba tematu, kas atbilst Programmas mérkiem un kas ietver
zinatniskas problémas risinajuma nepiecieSamibu, pamato tas aktualitati, apgust un
analizé zinatnisko literatlru, pielieto empiriskas pétniecibas (t.sk. biznesa datu
analizes u.c.) metodes un sadarbojoties ar darba zinatnisko vaditaju, izstrada
patstavigu pétniecisku darbu, kura ietverti autora originali secindjumi un priekslikumi.
Pétijuma sniegtas rezultatu praktiskas izmantoSanas rekomendacijas par teorétisku
un/vai empirisku konkrétu, detalizétu, specifisku problémjautdjumu radosajas
industrijas, kas no bakalaura darba atSkiras ar pétamas problémas dzilumu, pétijuma
meérogu, teorétiskas un empiriskas analizes detalizacijas pakapi, un secinajumu
novatorisma limeni saskana ar LKI 7. [Tmena prasibam’.

Veidojot magistra darba struktdru, jaievéro, ka atsevisku jautajumu izklastam
jaieklaujas kopéja temata iztirzajuma, tadée| tie savstarpégji jasaista, jo 1pasi pievérsot
uzmanibu darba teorétiskas un empiriskas dalas logiskai saistibai. Sakotnéjo darba
struktlru autors saskano ar darba zinatnisko vaditaju.

Magistra darba studéjoSais apliecina prasmi orientéties pétamas témas
problematika un teorétiskaja literatira, apkopot un sistematizét faktu (datu) materialu,
analizét un kritiski vertét avotus un viedoklus, izdarit patstavigus un argumentétus
secindjumus, tapéc magistra darbs nedrikst bt veidots ka citu autoru publicéto

materialu kompilacija. Atsauces uz citu autoru darbiem un tajos pausto viedokli nevar

' Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktdras Tmenu apraksti, pieejams: http://www.nki-
latvija.lv/content/files/EKI-limenu-apraksti_2017.pdf
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veidot visu magistra darba teorétiskas dalas pamatu. Gadijumos, kad nepiecieSams
noformét atsauci, tai teksta jabat tiesi tur, kur magistra darba autors izmanto citu autoru
idejas vai viedokli, nevis tikai rindkopas beigas. Atsauces uz citu autoru darbiem un
viedokli, nevar veidot visu teorétiskas dalas pamatu, autoram jademonstré kritiska
autoru viedoklis, jaizdara secinajumi célonsakaribu veida, japamato savs viedoklis.

Magistra darbu izstrada, noformé atbilstoSi Metodiskajiem noradijumiem,
iesniedz un aizstav atbilstosi attiecigaja studiju gada noteiktajam grafikam un kartibai.

Magistra darbam ir divi zinatniskie vaditaji — viens no LKA un viens no RTU.
LKA zinatnisko vaditaju — KSM katedras macibspéku, LKA citas katedras macibspéku,
KMI pétnieku studéjoSais izv€las pats, vienojoties ar vinu par sadarbibu un saskanojot
darba tematisko ieceri. RTU zinatnisko vaditaju apstiprina Programmas Padome?.

Par magistra darba struktdru un saturu studéjoSajam regulari jakonsultéjas un
javienojas ar ta zinatnisko vaditaju LKA un zinatnisko vaditaju RTU, organizé&jot
regularas trispuséjas tikSanas. Darba izstrades laika studeéjosa pienakums ir regulari
sadarboties ar zinatniskajiem vaditajiem, informét par darba gaitu.

StudéjoSa un darba vaditdju sadarbibas modeli darba izstrades gaitd var
veidoties dazadi, tadé| ir batiski jau pirmaja tikSanas reizé vienoties par nosacijumiem,
ka vislabak veidot sadarbibu - javienojas, ka notiks konsultacijas - klatiené vai
attalinati, cik biezi, cik ilgu laiku posmu pirms konsultacijas studé&joSais iesuta
vaditajam sagatavoto materialu un cik atra laikd darba vaditdjs varés sniegt
atgriezenisko saiti.

Magistra darbs un ta aizstavéSana apliecina sekojoSas studéjosa zinasanas,
prasmes un kompetences Programma:

» analizét daudzpusigas radoSo industriju un/vai  izaugsmes menedzmenta
problémas;

= identificét un pielietot starpdisciplinaras pieejas, pétijuma problémai atbilstoSus
pétijuma dizainus un daudzveidigas pétniecibas metodes;

= patstavigi analizét literattru un datus par pétamo probléemu;

» padzilinati analizét iegutos datus, izdarit secindjumus (atzinas) un balstoties uz
izpétito, piedavat originalus risindjumus un priekslikumus analizéto problému
risinaSanai;

» prast izteikties atbilstosa akadémiskaja valoda, pielietot nozares terminologiju;

2 Programmas direktori var rosinat art citu darba vaditaju pieskir§anas kartibu, par to konkrétaja
studiju gada informéjot visas iesaistitas puses.



» noformét magistra darbu atbilstoSi prasibam;
= publiski prezentét, argumentéti aizstavét sava pétijuma rezultatus.

Lai stiprinatu akadémisko kultiru un godigumu LKA un RTU akadémiskaja
vidé, skaidrotu akademiska godiguma jédzienu un ar to saistito ricibu, ka art galvenas
procediras akadémiska godiguma parkapumu izskatiSana LKA Senats — Noteikumus
par akadémisko godigumu3. Lai uzlabotu rakstu darbu kvalitati, veidotu nosléguma
darbu bibliografisko datubazi un nodroSinatu visparéju automatizétu plagiatisma
kontroli, studéjoSie augSupieladé darba elektroniskas versijas LKA LAIS. Nosleguma
darba plagiata kontroli veic LKA, izmantojot plagiatisma kontroles riku.

3.2. Magistra darba temata izvéle, iesnieg$ana un saskanosana

Lai attistitu starpdisciplinaras pétnieciskas prasmes un iemanas, studéjosajam
jaizvélas magistra darba temats, kuru izpété piemérojamas gan humanitaro, gan
socialo zinatnu pieejas un pétnieciskas metodes.

Magistra darba tematam jabat aktudlam organizacijas, nozares vai
metodologijas limenT I1dz pat darba aizstavéSanas bridim. Nav akceptéjami temati par
jau atrisinatam problémam. Magistra darba neieklauj visparzinamu risinajumu
parstastu.

Ja magistra darba tematu ierosina studéjosa darba devéjs, tad §T organizacija
var nozimét studéjoSam savu konsultantu. Tada gadijuma organizacijai janodroSina
nepiecieSama informacija, tostarp organizacijas dati, kas nepiecieSami temata
izstradei. Konsultants nav darba zinatniskais vaditajs.

Magistra darba temata izvéles laikd veicama priekSizpéte un vélams
konsultéties ar studiju programmas Tsteno$ana iesaistitajiem macibspékiem. Magistra
darba temata izvélé batiski paredzét ta biznesa aspektu izpétes iespéjas.

Pirms izvéléta magistra darba temata iesniegSanas apstiprinasanai
studéjoSam jabut skaidribai par pétijuma ideju, pétamo problému, pétijuma lauka un
témas robezam, ka art jaapzina magistra darba izstradei nepiecieSama un pieejama
teorétiska literatira un informacijas avoti.

ApstiprinaSanai iesniedzamais magistra darba temats tiek formuléts ka darba

virsraksts (ja nepiecieSams, var bat arT apaksvirsraksts) latvieSu un anglu valoda.

3 Noteikumi par akadémisko godigumu Latvijas Kultliras akadémija, 2024, pieejams:
https://drive.google.com/file/d/1e6S-KKRE1XgEBKJ-BqCtHJTI1Mx8UHY4/view
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lesnieguma par temata apstiprindSanu (skat. 1. pielikumu) norada zinatnisko vaditaju,
ar kuru notikusi vienoSanas par sadarbibu darba izstrade.

lesniegumu par temata apstiprinasanu studéjoSais iesniedz LKA ievérojot
attiecigaja studiju gada noteikto terminu un kartibu. lesniegums par temata
apstiprinaSanu noteiktaja kartiba jaiesniedz arT Erasmus+ mobilitates studijas esoSiem
studéjosajiem.

Tematus un darba zinatniskos vaditdjus apstiprina Programmas Padome
ménesa laikd péc termina, kas noteikts iesniegumam par temata apstiprinaSanu
iesniegSanai. Padome izvéerté iesniegumu un apstiprina vai maina studéjosa izvéléto
darba zinatnisko vaditaju LKA, pieskir un apstiprina darba zinatnisko vaditaju RTU.

Apstiprinatos magistra darba tematus un zinatniskos vaditajus registré LKA un
pazino studéjoSajiem.

Ja Padome iesniegto tematu neapstiprina, studéjoSajam tas japardefiné un
atkartoti jaiesniedz apstiprinaSanai saskana attiecigaja studiju gada noteikto grafiku un
kartibu.

Ja magistra darba izstrades gaita rodas nepiecieSamiba apstiprinato tematu
precizét vai iznémuma gadijuma mainit, studéjoSajam jaraksta jauns iesniegums par
darba temata apstiprinasanu (skat. 1. pielikumu) un tas jasaskano ar zinatniskajiem
vaditajiem un Programmas direktoru LKA ne vélak k& ménesi pirms darba gala
aizstavéSanas. Tematu iespéjams precizét bez iesnieguma magistra darba
priekSaizstavésanas laika LKA. Saja gadijuma precizéta temata maina tiek fikséta

priekSaizstavéSanas sédes protokola un registréta LKA un RTU.

3.3. Magistra darba izstrades kontrole

Magistra darba izstrades laika, saskana ar attiecigajam studiju gadam noteikto
grafiku un kartibu, notiek 4 (Cetri) izstrades procesa starpparbaudijumi:

1. starpparbaudijums: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé darba struktaru,
ievadu un vienas teorétiskas nodalas melnrakstu;

2. starpparbaudijums: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé darba saturs,
ievads, teorétiskas un empiriskds nodalas melnraksts, literatGras un avotu
saraksts;

3. starpparbaudijums: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé darba saturs,
ievads, teorétiskds, empiriskas un risingjumu attistibas perspektivas nodalas

melnraksts, literatiras un avotu saraksts;
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4. starpparbaudijums: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé ar zinatniskajiem

vaditajiem saskanots pilns darba melnraksts.

Magistra darba priekSaizstavéSanu organizé kopigi LKA un RTU un ta notiek
péc otra starpparbaudijuma. PriekSaizstaveésanas komisiju un kartibu katram studiju
gadam apstiprina LKA un par to ne vélak ka ménesi pirms priekSaizstavésanas informé
studéjoSos. PriekSaizstavéSana tiek organizéta ar mérki vértét magistra darba
konceptualo un tematisko sagatavotibu; parliecinaties par empirisko metozu izvéles
atbilstibu; vertét studéjosa un nosléguma darba vaditaju akadémiskas sadarbibas
kvalitati un kontrolét darba izstrades progresu.

PriekSaizstavéSanas prezentacijas ilgums vienam studéjoSajam ir lidz
10 minGtém, debatém un komisijas jautajumiem vél tiek atvéléts laiks I1ldz 10 minatém.
Prezentacija jaietver sekojosi slaidi:
= titulslaids (nosaukums, vaditaji);
= temata izvéles pamatojums un aktualitate;
= pétama probléma un galvenais pétijuma jautajums;
= darba mérkis un uzdevumi;

» teorétiskas dalas 1ss raksturojums;
= empiriskas dalas 1ss raksturojums.

Kad autors magistra darbu ir pabeidzis un noforméjis atbilstoSi Metodiskajiem
noradijumiem, attiecigajd studiju gada noteiktaja termina to iesniedz abiem
zinatniskajiem vaditajiem. Zinatniskie vaditaji izskata darbu un, ja tas atbilst prasibam,
atbilstoSi noteiktajai kartibai sagatavo magistra darba atsauksmi (skat. 5. pielikumu).

Ja studéjoSais neievéro magistra darba izstrades grafiku, neiesniedz
parbaudés noteiktas darba dalas, nesadarbojas ar zinatniskajiem vaditajiem, ka arf, ja
darbs nav pietiekami izstradats un neatbilst prasibam, magistra darbu nevérté —
studéjoSais netiek pielaists pie darba aizstavéSanas un tas tiek uzskatits par
akadémisko paradu. Obligata terminu ievéroSana attiecas uz visiem darba izstrades

posmiem.

3.4. Magistra darba apjoms un struktira

Magistra darba apjoms ir 130 00 — 190 000 rakstzimes ar atstarpém, neskaitot
zemsvitras piezimes un atsauces. Darba apjoms attiecas uz darba tekstualo daju — no

ievada lidz secinajumiem ieskaitot, ar atsaucém un citam zemsvitras piezimem.
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Magistra darbu veido:

Titullapa (skat. 2. pielikumu).

Anotacija (skat. 3. pielikumu).

Satura raditajs. Taja jabut skaidri noraditam darba dalam — teorétiska dala, empiriska
dala un risinajumu un attistibas perspektivas dala, ka ar1 dalu, nodalu un apaksnodalu
nosaukumiem. Dalu nosaukumus nenumuré, nodalu nosaukumus un apaksnodalu
nosaukumus secigi numuré. Satura raditaju noformé saskana ar Metodiskie
noradijumiem (skat. 8. pielikumu).

levads. StudéjoSais sniedz temata izvéles pamatojumu, raksturojot ta zinatnisko
novitati, aktualitati un praktisko nozimibu, un sniedzot problémjautajumu parskatu jeb
pretrunu atklaSanu. Temata aktualitati un nozimigumu students pamato, apskatot
teorétiskas, praktiska rakstura problémas radoSo industriju joma un konkrétaja temata.
Pamatojums ir detalizéti jaizverS, noradot uz konkrétdm problémam un skaidri
identificéjot to jautajumu loku, kas nav izpétits. levada formulé magistra darba mérki,
uzdevumus, pétijuma jautajumu/s vai hipotézi, ka ari norada pétijuma metodes un
sniedz Tsu ieskatu par to, kas darba ietvaros tiek pétits empiriskaja dala. Pétijjuma
meérka formuléjuma janorada pétijuma galvenais planotais zinatniskais rezultats, tam
jabat pietiekami 1sam un konkrétam, ka art jasatur galvenie pétijuma jautajumiem vai
hipotézei atbilstoSi atslegas vardi. levada norada mérka sasniegSanai veicamos
uzdevumus, kam jaatspogulo mérka sasniegSanas process. levada janorada galvenie
teorétiskie avoti, uz kuriem tiks balstits teorétiska skaidrojuma modelis, ka arT jasniedz
Iss empiriska pétijuma dizaina un metozu un  apraksts (plasaku pétijuma
metodologijas aprakstu var dot atseviSka apaksnodala). Analizéjot publicéto zinatnisko
literatiru par pétamo jautajumu, jaraksturo tikai nozimigakie darbi, noradot uz to
nozimi attiecigo koncepciju formuléjumos, ka art tajos esosas pretrunas, nepilnibas,
jaunajai situacijai nepiecieSamo jaunu izvértéjumu. levada nosléguma Tsuma
jaraksturo darba struktdra.

Pamatdalu izstrada saskana ar Metodisko noradijumu 3.5. daju.

Nobeigums, kura tiek konstatéts, vai ir sasniegts pétijuma meérkis un izpilditi
uzdevumi, ka art tiek izklastiti apsvérumi par to, kdda pétijuma problémas dala
uzskatama par izpétitu un kada atbilstoSaja tematika ir nakotnes pétijumu perspektiva.
Secinajumi un priekslikumi ir darba noslédzoSa sadala. Tos raksta tézu veida un
numuré péc kartas — vispirms secinajumus un tad priekslikumus. Rekomendé&jams uz
katru darba uzdevumu izdarit 2 — 3 secinajumus un 1 — 2 priekslikumus. Secinajumos

un priekSlikumos atspogulojas studéjosa radoSais ieguldijums izvéléta temata izpéte.
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Secinajumi nedrikst atkartot dalu beigas izteiktos secinajumus, bet ir kvalitativi
problémas izvértéjumi. Secinajumi un priekslikumi nedrikst bat savstarpgji pretrunigi.
Tiem jabat logiskiem, pamatotiem ar datiem, viedokliem, faktiem, darba autora
atzinam, kas balstas vai izriet no pétijuma izmantotiem avotiem vai empiriskiem
pétijumiem.

Izmantotas literatiras un avotu saraksts. Saraksta ievieto visus darba izmantotos
avotus, darbus u.c. informacijas avotus, uz kuriem tekstad dotas atsauces (skat.
noforméjuma prasibas Metodisko noradijumu 5. un 6. dala). Saraksta jabut ne mazak
par 30 — 40 publicétiem, akadémiskiem avotiem (neskaitot standartus, normativos
dokumentus, dazadus interneta resursus, uznémuma nepublicétos materialus).
Pielikumi (ja tie ir nepiecieSami) darba ir ievietojami péc izmantotas literatlras un
avotu saraksta. Pielikumi satur papildu materialu apkopojumu, tajos ieklauj ilustrativo
materidlu, interviju transkripcijas, anketu paraugus, dokumentus vai to fragmentus,
statistiskas tabulas, att€élus, shémas, kartes un citus ar pétamo tému saistitos
materialus. Pielikumi neietilpst darba kopé&ja apjoma. Pielikumi janumuré un uz tiem
jaatsaucas pamatteksta. Ja pielikumos izmantoti citu autoru darbi, materiali vai idejas,
atsaucé pie katra pielikuma un kopéja izmantotas literatiras un avotu saraksta obligati
janorada to avoti.

Darba izpildes un apliecinajuma lapa (skat. 4. pielikumu) ko pievieno darbam ka
pédéjo lapu aiz pielikumiem (netiek noforméta ka pielikums).

3.5. Magistra darba pamatdalas izstrade

Saskana ar planoto magistra darba struktdru autors patstavigi veic pamatdalas
izstradi. Pamatdalas uzdevums ir sistematizéta veida dot pétama jautajuma teorétisko
pamatojumu, empirisko datu analizi, autora pétijuma rezultatus, secinajumus un
pamatotus priekSlikumus. Pamatdalas visas dalas ieteicams izmantot dazadus
informacijas vizualizacijas instrumentus gan darba teorétiskaja, gan empiriskaja, gan
risingjuma un attistibas perspektivas dala. Teorétiskaja dala tas var bat tabulas,
shémas u.tml., bet empiriskaja un biznesa dala vizualizacija pakartota izmantoto
metozu un ieguto datu specifikai.

Pétama materiala izklasta pamatdalu sadala dalas — teorétiska, empiriska un
risinajuma un attistibas perspektivas dala. Dalas nenumuré, tas sadala nodalas, kas
tiek secigi numurétas. Apjoma zina lielas nodalas lietderigi sadalit apaksnodalas.
Nodalu un apaksnodalu skaits izriet no darba apjoma un satura. Darba nevar bt tikai
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viena nodala, un nodalai nevar bat tikai viena apakSnodala. Nodalam ir jaformulé
nosaukums, kas saistits ar konkrétas dalas saturu. leteicams neveidot parak daudz
nodalu un apaksnodalu, lai nesadrumstalotu darbu. ApaksSnodalu var izdalit, ja taja ir
vismaz divas lappuses.

Magistra darbs sakas ar teorétisko dalu, kuras uzdevums ir sniegt darba
témas risindjuma teorétisko pamatojumu, zinatnisko publikaciju, materialu un
literatiras analizi un izvértéjumu. Magistram ir jaiepazistina ar teoriju, kas ir
identificéta ka piemérota, lai iegutu atbildes uz pétijuma jautajumu, tad jasniedz kritisks
novertéjums, aplukojot arT citus skatijumus, tadejadi atklajot zinatnisko diskusiju par
pétamo jautdjumu. Magistra darba autors salidzina un izvérté dazadus teorétiskus
konceptus un sniedz savu viedokli un vértéjumu par tiem. Magistra darba teorétiska
dala nedrikst balstities tikai uz viena autora viedokli, un ta nedrikst parvérsties par
gramatas (vai citu informéacijas avotu) konspektu. Teorétiskie aspekti butu jaanalizé art
radoso industriju nozaru, kultiras un radoso industriju organizaciju darbibas skatijuma,
caurvijot analizi ar specifiskiem, tematam aktualiem aspektiem. Saja dala autors
sniedz atbildes uz jautajumiem:

» Kada informacija par attiecigo tému ir publicéta?

= Kadas ir teorétiskas nostadnes par attiecigo tému?

» Vai Sis nostadnes un/vai to kombinacija pielietojamas magistra darba problému
risinasanai?

= Kadi ir citu pétnieku atklajumi, analizéjot [idzigas probléemas?

» Kads ir konkréta magistra darba ieguldijums attiecigas pétijumu jomas attistiba?

Teorétiska dala ir paredzéta, lai taja dotais pamatojums tiktu pielietots darba
turpmakajas dalas. ST dala dod iespéju novértét, kadas teorétiskas nostadnes var
izmantot darba aplUkotas situacijas analizei, kadi teorétiskie vai analitiskie principi var
tikt izmantoti, lai analizétu datus magistra darba aplikotas problémas izpété un ka $1s
teorétiskas nostadnes palidz atbildét uz pétnieciskajiem jautajumiem, kas izvirziti
magistra darba?

Magistra darba turpinajuma atkariba no témas ir jaizstrada empiriska dala un
risinajumu un attistibas perspektivas dala. Tas var bat ari apvienotas.

Empiriska dala. Saja dala detalizéti apraksta izvéléto pétijuma dizainu,
metodologiju, datu ieguves un analizes metodes. Ja pétijums balstits kvantitativa
metodologija, tad jaizmanto atbilstoSas datu ieguves metodes, kas piemérotas
apjomiga datu masiva ieguvei un apstradei (dazadas aptauju formas, kvantitativas

satura analizes un novérojuma metodes). Var izmantot ari sekundarus datus -
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[[dzSinéjos pétijumus, statistikas datus un citus kvantitativus datus no dazadam datu
bazém, piem. Lursoft datus, u.tml. Ja pétijjums balstits kvalitativaja metodologija, tad
izmanto tai atbilstoSas datu ieguves (piem. padzilinatas jeb kvalitativas intervijas,
fokusgrupu diskusijas, kvalitativo satura analizi vai novérojumu u.tml.) un analizes
metodes. Ja izmantota jauktd pétijumu stratégija, tad empirisko dalu strukturé
atbilstosi tas metodologiskajam prasibam. Datu analize un apraksts javeido atbilstoSi
konkréta pétijjuma dizain, metodologijas un datu ieguves metodes specifiskajam
prasibam.
Risinajumu un attistibas perspektivas dalas galvenais mérkis ir piedavat
originali izstradatu un ekonomiski pamatotu iesp&jamo risindjumu ievada definétai ar
radosSo industriju attistibu saistitai un aktualai problémai. Pétijuma rezultata tiek
sniegtas atbildes uz pétijuma jautajumiem, tiem pakartoti piedavati praktiski situacijas
risingjumi (metodika, modelis u.c.) vai nakotnes attistibas stratégijas. Metozu
izmantoSana ir atkariga no dalas mérkiem un uzdevumiem. Studentam jademonstré
prasmes:
= jzvertét, analizét, novértét vai pamatoti modelét izpétes objekta nakotnes attistibas
scenarijus;

= demonstrét zinaSanu parneses prasmes, integréjot pétijuma rezultatus praktiska
nozares situacija;

» piedavat pamatotu stratégisko risinajumu pétamas problémas risinajumam nozares

konteksta.
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4. Magistra darba iesnieg$ana, aizstavésana un vértéesana

4.1. Magistra darba iesniegSanas kartiba

Magistra darbs tiek sagatavots un iesniegts viena eksemplara attiecigaja
studiju gada noteiktaja termina un kartiba.

Magistra darbu saskana ar darba izpildes un apliecindjuma lapu paraksta:

1) autors, apliecinot, ka darbs izstradats patstavigi un ievéroti Metodiskie noradijumi;

2) zinatniskie vaditaji, apliecinot darba gatavibu un atbilstibu Metodiskiem
noradijumiem, t. sk. darba apjoma atbilstibu;

3) Programmas direktors LKA, apliecinot, ka studéjosais ir nokartojis akadémiskas un
finansialas saistibas ar LKA un darbs virzams aizstavéSanai;

4) Programmas direktors RTU, apliecinot, ka studéjosais ir nokartojis akadémiskas un
finansialas saistibas ar RTU, darbs atbilst Metodiskajiem noradijumiem un darbs
virzams aizstavesanai.

StudéjoSais, saskana ar noteikto terminu un kartibu visu pusu parakstitu
magistra darbu augsupieladé LKA LAIS sistéma. lesniegSana un augsSupielade var
notikt tikai tad, kad sanemta atlauja no Programmas direktora/-iem un/vai lietvedibas.

Erasmus+ mobilitates aktivitates nevar buat par iemeslu, lai netiktu ievérots
Programmas Padomes apstiprinatais magistra darba izstrades grafiks un nodo$anas

termins.

4.2. Magistra darba aizstavésana

Studéjosais tiek pielaists pie magistra darba aizstavésanas, ja izpilditas visas
akademiskas un finansialas saistibas ar LKA un RTU, darbs iesniegts noteiktaja
termina un pilniba atbilst Metodiskajiem noradijumiem.

Magistra darbs klatiené tiek aizstavéts GPK* sédé. GPK ieklauj Programmas
abu augstskolu macibspékus, to vada GPK priekSsédétajs un taja darbojas vismaz 4
(Cetri) GPK locekli un sekretars. Komisijas sekretars nav balsstiesigs. GPK sastavs
tiek saskanots Programmas Padomé un to apstiprina LKA prorektors akadémiskaja
darba.

4 Ja valsti kadu iemeslu dé| izsludinata arkartéja situacija vai, pamatojoties uz argjiem vai iek$éjiem
normativiem aktiem, LKA un RTU pargajusas uz attalinatu studiju procesu, darba aizstavésana var
notikt attalinati. Sada gadijuma tiek sagatavota un visam iesaistitajam pusém izsatita instrukcija, kas
reglamenté attalinatas aizstavéSanas proceduru, ievérojot Metodisko noradijumu prasibas.
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Magistra darbs un ta aizstavéSanas prezentacija demonstré magistra grada

pretendenta zinaSanas, prasmes un kompetences:

analizét komplicétas radoso industriju un/vai izaugsmes menedzmenta problémas;
pielietot starpdisciplinaras pieejas pétijuma dizaina izstradé;
patstavigi analizét literatru un datus par pétamo problému;
pielietot atbilstoSas un daudzveidigas pétniecibas metodes;
padzilinati analizét iegltos datus, izdarit slédzienus un piedavat originalus
risinajumus un priekslikumus analizéto problému risinasanai;
prast izteikties atbilstos§a akadémiskaja valoda, pielietot nozares terminologiju;
noformét magistra darbu atbilstosi prasibam;
publiski prezentét un parliecinosi aizstavét sava pétijuma rezultatus.
Magistra darba aizstavéSanas prezentacija ietverama sekojosa informacija:
titulslaids (nosaukums, abi vaditaji, recenzents);
temata aktualitate / izvéles pamatojums;
pétama probléma un galvenais pétijuma jautajums;
darba mérkis un uzdevumi;
teorétiskas dalas T1ss raksturojums;
empiriska dalas Tss raksturojums;
risin@jumu un attistibas perspektivas dalas 1ss raksturojums;
secinajumi un priekslikumi;
atbilde uz galveno pétijuma jautajumu;
nosléguma slaids;
recenzenta jautajumi.

Magistra darba prezentacijai ir atvéléts laiks [1dz 12 minGtém, tai seko atbildes

uz komisijas jautajumiem (lidz 10 min.), recenzijas noklausiSanas un atbildes uz

recenzenta jautajumiem (Iidz 10 min.). Prezentacijai atvéléta laika parsniegSana var

negativi ietekmét vértéjumu. Atseviskos gadijumos ar GPK priekSseédétaja lemumu

iesp&jams atvélét ilgaku laiku atbildém uz recenzenta jautajumiem.

GPK galveno uzmanibu pievér§ magistra darba iegltajiem rezultatiem, to

lietderibai un pamatotibai, vienlaikus vértéjot art ta nepilntbas. Komisijas vertéjumu

bitiski ietekmé autora doto atbilZzu pamatotiba darba aizstavé$ana. Ja magistra darbs

nerada pilnigu priekSstatu par ta autora teorétiskajam zinaSanam, komisija izvirza vel

atseviskus teorétiska rakstura jautajumus.
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4.3. Magistra darba vértésana

Magistra darbs tiek vértéts 10 ballu sistéma®. Tiek nemts véra ta saturs un
noforméjums, autora prasme prezentét to, spé&ja atbildét uz jautajumiem un pamatoti
aizstavét savu viedokli.

Magistra darba gala vértéjumu veido 3 dalas:

1) zinatnisko vaditaju vidéjais veértéjums;
2) recenzenta vértéjums;
3) komisijas vidgjais vértéjums.

Magistra darba novértéjumu fiksé ta aizstavéSanas protokola, ko paraksta
GPK locekli. Magistra darbu vérté abi zinatniskie vaditaji, sagatavojot kopigu
atsauksmi (skat. 5. pielikumu), ko nostta LKA KSM katedrai ar e-pasta starpniecibu
saskana ar studiju gada noteikto grafiku un kartibu. Papildus, katrs darba zinatniskais
vaditajs LKA KSM katedrai nosita savu darba vértéjumu — atzimi 10 ballu skala.

Magistra darba vértéSanu (recenzésanu) veic divi recenzenti, no kuriem viens
ir nozares recenzents, otrs akadémiskais recenzents, 10 (desmit) darba dienu laika
péc ta iesniegSanas. Recenzents sagatavo recenziju (skat. 6. pielikumu un
7. pielikumu), ko nosuta LKA KSM katedrai ar e-pasta starpniecibu saskana ar studiju
gada noteikto grafiku un kartibu. Papildus, recenzents LKA KSM katedrai nostta darba
vértéjumu — atzimi 10 ballu skala.

Magistra darba autors recenziju sanem ne vélak ka 2 (divas) dienas pirms
aizstavéSanas, iepazistas ar to un sagatavo atbildes uz recenzenta jautajumiem.

Studéjosais, kura magistra darba ir konstatétas plagiata pazimes, no darba
aizstavéSanas tiek atstadinats. Par $adu studéjo$a iesniegto magistra darbu
Programmas direktori raksta zinojumu Programmas Padomei. Zinojumu izskata 3 (tris)
darba dienu laika, pienem IEmumu un rikojas saskana ar noteikumiem par akadémisko
godigumu LKAS, informéjot visas iesaistitas puses.

StudéjoSais par akadémiska godiguma parkapsSanu var tikt eksmatrikuléts.
Visus akadémiska godiguma parkapumus registré studéjosa personas lieta.

Atkartota nosléguma parbaudijumu kartoSana tiek atlauta ne atrak ka péc
gada, un darbs ir jaraksta par citu tematu.

5 Vértéanas sistéma, pieejams: https://aic.Iv/izglitiba-latvija/vertesanas-sistema
8 Noteikumi par akadémisko godigumu Latvijas Kultliras akadémija, 2024, pieejams:
https://drive.google.com/file/d/1e6S-KKRE1XgEBKJ-BqCtHJTI1Mx8UHY4/view
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5. Magistra darba noformésana

Magistra darba studéjoSajam jaizmanto vienoti darba noformé&juma noteikumi,

tadéjadi demonstréjot savas tehniskas prasmes akadémiska pétijuma izstradé.

5.1. Lapas un teksta noforméjums

Darbu noformé datorrakstd uz standarta izméra lapam (formats A4 —
210 mm x 297 mm). Ja nepiecieSams iesniegt drukatu darbu, to uz druka uz vertikalam
lapam abam pusém, iznemot titullapu, anotacijas un satura raditaju. Lapam atsta;

baltas malas. Malu izmeéri:

labaja pusé — 20 mm augsa — 30 mm

kreisaja pusé — 30 mm apaksa — 20 mm

Lapas numuré ar arabu cipariem lapas augs$éja labaja starr 10 — 12 mm
attdluma no teksta pirmas rindinas. Lapas numurs vienmér bus lapas aréja augseja
start. Pirma lapa ir titullapa, otrd — satura raditajs, uz tam lapas numuru neraksta.
Lapas numuru raksta, sakot no ievada lapas.
Darba teksta burtu lielums ir 12 punkti (Font Size), fonts (Font) — Times New
Roman. Intervals starp rindinam (Line Spacing) ir 1,5, teksta burtu krasa — melna.
Tekstam darba jabat vienmérigi abpuséji (Justified) izlidzinatam.
Virsrakstus veido, ievérojot Sadus nosacijumus:
= Dalu, nodaju un apaksSnodalu virsrakstus raksta, izmantojot mazos burtus un lielo
sakuma burtu. Virsrakstos parnesumus nelieto, tos nepasvitro, aiz virsraksta
punktu neliek.

= Sadalas (ievads, secinajumi un priekSlikumi), dalas, nodalas un apaksnodalas
virsrakstus iezimé treknraksta (Bold).

= |eteicams izvairities no gariem virsrakstiem — ne vairak ka divas rindas. Ja
virsraksts ir garaks par vienu rindu, tad intervals starp virsraksta rindam (Line
Spacing) ir 1 (Single).

= Jadivi virsraksti seko viens otram (piemé&ram, dalas un nodalas), tad attalums starp
tiem ir atstarpe (Spacing) 12 pt., tomér vélams, ka starp nodalas un apaks$ nodalas

virsrakstu bitu vismaz viena teksta rindkopa.
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Virsrakstu lielumus un atstarpes paskaidrotas 5.1. attéla.

2. Dalas virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts

2.1. Nodalas virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts

2.2. Nodalas virsraksts

2.2.1. Apaksnodalas virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts

Virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts

5.1. attéls. Virsrakstu lielumi un atstarpes

Dalas ietvaros teksts sakas ar atstarpi (Spacing) 12 pt attaluma no virsraksta,
savukart nodalas un apaksnodalas virsraksta attalums no iepriek$éja teksta ir atstarpe
(Spacing) 24 pt.

Turpmakais teksts sakas ar atstarpi (Spacing) 12 pt attdluma no virsraksta.

Darbu raksta gramatiski un stilistiski pareiza valsts valoda, ievérojot lietiSko

akademiskas rakstibas stilu:

izklastam jabat precizam, skaidram, logiskam, pamatotam un konkrétam;

= jaunu domu sak rakstit jauna rindkopa ar atkapi;

= jaunu dalu sak rakstit jauna lappusé, nodalas un apakSnodalas raksta iepriekséja
izklasta turpinajuma;

= katrai dalai norada kartas numuru (ar arabu cipariem) un nosaukumui;

= nodalu numurs saistits ar dalas numuru, bet apakSnodalas — ar nodalas numuru;

= dalu, nodalu un apaksSnodalu nosaukumiem teksta precizi jaatbilst attiecigajiem

nosaukumiem satura raditaja;
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= sadalu nosaukumiem — ievads, secinajumi un priekslikumi, izmantotas literattras
un avotu saraksts — pirms nosaukuma neliek numuru;

= citatu, skaitlisko datu, attélu, tabulu, formulu u.c. izmantoSana (parstastot tas)
obligati janorada atsaucé.

Dalu, nodalu un apaksnodalu nesak un nepabeidz ar tabulu, attélu, formulu vai

apakSpunktu uzskaitijumu. Dalu, nodalu un apaksnodalu ievaddala vispirms ir autora
teksts un tikai péc tam, ja nepiecieSams, ilustrativais materials, ka art paskaidrojoSais
teksts un darba autora veikta analize. Tas pats attiecas ari uz dalu, nodaJu un

apaksnodalu beigu dalu.

5.2. Tabulas noforméesana

Lai darbs butu parskatams, izmantoto skaitlisko informaciju ieteicams izvietot
tabulas. Skaitliskais materials, kas ievietots tabulds vai attélots grafiski, darba
jaskaidro un jaanalizé, teksta jabat noradei uz tabulu. Dazkart tabulas izmanto ari
teksta parskatamai strukturésanai.

Katrai tabulai jabut kartas numuram dalas ietvaros. Tabulas numuré ar arabu
cipariem un numuru raksta virs tabulas labaja pusé. Vardu “tabula” raksta ar mazajiem
burtiem. Pieraksta “5.1. tabula” pirmais cipars nozimé dalas numuru, bet otrais —
tabulas kartas numuru darba otraja dala.

Katrai tabulai formulé tas saturam atbilstoSu nosaukumu (virsrakstu).
Nosaukumu raksta virs tabulas, zem numura. Tabulas nosaukumu raksta ar mazajiem
burtiem un lielo sakuma burtu, bez punkta nosaukuma beigas.

Ja tabula aizguta no literattras vai citiem avotiem, aiz virsraksta iekavas jabut

atsaucei.
5.1. tabula
Arzemiju studentu skaita izmainas 2017.—2022. gada (IEVF parskats, 2022, 23)
Kopéjais Taja skaita Studentu kopskaita
Gads studentu pilna laika apmainas pilna laika apmaina
skaits studenti studenti studenti % studenti %
1 2 3 4 5 6

Tabulas saturu sadala kolonnas un rindas, kuram dod nosaukumus. Tabulas,
kolonnu un rindu nosaukumiem jabat preciziem, iespéju robezas jasniedz atbildes uz

jautajumiem: kas? kur? kad? Péc nepiecieSamibas janorada mérvienibas. Tabula
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rindas un kolonnas nosaukumi rakstami ar lielo burtu; apakSnosaukumi, ja tie veido
teikumu ar ailes nosaukumu, — ar mazo burtu, ja tie ir patstavigi — apakSnosaukumu
sak ar lielo burtu.

Ja tabulu parnes ndkamaja lappusé, ka art értakai datu analizei, kolonnas
numuré ar cipariem. Ja tabula ievietota viena lapaspusé, kolonnu numeraciju var
nelietot.

Parnesot tabulu ndkamaja lapa, vispirms raksta “5.1. tabulas turpinajums”,

noradot tas numuru, péc tam atkarto tabulas kolonnu numeraciju.

5.1. tabulas turpinajums
1 2 3 4 5 6

Atsaucoties uz tabulu, tekstd norada tas numuru vai iekavas lieto varda

“tabula” saisinajumu “tab.” un norada numuru.

Arzemiju studentu skaita dinamika ir apskatama 5.1. tabula.

vai

Peédejo piecu gadu laika ir vérojams arzemju studentu skaita pieaugums (skat.
5.1. tab.).

Darba tabulas péc iespéjas izvieto tulit péc pirmas norades uz tam teksta.
Turklat jacenSas tabulas izvietot ta, lai tas batu érti parskatédmas. Lielas tabulas, kas
aiznem vairak neka 2/3 no lappuses, jaliek pielikumos, atsaucoties uz tam un analizéjot
tas teksta. Iznémuma karta var izmantot lielakas tabulas, saskanojot to ar darba
vaditaju. Tabulu lapaspusé centre.

Darba izmantojamas standartizétas mérvienibas un to apzimé&jumi. Ja visi
tabulas dati izteikti viena mérvieniba, tad to var paradit iekavas tabulas virsraksta. Ja
tabulas dati izteikti dazadas meérvienibas, tad tas parada atseviska kolonna vai ari pie
kolonnas nosaukumiem, atdalot ar komatu.

Tabula tekstam jabat ar atstarpi starp rindam (Line Spacing) 1 (Single). Lielam

tabulam ieteicams samazinat burtu izmeéru lidz 10 punktiem.

5.3. Attela noformésana

Visas ilustracijas — shémas, diagrammas, grafikus, fotografijas, logo u.c. —

sauc par attéliem. Attéliem ir tieSi jaattiecas uz darba pamatteksta aplukotajiem
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jautdjumiem, un to skaitu nevajadzétu parspilét. Protams, darbam jaizskatas
kompetenti un profesionali, tomér ilustracijam darba ir pakartota nozime, salidzinot ar
pasu problémas iztirzajumu. Attéli javeido ka paligmaterials interesentiem, kas palidz
labak izprast veikto analizi.

Attélus numuré ar arabu cipariem dalas ietvaros. Katram attélam dod
atbilstoSu nosaukumu, kuru raksta zem ta, viena rinda ar numuru. Attéla nosaukumu
raksta ar maziem burtiem un lielo pirmo burtu, liekot punktu nosaukuma beigas.

Pieméra redzams 5.1. attéls, kur pirmais attéla numura cipars (5) nozime dalas
numuru, bet otrais cipars (1) nozimé attéla kartas numuru Saja dala, konkrétaja

pieméra — dokumenta septitaja dala.

Valsts konsolidétais kopbudzets

Valsts konsolidétais budzets Pasvaldibu budZets
Valsts Valsts specialais Pasvaldibu Pasvaldibu
pamatbudzets budzets pamatbudzets specialais budzets

5.1. attéls. Valsts kopbudzeta struktira (LR FinanSu ministrija, 2016)

Attélus ievieto darba talit péc norades uz tiem teksta un tiem jabut centrétiem.
Atsaucoties uz attélu, tekstd norada t3 numuru vai iekavas lieto varda “attéls”

saisinajumu “att.” un pirms ta norada numuru.

Valsts kopbudzeta struktira ir apskatama 5.1. attéla.

vai

Latvijas Republikas kopbudZetu veido valsts konsolidétais budzets un pasvaldibu
budzets (skat. 5.1. att.).

Lielus attélus, kas aiznem vairak neka 2/3 no lappuses, jaliek pielikumos,
atsaucoties uz tiem un analizéjot tos teksta. Attélus izvieto ta, lai tos varétu aplukot,
nepagriezot darbu. I1znémuma karta, saskanojot to ar darba vaditaju, var izmantot
lielakus attélus un attéls var bat novietots horizontali, aiznemot visu lapu. Attélos
sniegta informacija jaanalizé, divi attéli nevar sekot viens aiz otra bez paraditas
informacijas analizes.
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Attélos teksta atstarpe starp rindam (Line Spacing) ir 1 (Single). Informacijai
attéla jabat valsts valoda, iznémumi ir fotografijas, kuras jasaskano ar darba vaditaju
vai metodisko konsultantu. Lieliem attéliem ieteicams samazinat burtu izméru lidz 10
punktiem. Attéliem, kuri aizglti no literatiras vai citiem avotiem, aiz nosaukuma

obligati sniedz atsauci uz originalo avotu.

5.4. Formulas noforméesana

Darba izmantotas formulas numuré ar arabu cipariem dalas ietvaros.
Formulas numuru raksta lapas labaja pusé centréti pret formulas horizontalo asi un
ieklauj iekavas.

Formula ir teikuma neatnemama sastavdala. Aiz tas jaliek tada pieturzime,
kadda bUs nepiecieSama teikuma (komats, semikols, punkts utt.). Pieturzime jaliek

formulu redaktora vidé.

Uznémuma kopégjo likviditati aprékina péc formulas (5.1.) (Krogzeme, 2013, 70):

Apgrozamie lidzekli

Kopeja likviditate L, = (5.1.)

Istermina saistibas’

Formula ietilpstoSajiem simboliem jabut atSifretiem eksplikacija (formulas
skaidrojuma), kuru raksta talit aiz formulas un tas numura, pirmo rindinu sakot ar vardu
“kur”. To raksta lapas kreisaja mala, kolu aiz ta neliek.

Formulas skaidrojuma obligati norada katra lieluma mérvienibu, to atdalot ar

komatu. Viena un ta paSa lieluma mérvienibai visa darba ietvaros jabat nemainigai.
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Procesa darbspéjas indeksu var aprékinat, izmantojot formulu (5.2.) (Orlovska,
2012, 26):
C. = USL - LSL
P 60
kur C, — procesa darbspéjas indekss;
USL — aug$eja specifikacijas robeza, mm;
LSL — apaks$éja specifikacijas robeza, mm;
o — procesa standartnovirze, mm.

(5.2.)

Visparéja veida t sadalijuma diferenciala funkcija tiek aprékinata péc formulas (5.3.)
(Tatsuoka, 1971, 60):
5 -(v+1)
X 2
(1 + 7) (5.3.)
X € (—OO, OO),
B(0,5;0,5v) Vv

fG) =

kur B — Beta funkcija;
v — brivibas pakapju skaits.

Atsaucoties teksta uz formulu, norada tds numuru iekavas.
Darba izmantotajam formuldm obligati sniedz attiecigas atsauces uz avotu,

kura tas publicétas.

5.5. Atsaucu noformésana

Akadémiskaja rakstiSana pareizi noformétas atsauces nepiecieSamas, lai
identificétu ideju, viedok|u, datu vai faktu avotus. Burtiska izmantoto teorétisko un
informacijas avotu parrakstiSana bez atsaucém nav pielaujama un ir kvalificéjama ka
nopietns akadémiska godiguma un étikas normu parkapums. Nav pielaujama ari darba
veidoSana, parrakstot tekstu fragmentus no viena vai vairakiem literatiras un citiem
avotiem péc kartas, ja darba autors neveic So tekstu fragmentu salidzindSanu un
analizi vai neizsaka savu novértéjumu un secindjumus par tiem. Jebkura gadijuma
citeta vai parrakstita teksta apjoms nedrikst bat parsvara par darba autora rakstito.

Izmantotas literatliras un avotu bibliografisko norazu atspogulo$anai magistra
darba teksta ir jaizmanto zemsvitras atsauces veidoSanas pieeja. Iznémums ir atsaucu
noformé&jums uz empiriska pétijuma ietvaros veiktajam padzilinatajam intervijam (skat.
Metodisko noradijumu 6.5. dalu). Zemsvitras atsauces lidzina uz kreiso pusi un
atkartotas lietoSanas gadijuma Tsina. Rakstot tekstu datord, tiek izmantota opcija
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Atsauces / Reference un Footnote | levietot véri. MS Word teksta apstrades
programma véres automatiski numuré un atceras, ja tas tiek iespraustas teksta vai
svitrotas no ta. Zemsvitras atsaucés bibliografiskas zinas norada tapat ka izmantotas
literatlras un avotu saraksta, atbilstoSi avota veidam (skat. 6. dalu).

Atsauci veido attiecigas lappuses apaksa, zem svitras noradot autora (autoru)
uzvardu un inicialus, publicéSanas laiks, darba nosaukumu, izdoSanas vietu,
izdevniecibu, lappusi (lappuses). Atsauces numuré katra lapa atseviski, sakot ar 1, vai
nepartraukti visa darba gaita (no 1 Iidz ...).

" Adizess, I., K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba. levads organizaciju terapija. Riga: Zvaigzne
ABC. 135. Ipp.

2 Klamer, A. (2016). Doing the Right Thing: A value based economy. London: Ubiquity Press.
213 p.

Ja viena lappuse ir vairakas atsauces uz vienu un to pasu darbu, tad pirmaja
atsaucé dod pilnu bibliografisku aprakstu, bet talit péc tam sekojoSaja nakamaja
atsaucé aprobezojas ar vardu “Turpat”, noradot art lappuses numuru. Ja uz So pasu
tekstu atsauce ir ar1 talak, turpmakajas izmantoSanas reizés bibliografisko noradi isina
(pieméram: Autors. (publicéSanas laiks iekavas). Nosaukums (to var saisinat).

|lzmantota lappuse).

Pilna atsauce

' Adizess, |., K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba. levads organizaciju terapija. Riga: Zvaigzne
ABC. 135. Ipp.

Isinata atsauce, lietojot atkartoti vienas lapas ietvaros.
2 Turpat, 55. Ipp.
Isinata atsauce, lietojot atkartoti darba

3 Adizess, I., K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba, 47. Ipp.

Precizi citéts teksts (citats) rakstams pédinas, un atsauce tiek izvietota citata
beigas aiz pédinam, pirms pieturzimes.

Citu autoru domu atstastijumu (parafrazi) neraksta pédinas, to korekti
parstasta, saglabajot batibu. Atsauce tiek izvietota teikuma beigas pirms pieturzimes.
Ja atsauce attiecas uz vairakiem teikumiem vai rindkopu, tad to izvieto aiz parstasta
peédéja teikuma péc pieturzimes. Vélams atstastijuma sadkuma noradit, kura autora vai

autoru viedoklis tiek pausts.
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Skaitliskais materials, kas dazadu datu, aprékinu un tabulu veida aizguts no
uznémumu statistiskajiem zinojumiem, nepublicétiem avotiem u. tml. un tiek izmantots
darba, ari noradams atsaucée, minot datu avotu (avotus). Tas noforméjams atbilstoSi
bibliografisko norazu noformésanas noradijumiem literatiras un avotu saraksta (skat.
6. dalu). Ja darba ieklauti autora aprékini, atsaucé janorada aprékinos izmantoto
skaitlisko datu avots.

Citvalodu ipasvardi pétnieciskajos darbos atveidojami latviesu valoda. Ipasa
uzmaniba japievéers citvalodu geografisko nosaukumu un personvardu atveidei
latvieSu valoda’.

Teksta pirmo reizi lietojot transkribéto citvalodu Tpasvardu, iekavas pienemts
dot ta originalformu slipraksta®. Darba pieminétajiem autoriem norada varda pirmo
burtu un uzvardu. leteicams izmantot elektronisko daudzvalodu priekSvardu un
uzvardu vardnicu lietotné “Citvalodu personvardu atveide latvieSu valoda”
(https://www.personvarduatveide.lv/), ka arT publicétos noradijumus par anglu, francu

un citu citvalodu 1pasvardu atveidi latvieSu valoda.

5.6. Pielikumu noformesana

Pielikumus pievieno darbam péc izmantotas literatiras un avotu saraksta. Tie
neietilpst darba lappusu skaita, un tiem veido atseviSku uzskaitijumu (skat. sadaju
pielikumi) un tos numuré secigi ar arabu cipariem: 1. PIELIKUMS, 2. PIELIKUMS utt.,
klat rakstot pielikuma nosaukumu un uz tiem jaatsaucas pamatteksta. Pielikumu
uzskaitijuma lapa ir pédéja lapaspuse, kurai uzrada lapaspuses numuru. Ja pielikums
izvietots uz vairakam lappusém, tad konkréta pielikuma pirma lapa tiek numuréta,
pieméram — 2. PIELIKUMS, bet uz katras nakamas ta pasa pielikuma lapas attiecigi
raksta: 2. PIELIKUMA TURPINAJUMS klat rakstot pielikuma nosaukumu (skat.
pieméram 5. pielikumu). Ja pielikumos izmantoti citu autoru darbi, materiali vai idejas,
atsauceé pie katra pielikuma obligati janorada to avoti.

Pielikumu sarakstu veido, izmantojot intervalu starp viena avota apraksta
teksta rindam (Line Spacing) 1 (Single), un attalums starp avotiem ir atstarpe (Spacing)
6 pt

7 AtskirTba no anglu, fran¢u un daudzam citam valodam, latvieSu valoda ir valoda, kura ar vairakiem,
iznémumiem raksta ta, ka runa, pastav ari citas butiskas atSkiribas, pieméram, arT nominativam ir
specifiskas galotnes un liela dala sintaktisko funkciju tiek izteikta ar locfjumiem.

8 Pieméram, Ogists Konts (Auguste Comte), Emils Dirkems (Emile Durkheim), Jirgens Habermass
(Jirgen Habermas), Dzovanni Dzentile (Giovanni Gentile), Maikls OukSots (Michael Oukeshott), Moda
Ulafsone (Maud Olofsson).
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6. Izmantotas literatiras un avotu saraksta noformesana

Izmantotas literatlras un avotu saraksts parasti atrodas darba beigas un taja
norada visus darba izmantotos informacijas avotus, uz kuriem teksta dotas atsauces.
Tas nozimé, ka katrai saraksta minétajai bibliografiskai noradei jabat art kada no
atsaucém teksta, un otradi — visam atsaucés esosSajam bibliografiskajam noradém
jabut apkopotam darba izmantotas literatlras un avotu saraksta.

Veidojot izmantotas literatliras un avotu sarakstu, jaievéro akadémiskaja
rakstiSana pienemtas bibliografisko nordZzu noformésanas normas. Avotus apraksta
taja valoda, kada tie sarakstiti, un sarindo alfabétiska seciba péc autora uzvarda vai,
ja autora nav, — péc izmantota materiala nosaukuma pirma burta (skat. 9. pielikumu).
Sarakstu sak ar bibliografiskajam noradém latinu alfabéta (latvieSu, anglu, vacu utt.)
seciba, péc tam — kirilicas vai cita alfabéta seciba. Bibliografiskajam noradém arabu,
kinieSu, somu u.c. mazak zinamas valodas kvadratiekavas jadod nosaukuma
tulkojums latvieSu vai anglu valoda.

Atsaucoties uz tekstu, kur lapas ir numurétas, atsaucé jaliek konkrétas
lappuses numurs, no kuras tika ieguta informacija, bet izmantotas literatiras un avotu
saraksta janorada kopé&jais lappusu skaits. Saisindjumu, tapat ka paréja bibliografiska

norade, raksta originalvaloda.

40 Ipp. vai vai 40 p., 40 S., 40 cTp.

LiteratGras un avotu sarakstu veido, izmantojot intervalu starp vienas
bibliografiskas norades teksta rindam (Line Spacing) 1 (Single), attdlums starp tam ir
atstarpe (Spacing) 6 pt. Lidzina uz kreiso pusi. Izmantotas literatlras un avotu saraksta

ievietotas vientbas numure.

6.1. Gramatas

Zinas par gramatam (monografijas, macibu gramatas, rokasgramatas,
promocijas darbu kopsavilkumi utt.) janorada sadi:

Autora(-u) uzvards, iniciali. (IzdoSanas gads iekavas). Gramatas nosaukums
(kursiva jeb slipraksta). 1zdevums (ja nepiecieSams). 1zdoSanas vieta (pilséta, nevis
valsts): 1zdevéjs. Izdevuma apjoms jeb kopéjais lappusu skaits. Punkts beigas.

Elektroniskai gramatai tiek pievienota ari norade: Pieejams: <URL>



28

Actina, G. (2015). Energoefektivo procesu vadibas sistémas attistiba Latvija:
promocijas darba kopsavilkums. Riga: RTU lzdevnieciba. 69 Ipp.

Bikse, V. (2015). Makroekonomika. Liepaja: LiePA. 269 Ipp.

Porter, M. (2008). On Competition: Updated and Expanded Edition. Boston, MA:
Harvard Business School Pub. 544 p.

Bibliografiska norade uz 2 — 3 autoru gramatu

Koc¢anova, R., Geipele, ., Niedrite, V. (2013). Stratégiskas vadiSanas sistéma
organizaciju ilgtspéjigai attistibai: zinatniska monografija. Riga: RTU lzdevnieciba.
174 Ipp.

Getz, D., J. Page, S. J. (2019). Event Studies: Theory, research and policy for
planned events. London: Routledge. 576 p.

Maze, B., Pakalna, D., Kalnina, I. (2005). Bibliografiskas norades un atsauces:
metodiskais lidzeklis. Riga: LU Akadémiskais apgads. 133 Ipp.
Pellegrin-Boucher, E., Roy, P. (2020). Innovation in the Cultural and Creative
Industries. London, Hoboken: John Wiley & Sons. 183 p.

Bibliografiska norade uz gramatu, kurai ir vairak neka tris autori

Vanags, J. u.c. (2012). Pilsétu un regionu attistibas mijiedarbibas sociali
ekonomiskie aspekti: zinatniski lietiska monografija. Riga: RTU lzdevnieciba.
119 Ipp.

Hartley, J. et al (2013). Key Concepts in Creative Industries. London: SAGE. 201 p.

Ja izmantotad gramata ir rakstu krajums vai vairaku autoru kolektivs darbs vai
kolektiva monogréafija, to ieklauj saraksta péc tas nosaukuma pirma burta. Turklat aiz

nosaukuma janorada: “... redakcija”.

Hermane, A., Treimane, A., Vinogradova, L. (2018). Kolektiva vaditaju loma
Dziesmu svétku procesa. No: Dziesmu un deju svétki. Tradicijas anatomija:
kolektiva monografija. R. Muktupavelas un A. Lakes zinatniskaja redakcija. Riga:
Jana Rozes apgads, 251.—-285. Ipp.

Innerhofer, E., Pechlaner, E. et al (eds) (2018). Entrepreneurship in Culture and

Creative Industries. Perspectives from Companies and Regions. Cham: Springer.
353 p.
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Ja gramata skatita AmazonKindle, GoogleBooks, AdobeDigitalEditions u. c.
elektronisku gramatu lasiSanas vietnés, janorada izmantotais interneta resurss un ta
skatiSanas datums, bet gara interneta adrese (URL) nav janorada. Par&jam
e-gramatam no datubazem ir janorada interneta adrese (URL). Ta ka elektroniskaja
versija lappuse nereti nav noradita (vai art noradita location page — LP), tad atsaucée
sniedz kadu citu noradi, pieméram, paragrafa numeraciju vai vietas numuru (location

number), ko piedava elektroniska ierice.

Rissanen, T., McQuillan, H. (2018). Zero Waste Fashion Design. London,
NewYork: Bloomsbury Visual Arts, GoogleBooks [skatits 26.10.2022].

6.2. Zinatniskie raksti un tezes

Rakstu krajumu, zinatnisko zurnalu u. tml. izdevumu rakstu bibliografiskas
norades noformé Sadi:
Autora(-u) uzvards, iniciali. (Publikacijas gads iekavas). Raksta nosaukums. /[zdevuma
nosaukums (slipraksta), séjums. Raksta apjoms (lapaspuses no — [idz). levéro labi —

Sajos gadijumos slipraksta raksta nevis raksta, bet Zurnala nosaukumu!

Ketners, K., Krastins, A., Zvidrina, S. (2007). Latvijas finanSu politikas novertéSanas
principi un valsts droSibas kritériji. Ekonomika un uznéméjdarbiba. Tautsaimnieciba:
teorija un prakse, 14. séjums, 34.—42. lpp.

Semjonova, N. (2015). Assessment of the Government Debt Position Impact on the
General Taxation Policy. Economic Science for Rural Development, Vol. 37, pp.
232-240

Lapina, I., Roga, R., Muursepp, P. (2016). Quality of Higher Education: International
Students’ Satisfaction and Learning Experience. International Journal of Quality and
Service Sciences, Vol. 8 Iss. 3, pp. 263-278.

WeHdenae, M., AHcoHe, C. (2012). duHaHCOBOE BbipaBHUBAHWE CaMoyrpaBrieHni

JTatBuKM Kak chaktop ux passutus. lNpobremsl pazgumusi 6HEWHEIKOHOMUYECKUX
ces3el U rnpusriedeHuss UHOCmpaHHbIX UHeecmuyul: pea2uoHarbHbil acriekm, No.
1, cTp. 387-395.

Rakstiem, kas ieguti no elektroniska zinatniska zurnala caur datubazem,
pieméram, Sage Publications Online, Cambridge Journals Online, EBSCOhost,
JSTOR u. c., norada DOI (Digital Object Identifier) vai URL (Uniform Resource
Locator). Ja rakstam noraditas lappuses, norada ari tas, ja né — Ilidzigi ka
elektroniskdm gramatam, raksta paragrafa numuru vai kadu citu noradi. Atsaucoties

uz elektronisku resursu, obligati norada interneta adresi, kur materials ir pieejams, un
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kvadratiekavas — skatiSanas laiku [skatits 2022. gada 20. septembri]. Elektroniska
resursa adresi var noradit divéjadi — vai nu ka paréjiem interneta resursiem, iekopéjot
adresi, vai, noradot digitalo objekta identifikatoru jeb doi.

Ehala, Martin, Zabrodskaja, Anastassia (2014). Hot and cold ethnicities in the
Baltic states. Journal of Multilingual and Multicultural Development. Vol. 35, Issue
1, pp. 76-95. [accessed 12.11.2021]. Available at: www.tandfonline.com/
doi/abs/10.1080/01434632.2013.845199

val

Ehala, Martin, Zabrodskaja, Anastassia (2014). Hot and cold ethnicities in the
Baltic states. Journal of Multilingual and Multicultural Development. Vol. 35, Issue
1, pp. 76-95. [accessed 12.11.2021]. Available at: doi: 10.1080/01434632

Zinatnisko konferenc¢u rakstiem un tézeém bibliografiskas norades noformé
sadi: Autora(-u) uzvards, inicidli. (Publikacijas gads iekavas). Raksta nosaukums
originalvaloda. Krajuma un konferences nosaukums, séjums (ja nepiecieSams),
datums, ménesis, gads (slipraksta). Pilséta: 1zdevejs. Raksta apjoms (lapaspuses no—
dz).

Atstaja, D., Dimante, D. (2011). Inovativa pieeja ilgtspé&jigas attistibas un vides
ekonomikas studijas. Rigas Tehniskas universitates 52. konference SCEE’2011
“Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship” rakstu krajums, 2011.
gada 7. oktobris. Riga: Rigas Tehniska universitate, 21.—-22. Ipp.

Satrevigs, V., Gaile-Sarkane, E. (2015). Strategic Fit Relation Model as a Tool for

Organization Development. Proceedings of the 19" World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI 2015), July 12—-15, 2015. Florida:
International Institute of Informatics and Systemics, pp. 94-99.

6.3. Elektroniskie informacijas avoti

TieSsaisté pieejamo elektronisko resursu bibliografiskajas noradés iespéju
robezas ieklauj tos pasus elementus, kas drukatajiem informacijas avotiem (ja kadu
no tiem, pieméram, izdoSanas vietu un izdevéju, nav iesp&jams noteikt, Sie elementi
nav obligati), pievienojot specifiskos — digitala objekta identifikatoru DOI vai URL —
interneta adresi, bet bibliografisko noradi atsaucé un literatiras un avotu saraksta
nekada gadijuma nevar reducét lidz interneta adresei.

Autora(-u) uzvards, inicidli. (PublicéSanas gads). Nosaukums originalvaloda
(shipraksta) [tieSsaiste]. lzdevejs vai atsauces avota turétajs, vai majas lapas
nosaukums [datums, kura avots skatits]. Pieejams: <URL>
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Blogi jeb emuari, norades uz privatas sazinas materialiem. P&tijumos par
dazadam kultdras izpausmém digitalaja vidé dati un viedokli tiek ieglti un izzinati ar
socialo mediju un elektroniskas sarakstes starpniecibu. Lidz ar to nepiecieSams veidot
ar atbilstoSas bibliografiskas norades un atsauces, tacu autoram jabuat parliecinatam,
ka izmantotais materials ir akadémiskajam prasibam atbilsto$s. Ta ka informacija
privatas sazinas materialos, pieméram, e-pasta véstulés, telefonsarunas, ierakstos
“Facebook” un citas lidziga veida vietnés parasti nav atjaunojama, izmantoto avotu

un literatiiras saraksta to neieklauj, bet teksta uz to noradda zemsvitras atsaucé.

Alksne, Liva (2021). Zane Daudzina “Dienasgramata”. Livas Alksnes logs uz pasauli
[gramatu  blogs]. 29.12.2021. Piegjams: http://lalksne.blogspot.com/2021/12/zane-
daudzina-dienasgramata.htmi

Bérzins, Janis (2022). Kultiras NVO finanséjuma izmainas pandémijas laika. E-pasta
véstule autoram. Nepubliskota sarakste 09.10.2021).

Ozolins, Péteris (2022). Jauni nosacijumi atbalsta sanemsanai Valsts Kultdrkapitala fonda
Radoso personu atbalsta pasakumu programma. Personiska komunikacija 12.11.2022.

Hermanis, Alvis (2021). Jauna Rigas teatra septini étiskie uzvedibas noteikumi
darbiniekiem un skatitajiem. Facebook ieraksts 27.02.2021.

Visam interneta saitém atsaucés un izmantotas literatiras un avotu saraksta
ir janonem hipersaites (hyperlink) funkciju, t. i., interneta saitei ir jabut tada pasa krasa
ka pamattekstam un bez pasvitrojuma. To dara, uz interneta saites nospiezot labo
peles taustinu un izvéloties funkciju “Nonemt hipersaiti” (“Remove Hyperlink”).

Ja nav iespéjams minét konkrétu autoru, tad ka pirmo raksta informéacijas
avota nosaukumu.

Nosaukums originalvaloda (sliprakstd). (PublicéSanas gads) [tieSsaiste].
|zdevéjs vai atsauces avota turétajs, vai majas lapas nosaukums [datums, kura avots
skatits]. Pieejams: <URL>

France, D., Vendele, L. (2016). 91 % Latvijas iedzivotgju ekonomiski aktivaja
vecuma ir pieradusi pie eiro [tieSsaiste]. TNS Latvija [skatits 2016. gada 30.
janvari]. Pieejams:

http.//tns.Iv/?lang=Iv&fullarticle=true &category=showuid &id=4899

Reisner, B. (2013). EU Competency Framework for the Customs profession
[online]. PICARD Conference in St. Petersburg, 18-20 September 2013 [accessed
17 November 2013]. Available at: http.//www.wcoomd.org/en/events/event-
history/2013/wcopicardconference2013/~/media/09569F05EF4240D6A5CCE0327
CEF03CC.ashx
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Ja nav iespéjams noradit autoru.

Par nodokliem un nodevam (1995%5) [tieSsaiste]. LR likums, pienemts Riga 1995.
gada 2. februari, Latvijas Véstnesis, interneta vietne Likumi.lv [skatits 2016. gada
20. janvari]. Pieejams: http:/likumi.lv/ta/id/33946-par-nodokliem-un-nodevam

Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumi
(2014) [tieSsaiste]. LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 737, pienemti Riga 2014.
gada 2. decembri, Latvijas Véstnesis, interneta vietne Likumi.lv [skatits 2015. gada
31. janvari]. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=270934

6.4. Standarti

Publicéto oficialo standartu bibliografiskas norades atsaucés un literataras un
avotu saraksta janoformé atbilstosi konkrétajam standartam un ta veidam. Jaizmanto

standarta originala versija, nevis cita autora vai autoru parstasts par tiem.

Organizaciju vai standartizacijas biroju apstiprinati un interneta publicéti
standarti

Standarta nosaukums originalvaloda (slipraksta) (publicéSanas gads)
[tieSsaiste]. |zdeveéjs vai standarta turétajs, lapaspuses (ja iesp&ams noradit)
[skatiSanas datums]. Pieejams: <URL>

ISO 9001:2015 — Quality management (2015) [online]. International Organization
for Standardization [accessed 18 March 2016]. Available at:
http://www.iso.org/iso/home/standards/ management-standards/iso_9000.htm

Standarti, kuri izdoti un apstiprinati saskana ar likuma vai cita normativa akta
prasibam

Standarta nosaukums originalvaloda (slipraksta) (publicéSanas gads)
[tieSsaiste]. Izdevéjs vai standarta turétajs, lapaspuses (ja iesp&jams noradit) [datums,
kura avots skatits]. Pieejams: <URL>

Latvijas gramatvedibas standarts Nr. 11 “Krajumi” (2010) [tieSsaiste]. Pienemts ar
Gramatvedibas padomes 2010. gada 8. septembra |Iémumu, Latvijas Véstnesis,

interneta vietne Likumi.lv [skatits 2016. gada 18. marta]. Pieejams:
http.://likumi.lv/doc.php?id=221422
Standarti, kuri izdoti ka gramata
Standarts, kur$ ir apkopots un izdots gramata, un tam ir zinams autors vai

autoru kolektivs, tiek noforméts atbilstoSi gramatas noforméSanas noradijumiem. Ja
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standarts ir izdots ka elektroniska gramata, to noformé atbilstoSi elektroniskas

gramatas noformésanas paraugam.

Williams, B. (2008). Intelligent Transport System Standards. Boston, London:
Artech House. 817 p.

6.5. Normativie akti un attistibas planosanas dokumenti

Normativos aktus (likumus, Ministra kabineta noteikumus, pasSvaldibu
saistoSos noteikumus, ka art Eiropas Savienibas pamatligumus un uz to bazes izdotos
normativos aktus u. c.) un attistibas planoSanas dokumentus (Nacionalais attistibas
plans, kultdrpolitikas pamatnostadnes, institliciju darbibas stratégijas u. tml.), apraksta
péc nosaukuma, ka galveno atbildibu noradot institiciju, kas tiestbu aktu vai politikas
dokumentu pienémusi, bet datéjuma — aktualas versijas pienemsanas datumu. Ta ka
normativo aktu elektroniskas versijas parasti izgUst no tiesibu aktu vietnes likumi.lv,

obligati janorada interneta adrese un skatiSanas datums.

Latvijas Republikas Saeima (2018). Diasporas likums. Pienemts 01.11.2018.
[skatits 29.10.2023]. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/302998-diasporas-likums

Latvijas Republikas Ministru kabinets (2022). Kultdrpolitikas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam “Kultarvalsts”. Apstiprinatas ar MK 2022. gada 1. marta
rikojumu Nr. 143. [skatits 21.11.2024.] Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/330444-
kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts

6.6. Makslinieciskas jaunrades darbi, t.sk. ieraksti (CD) un CD ROM,
filmu DVD un tieSsaisté pieejamas filmas un teatru izrazu
ieraksti
Avotu sarakstad audiovizualie, skatuves makslas u.c. jomu makslinieciskas
jaunrades darbi janoskir un katrai grupai javeido atsevisks saraksts, pieméram, Teatra

izrades, Filmas u.c.

Filmas

Pelnu sanatorija (2016). Rezisors Davis Simanis. Latvija

Kabirijas naktis (Le notti di Cabiria) (1957). Rezisors Federiko Fellini (Federico
Fellini). Italija

Masas (2022). Rezisore Linda Olte. Latvija, Italija

Skatuves makslas darbi
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Brali Karamazovi (1997). Teksta autors Fjodors Dostojevskis, rezisors Péteris
Krilovs. LKA apvienota dramatiska teatra aktieru un rezisoru kursa diplomdarbs,
Riga

Kaija (Die Méwe) (2019). Teksta autors Antons Cehovs (Anton Chekhov), reZisors
Alvis Hermanis. Residenztheater, Minhene

Dafne (Daphne) (2023). Komponists Rihards Strauss (Richard Strauss), reZisors
Romeo Kasteluci (Romeo Castellucci). Staatsoper unter den Linden, Berline

Serenade. Carmina Burana (2022). Komponisti Péteris Caikovskis un Karls Orfs,
horeografi DZordzs Balancins un Edvards Klugs. Latvijas Nacionala opera un balets,
Riga

6.7. Uznemumu materiali, intervijas un citi avoti

Rakstot nosléeguma darbus, biezi tiek izmantoti ta sauktie “nepublicétie
materiali” jeb uznémumu iek$éjas pieejamibas materiali, darba autoru un citu personu
veiktas intervijas, augstskolas publiski pieejamie bakalaura, magistra un citi studiju
nosléguma darbi, dazadu seminaru un citi materiali. Sadu materialu bibliografiskas
norades noformé péc analogijas ar citiem iepriek§ apskatitiem materidliem -

gramatam, Zurnalu publikacijam, elektroniskiem informéacijas avotiem interneta u. c.

Uznémuma vai organizacijas materiali
Materiala nosaukums (gads). Uznémuma nosaukums un cita precizéjoSa

informacija (ja attiecinama). Materiala lappusSu skaits.

Eiklida, SIA, gada parskats (2016). SIA Eiklida gramatvedibas materiali. 65 Ipp.

Bakalaura un magistra darbi, promocijas darbi, kuri ir publiski pieejami
augstskola
Autora uzvards, iniciali. (Gads). Darba nosaukums (slipraksta). Darba veids.

Vieta: Augstskola. Darba apjoms jeb kopégjais lappusu skaits.

Laizite, B. (2016). Pilsétu marketings 21. gadsimta. Magistra darbs. Riga: Rigas
Tehniska universitate. 97 Ipp.

Rijniece, I. (2020). Talantu menedzmenta izmantojums kultliras organizacijas.
Latvijas teatru pieredze. Magistra darbs. Riga: Latvijas Kultlras akadémija.
109 Ipp.

Vikmane, E. (2023). Kibermuzeologijas attistiba: digitalo inovaciju difazijas izpéte
muzeju nozaré Latvija. Promocijas darbs. Riga: Latvijas Kultiras akadémija. 270.
Lpp. [skatits 24.09.2024.]
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Pieejams: https://drive.google.com/file/d/1d4LXCq3gFsDQTrPviapAlyMBumYyAQqg
riview

Seminaru un konferenc€u izdales un prezentaciju materiali
Autora uzvards, iniciali. (Gads, datums). Materiala nosaukums, veids

(shipraksta). Konferences vai seminara nosaukums.

Roja, Z. (2014. gada 2. oktobris). Ergonomikas nozime miisdienu biznesa. Latvijas
Ergonomikas biedribas un Latvijas Biznesa efektivitates asociacijas konference
“‘Ergonomika un efektiva biznesa attistiba”.
Lekciju piezimes vai Powerpoint prezentacijas
Autors, A. A. (Gads). Prezentacijas nosaukums [Lekcija vai PowerPoint

prezentacija). Pieejams: http://xxxxx

Brieger, W. (2005). Lecture 3: Recruitment and involvement of trainees
[PowerPoint slides]. [accesed: 09.09.2022.]. Available at:
http://ocw.jhsph.edu/courses/TrainingMethodsContinuingEducation/lectureNotes.cf
m

Raksts enciklopédija (Skirklis)
Enciklopédijas Skirkla bibliografisko noradi var noformét dazadi — atkariba no

ta, vai tas publicéts gramata, vai pieejams elektroniskaja vidé.

Pérkone, Inga (2018). Kino. Nacionald enciklopédija. Latvija. Riga: Latvijas
Nacionala bibliotéka, 293.—-304. Ipp.

Pérkone, Inga (atjaunots 2022, 17. okt.). Kino Latvija. Nacionala enciklopédija.
Elektroniska vietne. [skatits 21.11.2022. Pieejams:
https://enciklopedija.lv/skirklis/30979

Intervija

Ja darba izmantoti art kvalitativo jeb dzilo (arT padzilinato un dalgji strukturéto)
interviju un fokusgrupu diskusiju citati, janem veéra tas, ka to noformé&jums parasti
atSkiras atkartba no ta, vai pétnieciskais darbs izstradats humanitaro zinatnu vai
socialo zinatnu pétniecibas tradicija, ekonomikas vai uznéméjdarbibas joma.

Magistra darba izstradé lietojama socialo zinatnu pieeja, kuras ietvaros
empiriskie dati parasti tiek analizéti atseviSka/-as pétijuma nodala/-as, dodot izvérstu
metodes izvéles, lietojuma un respondentu (informantu) izlases aprakstu. Saja
gadijuma kvalitativo interviju respondentu pilnu sarakstu noformé ka vienu no
pielikumiem (tas nenoradot izmantotas literatiras un avotu saraksta). Respondentu

saraksta norada ari intervijas norises datumu, vietu un ilgumu. Pielikuma ievieto ari
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intervijas/fokusgrupas jautdjumu vadlinijas. Vismaz vienas intervijas/fokusgrupas
diskusijas pilns transkripcijas teksts japievieno pielikuma. Batiski ievérot informanta
anonimitati, pat, ja informants uzsver, ka neiebilst sava varda publicéSanai.

Intervijas vai fokusgrupas diskusijas ka empirisku datu avota izmantoSanas
gadijuma pamatteksta aiz katra citata iekavas tiek dota atsauce, kura ieklau;
respondental/informanta identitati (vardu vai pseidonimu un tos parametrus, kuri ir
batiski pétijuma datu analize). Teksta var tikt paskaidrots, ka datu analizes gaita
ekspertu/informantu viedoklis atspogulots anonimi, aiz informantu izteikumu citatiem
noradot tikai respondenta/informanta piederibu noteiktai socialajai grupai vai inicialus.
Citati teksta tiek izcelti, izdalot no pamatteksta jauna rindkopa ar lielaku atkapi neka
pamatteksta un rakstot ar 11 punktu lieluma burtiem (nevis 12 punktu k& pamatteksta)
un atstarpi starp rindam 1 (nevis 1,5 ka pamatteksta). Pédinas Sadus citatus neliek,
rakstit slipraksta nav obligati.

Intervijas tiek minéta arT pretéja pieredze — situacija, kad bérnam interesée
gramatas un lasiSana, tau gimené neviens cits, regulari nelasa. Tas prasa no

bérna lielaku pasiniciativu un personigo motivaciju.

Mums bija totali pretgji. Man neviens nelasa gimeng, varbat tur kaut kadu “Privato Dzivi". Tad
es ar savu Ni€i tads vientul$. Ta atkal ir ta gramatas burviba, tu lasot esi piederigs tai pasaulei
kaut kada zina, un nav svarigi, ka pie pusdienu galda nav ar ko parrunat Dieva navi. (Virietis
ar augstako izgltibu, vidgjiem/augstiem ienakumiem, 25).

ArT runajot par tradiciju Baltijas valstis, Latvija vienmér akcenté svétku
makslinieciska snieguma augsto kvalitati. Intervijas par So aspektu viedokli dalijas.
No vienas puses, tiek pausts viedoklis, ka no amatieriem prasitais [imenis ir parak
augsts, bet, no otras puses, tiek noradits, ka pasi dalibnieki, it seviSki augstaka
[Tmena deju kolektivi, nemaz nav gatavi darboties zemaka limeni. Izciliba ir batiska
ar1 dalai dalibnieku. Tomer tiek ar izteiktas Saubas, vai tadu [Tmeni nepiecieSams
uzturét un saglabat nakotné un vai Sadas prasibas ir atbilstoSas amatierkustibai.
leziméjas divi pretrunigi viedokli: viens — ka prasibas ir parak augstas, otrs — pasu

dalibnieku vélme but izciliem sava snieguma, kas vairak raksturigs deju nozareé.

Mani dejotaji saprot, ko nozimé dejot kolektivi un ko nozZimé dejot tikai savam priekam, vini
redz atskiribu. Mé&s ejam uz kvalitati, tai pat laikd mums ir svariga dejas izpratne un
makslinieciskais izpildijums. (Deju kolektiva vaditaja, 25 gadu stazs).

Seit (amatiermaksla) ir savadak un kerment viss ir savadak, spékos viss ir savadak, saprasana
varbut pat ir savadak, [1dz ar to man liekas, ka ir aizgajis par talu, ka més gribam izspiest no
viniem to, ko varbdt gluzi nevajadzétu. (Deju kolektiva vaditajs 30 gadu stazs).
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7. Apelacijas kartiba, magistra darbu uzglabasana

Apelacija par magistra darba aizstavéSanas procediru iesniedzama LKA
Studiju dala lldz nakamas darba dienas plkst. 17.00. Péc apelacijas iesniegSanas
Programmas Padome izveido neatkarigu komisiju, kura sastav no vismaz 3 locekliem,
kuri nav piedalijuSies aizstavéSanas procedird un nav studéjosa darba vaditajs.
Apelacija par nosleguma darba aizstavéSanas proceduru tiek izskatita Sim nolikam
speciali izveidota komisija normativajos aktos noteiktaja kartiba. Par pienemto lémumu
komisija informé Studiju dalu un Programmas Padomi, bet Studiju dala rakstiski
informé studéjoso.

Magistra darbi LKA tiek uzglabati noteiktaja kartiba elektroniska forma.
Magistra darbs tiek nodots glabasanai LKA bibliotéka.
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8. Akademiskais godigums

Masdienas gan studiju procesd, gan zinatniskaja darbiba arvien lielaka
uzmaniba tiek pievérsta akadéemiskd godiguma un étikas principu ievéroSanai.
Normativajos aktos universitdSu un citu augstskolu noteikumos, kodeksos un
nolikumos izvirzitas stingras prasibas akadémiska godiguma joma, ar to saprotot
akademiska darba veikSanu, ievérojot augstdkos profesionalisma un precizitates
standartus, objektivitati un patiesumu, morales un étikas principus, patiesu zinu
sniegSanu un precizitati akadémiskajas publikacijas, k& armt komunikacijas un
publicitates pasakumos, kas veido akadémiskas vides télu. lzvirzits mérkis no
akadémiskas vides izskaust akadémisko negodigumu, tai skaita plagiatismu, kas
pasaulé identificets ka viena no nopietnakajam probléemam visa veida akadémisko
darbu rakstiSana augstskolas, akadémisko un zinatnisko gradu piesSkirSana. Lai
veicinatu kopigu izpratni par akadémisko godigumu un ar to saistitajiem jédzieniem, ir
pienemti Noteikumi par akadémisko godigumu Latvijas KultGras akadémija.

Ta ka plagiats var bt gan apzinadta negodiguma, gan pavirSibas vai
neinformétibas rezultats, studiju procesa vispirms uzmaniba tiek pievérsta
akademiskas rakstiSanas prasmiju pilnveidoSanai, art precizai bibliografisko norazu un
atsauCu noforméSanas nepiecieSamibai kursa, bakalaura un magistra darbos.

Atbilstosi starptautiskajiem standartiem’® akadémiska negodiguma izpausme —
plagiats — ir ne tikai cita autora radita darba vai ta dalas uzdoSana par savu, bet art
cita autora publicéto atzinu un ideju parveidoSana, tulkoSana, vairaku tekstu
kompiléSana, nenoradot precizu atsauci uz attiecigo autoru un/vai darbu. Teksts
javeido ta, lai lasitajs neSaubigi spétu noskirt studéjosa radito teksta dalu no citu autoru
tekstiem (art datiem).

Akadémiska godiguma nopietns parkapums ir ari atsauCu viltoSana,
atsaukSanas uz neesosam publikacijam, pétijumu datu safabricéSana vai selektiva
izmantoSana, lai sniegtu pielagotas atbildes uz pétnieciskajiem jautajumiem, citu
personu savaktu datu izmantosana, to nenoradot, anonimitates neievérosana attieciba
uz informantu u.c..

Atzistot maksliga intelekta riku nozimi un potencidlu maciSanas
procesa, kursa un nosléguma darbos atlauts izmantot maksliga intelekta (turpmak -
MI) rikus ka paliglidzeklus studiju atbalstam. Sads studiju atbalsts ietver palidzibu
temata sakotnéjo ideju generéSana, tematiski saistitu publikaciju atrasana, ka ari
sniedz atbalstu veicot teksta tulkojumus un nodrosinot teksta gramatikas un stila
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parbaudi un labojumus. Ja darba izstrades laika tiek izmantoti Ml riki studiju atbalstam,
studéjosajam ir pienakums ieklaut darba noradi, kas uzskaita izmantotos MI rikus un
paskaidro to pielietojumu darba. Noradi jaieklauj darba ievada. Kursa un bakalaura
darba nav izmantojami MI generéti teksti, jo tiem nav autentiskas autoribas. Ml raditu

tekstu izmantoSana konflikté ar to, ka kursa darba autors ir studéjosais.

Darba autors norada, ka pétijuma izstrades laika ir izmantojis maksliga intelekta
riku, pieméram, TildesBirojs, lai parskatitu teksta kvalitati, t. sk. stilu un gramatiku,
vienlaikus nodroSinot, ka darba saturs ir izstradats patstavigi un maksliga intelekta
riku izmantoSana nav aizvietojusi autora analitisko un radosSo ieguldijumu un
tekstveidi.

MI riki nedrikst aizvietot studéjosa analitisko un radoSo darbu, bet kalpo ka
atbalsta instruments. Ml riku izmantoSana darba neatbrivo stud&jo$o no atbildibas par
plagiatu. Ml generéta satura izmantoSana kursa vai nosléguma darba bez autora
ievérojama ieguldijuma netiek atlauta. Gala darbu, kuru saturu dal€ji vai pilniba ir
izveidojusi MI riki bez bitiska studéjosa ieguldijuma, iesniedzot vértéSanai ka originalu
autordarbu, uzskatis par akadémiska godiguma parkapumu, un tas tiks izskatits
saskana ar Noteikumiem par akadémisko godigumu.

lesniedzot kursa vai bakalaura darbu, stud&joSais ar savu parakstu apliecina,
ka ir darba autors un ka darbs ir izstradats patstavigi, ka uz visiem izmantotajiem citu
autoru darbos apkopotajiem datiem, attéliem, atzinam un viedokliem dotas precizas
bibliografiskas norades un atsauces un, ka pétnieciska darba tekstveidé un un teksta
generésana nav izmantoti maksliga intelekta vai citi riki, kas aizvieto autora analitisko
un pétnieciski radoSo ieguldijumu. Darba autoribai ir jabut parliecinoSai un
neapSaubamai.

Lai nodroSinatu akadémisko godigumu, mazinadtu pétniecisko tému
dubléSanos un konsekventi izskaustu plagiatisma un MI riku lietoSanas precedentus
studiju un studiju programmu nosléguma darbos, augstskolas izmanto dazadas teksta
originalitates parbaudes sistémas, kas arvien tiek pilnveidotas.
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PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.
PIELIKUMS.

Pielikumi

lesnieguma veidlapa darba temata apstiprinasanai
Magistra darba titullapa

Darba anotacijas paraugs latvieSu un anglu valoda
Magistra darba izpildes un apliecinajuma lapa
Magistra darba vaditaja atsauksmes veidlapa
Magistra darba recenzijas veidlapa

Magistra darba nozares eksperta recenzijas veidlapa
Satura raditaja paraugs

Izmantotas literatiras un avotu saraksta paraugs

40



1. PIELIKUMS
lesnieguma veidlapa darba temata apstiprinasanai

LKA un RTU
kopigo studiju programmu padomei

Akadeémiskas bakalaura studiju programmas
“Radosas industrijas un izaugsmes menedZzments”
studgjosa vards uzvards

stud. LKA apliec. Nr.: ierakstit

e-pasts: ierakstit

IESNIEGUMS

Ludzu apstiprinat magistra darba tematu

latvieSu valoda: Temata nosaukums
anglu valoda: Temata nosaukums

Darba temata aktualitates un izveles pamatojums
Ierakstiet tekstu

Pétama problema, galvenais pétijuma jautajums
Ierakstiet tekstu

Pétijuma izstradei izmantojama literataira (minét vismaz 5 gramatas un/vai akadémiskus zinatniskus
rakstus, velams ari plasak raksturot darba izstradé izmantojamo literatiiru)
Ierakstiet tekstu

Temats saskanots ar vélamo darba zinatnisko vaditaju/-iem

Darba zinatniskais vaditajs LKA*  Ierakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards**

Darba zinatniskais vaditajs RTU* lerakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards**

Apstiprinu, ka esmu bridinats/-a, ka saskana ar metodiskiem noradijumiem magistra darba izstradei LKA un RTU
kopigajai akadeémiskajai magistra studiju programmai “Rado$as industrijas un izaugsmes menedzments” mans
pienakums ir:

1) iepazities un ieveérot minétos metodiskos noradijumus;

2) sistematiski stradat pie kursa/bakalaura darba, regulari konsultgjoties ar darba vaditaju/-iem;

3) darba rakstiSanas procesa ievérot akadémiska godiguma principus;

4) savlaicigi iesniegt izstradato darbu, atbilstosi ieprieks apstiprinatam grafikam.

Esmu informéts/-a, ka prasibu neievéroSanas gadijuma, darbs netiks pienemts
aizstavesanai.

Studgjosais Ierakstit
Vards uzvards

Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu.

* Piesakot magistra darbu norada zindtnisko vaditaju LKA un, ja ir pandkta vienosands, norada arf zinatnisko vaditaju RTU. StudéjoSajam
var tikt apstiprindts cits zinatniskais vaditajs, nemot vera vélama vaditaja akademisko slodzi.

** Noraditais zinatniskais darba vaditajs/-i ar savu elektronisko parakstu apliecina, ka studéjosais ir apspriedies ar vinu par pétnieciska
darba tematu, ta aktualitati un petamo problému/jautdjumu.



2. PIELIKUMS
Magistra darba titullapa

LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA
Kultiiras sociologijas un menedzmenta katedra

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
InZenierekonomikas un vadibas fakultate

Magistra darbs

Nosaukums

Akademiskas magistra studiju programmas
“Radosas industrijas un izaugsmes menedZzments”
studgjosais/-a vards uzvards

studgjosa LKA apliecibas. Nr.: ierakstit

studgjosa RTU apliecibas. Nr.: ierakstit

Darba zinatniskais vaditajs LKA: Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Darba zinatniskais vaditajs RTU: Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Riga 2024



3. PIELIKUMS
Anotacijas paraugs latvieSu un anglu valoda

Anotacija
Darba autors: Janis Students
Darba zinatniskais vaditajs/-i: profesors Dr. oec. Deniss S&eulovs, asoc. profesore Ph. D.
Agnese Hermane
Darba temats: RadoSo industriju definéSanas izaicinajumi.
Darbs uzrakstits latvieSu valoda, to veido ievads, ... dalas, secinajumi un priekslikumi. Darba
apjoms ir ... rakstu zimes, ... Ipp., taja ieklauti ... atteli, ... tabulas, ... formulas. Izmantotas
literatiiras un avotu saraksta ietverti: ... avoti latvieSu, ... anglu, ... un ... valoda. Darbam
pievienoti ... pielikumi.
Darba galvenie rezultati: 4 — 5 teikumi.
Darba bibliografiskais apraksts: Students J. (2022). Radoso industriju definésanas
izaicinagjumi: Bakalaura darbs. Riga: Latvijas Kultiiras Akadémija un Rigas Tehniska
universitate. 74. Ipp.
Atslégas vardi: 3 - 6 atsleégas vardi

Anotacijas apjoms nedrikst parsniegt 1 Ipp. (ieteicams 2/3 no Ipp.)



3. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Anotacijas paraugs latvieSu un anglu valoda

Annotation

Thesis author: Janis Students

Thesis scientific supervisor/-s: Professor Dr. oec. Deniss Séeulovs, Assoc. Professor Ph. D.
Agnese Hermane

Title of thesis: Challenges of the Definitions of Creative Industries.

Thesis is written in Latvian language, it consists of introduction, ... parts, conclusions and
recommendations. Amount of work is ... p., it includes ... pictures, ... tables, ... formulas
Bibliography and source list contains ... sources in Latvian, ... in English, ... and ... language.
Work has ... annexes

The most important results: 4 — 5 sentences.

Bibliographic description of the thesis: Students J. (2020). Challenges of the Definitions of
Creative Industries: Bachelor Thesis. Riga: Latvian Academy of Culture and Riga Technical
university. 74 p.

Keywords: enter 3 to 6 keywords



4. PIELIKUMS
Magistra darba izpildes un novértéjuma lapa

Darba izpildes un apliecinajuma lapa
Magistra darbs
Temata nosaukums LAT

Temata nosaukums ENG

izstradats LKA Kultiras sociologijas un menedzmenta katedra un
RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultate.

Magistra darba autors/-e ar savu parakstu apliecina, ka darbs izstradats patstavigi,
uz visiem izmantotajiem citu autoru darbos apkopotajiem datiem, atzinam un viedokliem dotas
precizas bibliografiskas norades un atsauces, apliecinu, ka mana bakalaura darba tekstveide un
teksta generéSana nav izmantoti maksliga intelekta vai citi riki, kas aizvieto autora analitisko

un pétniecisko ieguldijumu un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Darba autors/-¢ Terakstit Terakstit
Vards uzvards* Stud. LKA apliec. Nr.

Iesaku darbu aizstaveéSanai:

Darba zinatniskais vaditajs LKA  Ierakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards*

Darba zinatniskais vaditajs RTU  lerakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards*

Atlauts aizstavet LKA akadémiskas magistra studiju programmas “Rados$as industrijas un
izaugsmes menedzments” Gala parbaudijumu komisija.

Akadémiskas magistra studiju programmas “Rados$as industrijas un izaugsmes
menedzments” direktori:

Studiju programmas direktors LKA  Ierakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards*

Studiju programmas direktors RTU  Ierakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards*

Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu.

* Dokumenta parakstisanas datums ir peédeja pievienota drosa elektroniska paraksta un ta laika zimoga datums.



5. PIELIKUMS
Magistra darba vaditaja atsauksmes veidlapa

LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE

Kultiiras sociologijas un menedZmenta katedra Inzenierekonomikas un vadibas fakultate

Ludzas iela 24, Riga, LV-1003 Kalnciema iela 6, Riga, LV-1048

Talr. 67140175, e-pasts: lka@lka.edu.lv, www.lka.edu.lv Talr. 67089394, e-pasts: ievi@rtu.lv; www.rtu.lv/lv/ievf
MAGISTRA DARBA

Temata nosaukums
VADITAJU ATSAUKSME
Akadémiska magistra studiju programma “Rados$as industrijas un izaugsmes menedzments”

Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Darba apjoms: ierakstit zimes; ierakstit Ipp. (no ievada lidz secinajumiem ieskaitot); ierakstit
tabulas; ierakstit att€li; ierakstit pielikumi.

Atbilstibas raditaji:

Darba atbilstiba temata nosaukumam

o
&1
o
1)
o
&)
—
Z,
ol

Darba apjoms atbilst prasibam

Temata aktualitate darba pamatota

Merka formulgjums atbilst tematam

Uzdevumi atbilst izvirzitajam merkim

Saturs atbilst mérkim un uzdevumam

Risinajumu un attistibas perspektivas dala atbilst darba kopgjai tematikai
Darba mérkis sasniegts

Secinajumi izriet no darba

O o0oooooooaono
Ooo0ooooaonoaonano
Ooo0ooooaonoaonano

Darba noform&jums atbilst Metodiskiem noradijumiem

Studgjosa personiska attieksme un Novéertejums (0 - zems; 5 - augsts)
ieguldijums, savstarpeja komunikacija ar 0 1 2 3 4 5
vaditaju:

Regulars un riipigs darbs
Personiska iniciativa
Originalitate un radoSums
Ievero vienoSanas un terminus

Veélme sadarboties un uzklausit

Oooooo
Oooooo
Oooooo
Oooooo
Oooooo
Oooooo

Nemti vera vaditaja ieteikumi



5. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Magistra darba vaditaja atsauksmes veidlapa

Studéjosa darba patstavigums un ritmiskums:
L] darbs izstradats patstavigi, pietiekami regulari konsultgjoties ar LKA darba vaditaju
L] darbs izstradats parak patstavigi, bez regularam konsultacijas ar LKA darba vaditaju

L1 darbs izstradats patstavigi, pietiekami regulari konsultgjoties ar RTU darba vaditaju
L] darbs izstradats parak patstavigi, bez regularam konsultacijas ar RTU darba vaditaju

Darba galvenie rezultati, nozime, risinajumu originalitate, trikumi LKA vaditaja
vértéjuma:

Ierakstiet tekstu

Darba galvenie rezultati, nozime, risinajumu originalitate, trukumi RTU vaditaja
vértéjuma:

Ierakstiet tekstu

Darbs [ atbilst; [ neatbilst; [ dal&ji atbilst “Metodiskiem noradijumiem magistra darba
izstradei LKA un RTU kopigai akadémiskai magistra studiju programmai “Radosas industrijas
un izaugsmes menedzments”.

Iesaku [ atlaut; [1 neatlaut aizstavét bakalaura darbu LKA un RTU kopigas akademiskas
magistra studiju programmas “Radosas industrijas un izaugsmes menedzments” gala
parbaudijumu komisija.

Darba zinatniskais vaditajs LKA lerakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards*

Darba zinatniskais vaditajs RTU lerakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards*

Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu.

* Dokumenta parakstisanas datums ir pedeja pievienotd drosa elektroniska paraksta un ta laika zimoga datums.



LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA
Kultiiras sociologijas un menedZmenta katedra

6. PIELIKUMS

Magistra darba recenzijas veidlapa

Ludzas iela 24, Riga, LV-1003

Talr. 67140175, e-pasts: lka@lka.edu.lv, www.lka.edu.lv

MAGISTRA DARBA

Temata nosaukums

RECENZIJA

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
Inzenierekonomikas un vadibas fakultate

Kalnciema iela 6, Riga, LV-1048

Talr. 67089394, e-pasts: ievi@rtu.lv; www.rtu.lv/lv/ievf

Akadémiska magistra studiju programma “Rados$as industrijas un izaugsmes menedzments”
Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Darba apjoms: ierakstit zimes; ierakstit Ipp. (no ievada lidz secinajumiem ieskaitot); ierakstit
tabulas; ierakstit attéli; ierakstit pielikumi.

Darba temata aktualitates, ka arl darba akadémiskas un praktiskas nozimes vértejums:

lerakstiet tekstu

Darba izvertéjums, prasibu sasniegSanas Iimenis:

Nav attiecinams (N/A); Nepietieckams (N); Zems (Z); Vidgjs (V); Augsts (A)

Darba
struktiira un
saturs

Ievads

Teoréctiska
dala

Empiriska dala

Vertesanas Kriteriji

Temata un petamo jautajumu aktualitates
pamatojums

P&tama probléma skaidri pamatota
Darba merkis un uzdevumi skaidri formul&ti,
pamatoti

Darba temata ierobezojumi ir precizi un skaidri
noteikti

Teorétiskaja pamatojuma izmantoti daudzveidigi
avoti

Teorétiskie avoti salidzinati un kritiski izverteti
Korektas atsauces uz izmantotajiem avotiem

Logiska saistiba starp nodalam, teor&tisko un/vai
empirisko un risinajumu un attistibas perspektivas
dala

Izsme]osi raksturota petijuma izmantota
metodologija, datu ieguves un analizes metodes,
pamatota to izvéle

Autora ieguldijums empiriska petijuma veiksana,
datu apkoposana un analize

N/A | N
O (]
O (]
O (]
O (]
O (]
O (]
O (]
O (]
O (]
O (]

V/ \% A
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
(] (] (]
O a 0



6. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Magistra darba recenzijas veidlapa

Risinajumu un |Izmantotas atbilstoSas metodes O | | O O
attistibas Pamatota atfistib k(T
perspektivas amatota attistibas perspektiva | O O O O
dala Secindjumi ir pamatoti skaitlos un aprékinos O O O O O

Saturiski ieklaujas kop&ja darba temata O O O O O
Secingjumi un |Secinajumi ir konkr€ti, pamatoti O O O O O
priekslikumi o : : I .

Ir izteikti pamatoti un lietderigi ieteikumi O O O O O
Darba Darba ir sniegta atbilde uz pétniecisko jautajumu O O O O O
atbilstiba

O | | | |

Darbam izvirzitais merkis ir sasniegts un izvirzitie
uzdevumi istenoti

Darba temats atbilst LKA un RTU kopigajai studiju
programmai ‘“‘Rado$as industrijas un izaugsmes
menedzments”

prasibam

O
O
O
O
O

Skaidra un logiska nodalu struktra, atbilstosi darba
dalu apjomi

Darbs ir gramatiski un stilistiski korekts O O | | O

Korekts terminologijas lietojums, atbilstosa
akademiska valoda

Atbilstosi un informativi pielikumi un/vai
ilustrativais materials (att€li) un skaitliskais
materials (dati, tabulas) u.c., darba uz tiem dotas
atsauces

Pétijuma avoti ir pietiekami un atbilstosi O O O O |
Darba stipras puses, ipasas kvalitates:
Ierakstiet tekstu

Darba konstatétie triikkumi, recenzenta iebildumi:
Ierakstiet tekstu

Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavoet (vélams formulét 1 — 3 jautajumus):
Ierakstiet tekstu

Sledziens par magistra darbu:

Darbs [ atbilst; [ neatbilst; [ dal&ji atbilst “Metodiskiem noradijumiem magistra darba
izstradei LKA un RTU kopigai akadémiskai magistra studiju programmai “Radosas industrijas
un izaugsmes menedzments”.

Darbs 0 ir pozitivi vertéjams

L ir pozitivi vert€jams ar nosacijumu-/iem
Ierakstiet tekstu

L] nav pozitivi vertgjams

Recenzents lerakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu.



7. PIELIKUMS
Magistra darba nozares eksperta recenzijas veidlapa
MAGISTRA DARBA
Temata nosaukums

Nozares eksperta
RECENZIJA

Akadémiska magistra studiju programma ‘“Rados$as industrijas un izaugsmes menedzments”
Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Darba temata aktualitates un pétamo jautajumu pamatojums radoso industriju attistibas
konteksta (kopiespaids par magistra darbu un ta vértibu nozarg):

lerakstiet tekstu

Darba stipras puses, Ipasas kvalitates (nozimigas atzinas, kas sniedz pienesumu radoSo
industriju attistibai konkréta nozar€ vai regiona):

lerakstiet tekstu

Darba konstatétie triikkumi, recenzenta iebildumi:
Ierakstiet tekstu

Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot:
Ierakstiet tekstu

Sledziens par magistra darbu:

Darbs O atbilst; [ neatbilst; [ dal&ji atbilst “Metodiskiem noradijumiem magistra darba
izstradei LKA un RTU kopigai akadémiskai magistra studiju programmai “Radosas industrijas
un izaugsmes menedzments”, kas sniedz pienesumu radoSo industriju attistibai.

Recenzents lerakstit
Akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.



8. PIELIKUMS
Satura raditaja paraugs

Satura raditajs

TEVAAS ...ttt ettt et e h ettt beeaees 5
TEOTEHSKA Ala” ......ovivieeeeieieeeccetee ettt ettt ettt a 8
1. Radoso starpnieku jédziena attistibas perspektivas un loma izpratn@ par jédzienu.............. 8
1.1. Jeédziena”radosais starpnieks” attistibas gaita ..........cccooceeriieriiirieniiieiieeie e 8
1.2. RadoSo strapnieku jédziena perspektiVas........cceceeeueerierieeniienieeiie et eiee e eieeseeens 13
1.3. Radoso strapnieku darbibas lauksun atbalsts iesp&jas radosajas industrijas............... 16
1.4. Starpnieku identificESanas PArametri ........ccvevuieruierieeiieeie ettt ens 19
2. Lideribas nozime radoSo strapnieku darbiba ...........cccoooieiiiiiiiiiiiiic e, 23
2.1. Lidera un radosa starpnieka kopigas un atSkirigas i€ZImes..........cccceeevveerueeeveeneeennnenns 23
2.2. Lideribas prasmes un to integracija radosa starpnieka profila............cccoceeveiieninnine 26
2.3. Atbalsta instrumenti radoSo starpnieku lomas sekmesanai.............ccocceevieeieeniennnnn. 31
EmpIriska dalal® ........ocooviiiiiiieieeeeeee ettt ettt 36
3. RadoSo strapnieku atbalsta INSTUMENT .......ccveeriieiiieiierie et 36
3.1. Pétijuma dizains un metadoloZija .......c.ecvevvieieriierieeierieeie ettt eee e 36
3.2. Radoso strapnieku darbibas lauks un pieejamie atbalsta instrumenti ......................... 39
3.3. Koprades telpu finansu parskatu analize...........ccccoeeevieiieriiieiiieniiieieeieeeeeee e 42

3.4. RadoSo strapnieku identifikacija un atbalsta instrumentu analize. Koprades teplu

PICINIBTLS .. ettt ettt ettt sttt b ettt b e et st b e st e bttt et sh bt sae e 50

3.5. Atbalsta instrumentu platformas un riki radoSo starpnieku darbibas sem&sanai ........ 55
Risinajumu un attistibas perspektivas dala.........c..coccevieniiiiiiiniiii 61
4. Metodika radosSo strapnieku identific€Sanai un atbalstiSanai radosajas industrijas ............ 61
4.1. Metodika radoSo strapnieku identifikacijai.......c.ccoceveeriiiieniieniniiieneeeeee 61
4.2. Radoso starpnieku atbalstiSanas iesp&jas Kategorijas........cccevvervueereeevieenieenieenieenaeans 66
INODCIZUIMIS ...ttt ettt ettt ettt et e et e e bt e este e bt e ssbeeaseeeaaeesseaasseenseesnseenseasnseenseesnseenseennns 70
Secinajumi un PriekSHKUMI .......cooiiiiiiiiii e 71
Izmantotas literatliras Un avottl SATAKSES .........cccuerierierieriieienierie ettt 73
PIEITKUIN . ..ttt ettt ettt et sb e nb e et sb e bt et sae e 80

® Taja var bt 1 — 2 nodalas ar vai bez apak$nodalam.

10 Ja neizdodas veidot atsevisku empirisko un risindjumu un attistibas perspektivas dalu, tas var apvienot. Tad
liek starpvirsrakstu — Empiriska un risinajumu un attistibas perspektivas dala un attiecigi pakarto nodalas un
apaksnodalas



10.

11.

12.

13.

9. PIELIKUMS
Izmantotas literattras un avotu saraksta paraugs

Izmantotas literatiiras un avotu saraksts

. Antchak, V., Ramsbottom, O. (2020). The Fundamentals of Event Design. New Y ork:

Taylor & Francis. 212 p.

Atstaja, D., Dimante, D. (2011). Inovativa pieeja ilgtsp€jigas attistibas un vides
ekonomikas studijas. Rigas Tehniskas universitates 52. konference SCEE 2011 “Scientific
Conference on Economics and Entrepreneurship” rakstu krajums, 2011. gada 7. oktobris.
Riga: Rigas Tehniska universitate, 21.-22. Ipp.

Berridge, G., Page S. J. C. (2012). The Routledge Handbook of Events. Designing event
experiences. Oxon: Routledge. 632 p.

Caune, J., Dzedons, A. (2009). Strategiska vadisana. Riga: Apgads Lidojosa zivs.
379 Ipp.

Freeman, E. R. (2010). Strategic Management: A Stakeholder Approach. New Y ork:
Cambride University Press, 276 p. GoogleBooks [skatits 2022. gada 17. maija].

Gower, R. (2008). People-managed places [online]. Journal of Place Management and
Development, Vol. 1, No. 3, pp. 315-321 [accessed 15 February 2022]. Available at:
https.//doi.org/10.1108/17538330810911299

1SO 9001:2015 — Quality management [online]. International Organization for
Standardization [accessed 18 March 2016]. Available at: Attp.//www.iso.org/iso/
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