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1. Lietotie saisinajumi un termini

Akadémiskais amats — kursa vai nosléeguma darba vaditaja / recenzenta amats
augstskola, pieméram, lektors, docents, praktiskais docents, asociétais
profesors, profesors, zinatniskais asistents, pétnieks, vadoSais pétnieks,
lektora p. i. (lektora pienakumu izpilditajs) vai tml.

GPK — Gala parbaudijumu komisija.

IEVF — RTU InzZenierekonomikas un vadibas fakultate.

KMI — LKA Kultdras un makslu institats.

KSM katedra — LKA Kultdras sociologijas un menedzmenta katedra.

LAIS — LKA studiju sistema.

LKA — Latvijas Kultiras akadémija.

Metodiskie noradijumi — metodiskie noradijumi kursa un bakalaura darba izstradei
Latvijas Kultiras akadémijas un Rigas Tehniskas universitates kopigaja
akademiskaja bakalaura studiju programma “Rados$as industrijas”.

NoforméSanas metodiskie noradijumi — RTU InZenierekonomikas un vadibas
fakultates Studiju un nosleguma darbu noforméSanas metodiskie noradijumi.

ORTUS - portals, kura ikviens students var iegut informaciju par savam studijam un
apskatit atzimes, pieklat zinatniskajam datubazem, lasit tieSi vinam paredzétas
zinas un aktualos notikumus, izmantot RTU forumu k& komunikacijas vidi,
stradat e-studijas un sazinaties ar citiem RTU studentiem, ka art iepazities ar
RTU normativajiem aktiem. ORTUS latinu valoda nozimé — “jauns sakums”.

Padome — LKA un RTU kopigu studiju programmu padome.

Programma - LKA un RTU kopigd akadémiskad bakalaura studiju programma
“‘Radosas industrijas”.

RTU — Rigas Tehniska universitate.

UIVI - RTU IEVF Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institats.

Zinatniskais grads vai akadémiskais grads — kursa vai bakalaura darba vaditaja vai
recenzenta doktora zinatniskais grads, pieméram, Dr. art., Dr. oec., Dr. sc.
soc., Ph. D., vai akadémiskais magistra grads, pieméram, Mg. art., Mg. oec.,

Mg. sc. soc., Mg. sc. pol., u.c.



2. Visparigie noteikumi

Programmas studéjosSais l1dzas citiem studiju elementiem un parbaudijumiem
izstrada un aizstav dazadus studiju darbus — referatus, projektus un citus individualus
vai grupas sagatavotus darbus, kursa darbu un bakalaura darbu. Sie darbi Programma
ir ieklauti ar mérki, lai studéjoSie atbilstosi tas saturam iegltu prasmes un iemanas
teorétisko zinasanu sistematizéSana, informacijas analizé un praktiska lietoSana, ka
arm akadémiskaja rakstisana.

Programmas studiju kursa “Pétiljumu planoSana un istenoSana radoSajas
industrijas” ietvaros studéjosais apgust problémas analizes un strukturéSanas, dazadu
datu ieguves un analizes metozu pielietoSanas iemanas, ka arf atsauCu un izmantoto
avotu un literatiras saraksta bibliografisko norazu noforméSanas prasmes, kas
sagatavo kursa un bakalaura darba izstrades procesam. Biznesa datu analizes
metodes tiek apgutas studiju kursos “Informacijas tehnologija un biznesa datu analize”,
“Inovativu produktu izstrade”, “E-komercija”, “Gramatvediba un finanses”, ka arT studiju
kursa “Uznéméjdarbiba”.

Kursa un bakalaura darba izstrades grafiku apstiprina Programmas Padome
katram studiju gadam, tas tiek publicéts augstskolu timekla vietnés.

Kursa un bakalaura darba izstrades laika studenta pienakums ir regulari
sadarboties ar zinatnisko vaditaju, informét par darba gaitu. Kursa un nosléguma
darba zinatniskais vaditajs/-i var bat LKA un RTU macibspéks, pétnieks vai doktorants.

Metodiskie noradijumi ir saistoSi gan studéjoSajiem, gan kursa un bakalaura
darba zinatniskajiem vaditajiem un recenzentiem.

Kursa un bakalaura darbs tiek rakstits akadémiska latvieSu valoda.

Metodiskie noradijumi pieejami un paredzéti lietoSanai elektroniskaja vidé.

LKA un RTU neuznemas atbildibu par satura atbilstibu pasrocigi izdrukatajas kopijas.



3. Kursa darbs

3.1. Kursa darba pamatnoteikumi

Programmas 4. (ceturtaja) semestri katrs studéjoSais izstrada individualu un
patstavigu pétijumu — kursa darbu, kas LKA studiju dokumentacija tiek saukts par
kursa darbu, bet RTU — par studiju darbu. Kursa darbu izstradi parrauga LKA, tos vada
LKA KSM katedras macibspeéki, tiek piesaistiti art LKA citu katedru macibspeéki, LKA
KMI pétnieki un LKA doktoranti. Kursa darbus vérté darba vaditajs, ka recenzents
darbojas izlozes kartiba noteikts viens programmas ta pasa kursa studéjosais.

Lai attistitu starpdisciplinaras pétnieciskas prasmes un iemanas, studéjosajam
jaizvélas temati, kuru izpété piemérojamas gan humanitaro, gan socialo zinatnu
pieejas un pétnieciskas metodes. Tematam jaatbilst stud&josa interesém un
Programmas mérkiem'. Kursa darba veikto pétniecibu ieteicams tematiski talak attistit
bakalaura darba, tau kursa darba nodalas nevar tikt mehaniski ieklautas bakalaura
darba. Kursa darba tematam jabat aktualam organizacijas, nozares vai metodologijas
ITment lidz pat darba aizstavéSanas bridim. Nav akcepté&jami temati par jau atrisinatam
probleémam.

Kursa darba temata izvéles laika veicama priekSizpéte, vélams konsultéties ar
Programmas TstenoSana iesaistitajiem macibspékiem, apzinat lidz Sim izstradatos
pétnieciskos darbus par lidzZigam témam?2. Pirms izvélétd kursa darba temata
iesniegSanas apstiprinadanai studeéjoSajam jablat skaidribai par pétijuma lauka
robezam, pétamo problému un pétijuma jautajumiem, k& art jaapzina kursa darba
izstradei nepiecieSama un pieejama teorétiska literatira un informacijas avoti.

ApstiprinaSanai iesniedzamais kursa darba temats tiek formuléts ka darba
virsraksts latvieSu un anglu valoda. lesnieguma par temata apstiprinasanu (skat.
1. pielikumu) norada vaditaju, ar kuru jau notikusi konsultacija un vienosanas par
sadarbibu darba izstradé.

lesniegumu par kursa darba temata apstiprinasanu studéjosais iesniedz LKA
studiju departamenta, ievérojot attiecigaja studiju gada noteikto terminu un kartibu.
lesniegums par temata apstiprinaSanu noteiktaja kartiba jaiesniedz art Erasmus+

mobilitates studijas esosajiem studéjoSajiem.

' Programmas apraksts, pieejams: https://lka.edu.lv/Iv/gribu-studet-akademija/studijas/bak1/radosas-

industrijas/

2 Programmas nosléguma darbi pieejami LKA bibliotéka vai RTU nosléguma darbu registra:
https://ndr.rtu.lv/lv/
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Kursa darba tematus izskata Programmas direktors LKA, ja nepiecieSams,
sagatavo temata izmainu priekslikumus, saskano studéjosa izvéléto kursa darba
vaditaju vai apstiprina citu zinatnisko vaditaju. Lemumu par temata apstiprinaSanu
pienem LKA KSM katedras sédé divu nedélu laikd péc kursa darba temata
iesniegSanas. Apstiprinato kursa darba tematu registré LKA studiju departamenta un
pazino studéjosajam.

Ja iesniegtais kursa darba temats netiek apstiprinats, studéjoSajam tas
japardefiné un atkartoti jaiesniedz apstiprinaSanai saskana ar attiecigaja studiju gada
noteikti terminu un instrukciju. Ja kursa darba temats veélreiz atkartoti netiek
apstiprinats, tad javienojas individuali ar Programmas direktoru LKA par temata
saskanoSanas iespé&jam konkrétaja akadémiskaja studiju gada.

Gadijuma3, ja kursa darba izstrades gaitd rodas nepiecieSamiba apstiprinato
tematu precizét vai iznémuma gadijumd mainit, studéjoSajam jaraksta jauns
iesniegums par darba temata apstiprinasanu (skat. 1. pielikumu) un tas jasaskano ar
darba zinatnisko vaditaju un Programmas direktoru LKA ne vélak k& vienu ménesi
pirms darba aizstavéSanas.

Kursa darba izstrades laika studéjo$a pienakums ir regulari sadarboties ar
vaditaju, informét par darba gaitu. Lai parraudzitu kursa darba izstrades gaitu, saskana
ar grafiku un kartibu kursa darba melnraksts (kas ietver darba saturu, ievadu un vismaz
vienu kursa darba nodalu, ka art atbilstoSi noformétu izmantotas literattras sarakstu)
ir jauzrada kursa darba zinatniskajam vaditajam un jaiesniedz LKA. Ja students
neievéro grafika noteikto terminu, vinam tiek izteikts bridindjums un Programmas
direktors LKA lemj par atkartotu iesniegSanu. Ja termins netiek ievéroti — kursa darba

izstradi lauts turpinat nadkamaja semestri un tas klust par akadémisko paradu.

3.2. Kursa darba apjoms un struktiira

Kursa darba apjoms ir apm. 25 — 30 standarta izméra lapas datorraksta, t. i.,
60 000 — 75 000 rakstzimes (ar atstarpém). Darba apjoms attiecas uz darba tekstualo
dalu — no ievada lidz secindjumiem ieskaitot, ar atsaucém un citam zemsvitras
piezimem.
Kursa darbu veido:
Titullapa (skat. 2. pielikumu).
Anotacija (skat. 3. pielikumu).
Satura raditajs.
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levads. levada pamato temata izvéli un aktualitati, peétamo problému, definé galveno
pétijuma jautdjumu, darba meérki un uzdevumus, pamato darba struktlru, pétijuma
periodu, sniedz konspektivu izmantotas teorétiskas literattiras raksturojumu, pamato
un nosauc izmantotas empiriskas pétniecibas metodes.

Pétijuma izklasts (pamatdala), kas sadalits, nodalas un apaksnodalas atbilstosi darba
saturam izvirzitajam prasibam; ietver teoriju un jédzienu apskatu un studéjosa veikta
empiriska pétijuma izklastu. Katras nodalas nobeiguma ieteicams formulét nodalas
kopsavilkumu logiskai paréjai uz nakamo nodalu, tomér nebatu vélams tieSi atkartot
jau iepriekS nodala aprakstito. Parasti darbam ir 3 —4 nodalas ar apaksnodalam
(nodalai nevar bt tikai viena apaksnodala, jabut vismaz divam), viena no nodalam var
but balstita empirisko datu analizé (darba empiriska dala). Nav ieteicams pamatteksta
nodalas sakt un noslégt ar citatiem. Atsauces nedrikst bidt katras rindkopas
nosléeguma, studejoSajam javeido teksts un jaformulé savas atzinas, salidzinot un
izvértéjot dazadu autoru viedoklus. Kursa darba vélams ievietot attélus un shémas,
kas strukturéti raksturo pétamo fenomenu un dazadus ta aspektus.

Nobeigums. Nobeiguma tiek konstatéts, vai ir sasniegts pétijuma meérkis un izpilditi
uzdevumi, tiek sniegta atbilde uz pétijuma jautajumu/-iem, ka art tiek izklastiti
apsverumi par to, kadu pétijuma problémas dalu var uzskatit par izpétitu, un kada
atbilstoSaja tematika ir nakotnes pétijumu perspektiva.

Secinajumi. Tos raksta téZzu veida un numuré péc kartas. Rekomendé&jams uz katru
darba uzdevumu izdarit 2 -3 secinajumus. Tiek formulétas atzinas par visiem
pétijuma uzdevumiem un slédzieni, kas izriet no visa darba satura. leteicams ieklaut
ari ieteikumus, ja tadi formuléti pétijuma rezultata.

Izmantoto avotu un literatliras saraksts. Taja ievieto visus darba izmantotos avotus,
darbus u.c. informacijas avotus, uz kuriem teksta dotas atsauces. Tas nozimé, ka
katrai saraksta minétajai bibliografiskai noradei jabat art kada no atsaucém teksta, un
otradi — visam atsaucés esoSajam bibliografiskajam noradém jabat apkopotam darba
izmantotas literatiras un avotu saraksta. Saraksta jabut ne mazak par 20 - 30
publicétiem, citéjamiem akadémiskiem avotiem (neskaitot standartus, normativos
dokumentus, dazadus interneta resursus, uznémuma nepublicétos materialus).
Pielikumi. Ja darba ir nepiecieSami pielikumi, tos ievieto péc izmantotas literatlras un
avotu saraksta. Pielikumi satur papildu materialu apkopojumu, tajos ieklauj ilustrativo
materialu, interviju transkripcijas, anketu paraugus, dokumentus vai to fragmentus,
statistiskas tabulas, attélus, shémas, kartes un citus ar pétamo tému saistitos

materialus. Pielikumi janumuré un uz tiem jaatsaucas pamatteksta. Ja pielikumos
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izmantoti citu autoru darbi, materiali vai idejas, atsaucé pie katra pielikuma un kopé€ja
izmantotas literatiras un avotu saraksta obligati janorada to avoti.

Darba izpildes un apliecinajuma lapa. AtbilstoSi paraugam (skat. 4. pielikumu)
noforméts autora parakstits galvojums, ka darbs ir izstradats patstavigi un ka taja
izmantotajiem tekstiem vai to fragmentiem dotas precizas atsauces uz to ieguves

avotu. Satura darba izpildes un novértéjuma lapu nenorada un nenumure.
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4. Kursa darba iesniegSana, aizstavésana un vértésana

4.1. Kursa darba iesniegSanas kartiba

Kursa darbs Programmas Padomes noteiktaja termina jaiesniedz LKA,
attiecigaja studiju gada noteiktaja termina un kartiba. Kursa darbs pirms iesniegSanas
ir jasaskano ar darba zinatnisko vaditaju, péc tam tas tiek ievietos e-studiju vide, kur
zinatniskais vaditajs veic atzimi par to, vai kursa darbs ir rekomend&jams
aizstavésanai vai nav rekomendé&jams aizstavésanai.

Kursa darba vaditajs nerekomendé darbu aizstavésanai:

» jair neatbilsto$s darba apjoms — studéjoSajam tiek dota iespé&ja darbu pilnveidot;

* jaiesniegtais darbs nav saskanots ar zinatnisko vaditaju — tiek dota iespé&ja darbu
papildinat vai péc studéjosa lemuma, ar Programmas direktora atlauju, darbs var
tikt aizstavéts bez vaditaja, piesaistot otru recenzentu no LKA akadémiska
personala vidus, kur$ vérté darbu ar atzimi vaditaja vieta.

Studgjosais, kurS nav ieklavies Programmas Padomes noteiktaja kursa darba
iesniegSanas termina, raksta iesniegumu Programmas direktoram LKA. P&c St termina
iesniegtie darbi tiek vértéti nakamaja studiju gada un ir uzskatami par akadémisko
paradu. StudéjosSais, kur$ nokaveéjis kursa darba iesniegSanas terminu, atbilstoSi LKA
Senata Iémumam “Par maksajumiem studiju procesd” to var iesnigt tikai péc
maksajuma veikSanas (iznemot gadijumus, kad iesniegumam pievienota izzina par
studéejosa slimibu vai citiem attaisnojosiem apstakliem un Programmas direktors LKA
reizé ar darba iesniegSanas galéjo terminu noradijis, ka stud&joSais no maksajuma
atbrivots).

Ja studéjosSais kursa darba izstrades semestri atrodas Erasmus+ mobilitates
programma, vélams kursa darbu izstradat planotaja laika, sazinoties ar zinatnisko
vaditaju elektroniski. Ja tas nav iesp&jams, kursa darbu jaiesniedz lidz nadkama

semestra pirma ménesa beigam un jaaizstav ménesa laika péc iesniegSanas.

4.2. Kursa darba aizstaveSana un vertésana

Kursa darba aizstavé$anu organizé LKA KSM katedra® sadarbiba ar

Programmas direktoru LKA.

8 Kursa darbu aizstavé$ana notiek klatiené. Attalinata studiju procesa gadijuma aizstavé$ana var
notikt arT attalinati.
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StudéjoSais kursa darbu aizstav pie LKA KSM katedras izveidotas un ar LKA

prorektora akadémiskaja darba apstiprinatas komisijas.

Kursa darba aizstavésanas proceduru veido:

» kursa darba autora Tss (4 min.) zinojums par darbu, un svarigakajam atzinam

» komisijas jautajumi (Iidz 5 min.);

» kursa darba vaditaja atsauksmes noklausiSanas (1 min.);

» Kkursa darba recenzijas noklausiSanas un studé&josa atbildes uz jautdjumiem, kam
jabat ieklautiem prezentacija aiz noslédzosa kursa darba prezentacijas slaida (lidz
5 min.);

Kursa darba prezentacija jaietver sekojo$a informacija:

= titulsslaids,

» darba temata aktualitate un izvéles pamatojums,

» pétama probléma un pétijuma jautajums,

» darba mérkis un uzdevums,

= darba struktura,

= darba teorétiskas dalas 1ss raksturojums,

» darba empiriskas dalas Tss raksturojums (ja tada darba ir ieklauta),

» secinajumi un atbilde uz pétijuma jautajumu.

Kursa darbs tiek vértéts 10 ballu sisttma, to vérté, nemot véra vaditaja (60%)
un komisijas loceklu vidéjo (40%) vértéjumu. Recenzents — izlozes kartiba noteikts
Programmas studé€josais, raksturo kursa darba stipras puses un trikumus, uzdod
jautajumus, bet darbu ar atzimi nevérté. Recenzijas sagatavoSanai kursa darbs tiek
izsniegts anonimi, vértéjama darba autoru studéjoSais uzzina aizstavéSanas, kura
recenzenta daliba ir obligata, laika.

Ja darba zinatniskais vaditajs nevar piedalities aizstavésana, ir jasagatavo
rakstiska atsauksme par kursa darbu un pirms aizstavé$anas (ne vélak ka vienu dienu
pirms darba aizstavéSanas) ta jaiesniedz LKA KSM katedra (skat. veidlapu
5. pielikuma).

Kursa darba recenzija tiek sagatavota rakstiski, ta jaiesniedz vismaz divas
darba dienas pirms darba aizstavésanas, lai studéjoSais varétu ar to iepazities (skat.
veidlapu 6. pielikuma).

Kursa darba vértéjumu nosaka Sadi kritériji:

1) pétniecibas darba temata novitate, temata un pétijjuma satura atbilstiba

Programmai;
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pétijuma problémas, galvend pétijjuma jautdjuma, mérka un uzdevumu
formuléjuma skaidriba un savstarpéja logika;

teorétiskas literatlras izvéle, apkopojums un analize;

empirisko datu ieguves metozu raksturojums un pielietojums, ieguto datu analize
pétijuma teorétiskds un empiriskds dalas sabalansétiba (ja empiriska dala
ieklauta);

studéjosa spéja izdarit secinajumus un tos pamatot;

pétniecibas darba valodas gramatiska un stilistiska atbilstiba;

sadarbiba ar darba vaditaju;

spéja darbu izstradat noteiktajos terminos;

kursa darba noformé&juma atbilstiba Metodiskajiem noradijumiem;

Kursa darba vértéjumu var ietekmét ar studéjoSa ka& recenzenta darba

vértéjums — ja recenzija sagatavota detalizéti un izvérsti, formuléti pardomati jautajumi,

studejosa vertéjums par pasa izstradato kursa darbu var tikt paaugstinats.
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5. Bakalaura darbs

5.1. Bakalaura darba pamatnoteikumi

Programmas 6. (sestaja) semestri studéjoSais izstrada nosléguma jeb
bakalaura darbu — individualu un patstavigu pétniecisko darbu, uz ka pamata tiek
pieskirts akadémiskais bakalaura grads. Bakalaura darbs paradda autora spéjas
izmantot studijas gutas teorétiskds zinaSanas un prasmes pielietot pétnieciskas
metodes. Bakalaura darbs ir padzilinats pétijums, kas demonstré studéjosa
kompetenci izvélétaja studiju joma.

Studéjosais izstrada bakalaura darbu brivi izvéléta joma, kas atbilst stud€josa
interesém un Programmas mérkiem4,

Bakalaura darbu izstrada, noformé&, iesniedz un aizstav atbilstoSi
Metodiskajiem noradijumiem attiecigaja studiju gada noteiktajam grafikam un kartibai.

Bakalaura darbs un ta aizstavéSana Programma demonstré studéjosa:

teorétiskas zinaSanas, spéju orientéties izvelétaja izpétes joma, praktiski lietot
teorétiskas zinaSanas un atbilstoSu terminologiju;
» zinadanas jomas, kas saistitas ar radosajam industrijam un to aktualajam attistibas
tendencém;
= prasmi iegut, apkopot, apstradat un analizét informéaciju, spéju lietot dazadas
empirisko datu un biznesa dizaina dalas datu ieguves un apstrades metodes un
instrumentus problémas originalai risina$anai, ka arT izmantot analitiskas
sprieSanas spéjas un kritisko domasanu;
» sistematisku un logisku pieeju darba izstradé, akadémiskas rakstiSanas prasmes;
= prasmi izmantot atbilstoSus informacijas avotus un pieejamas informacijas
apstrades tehnologijas;
» Spéju izdarit argumentétus secindjumus un izstradat realus un pamatotus
priekSlikumus, prezentét tos un pamatot savu personisko profesionalo viedokli.
Bakalaura darbu izstrada, noformé atbilstoSi Metodiskajiem noradijumiem,
iesniedz un aizstav atbilstosi attiecigaja studiju gada noteiktajam grafikam un kartibai.
Bakalaura darbam ir divi zinatniskie vaditaji — viens no LKA un viens no RTU.
LKA zinatnisko vaditaju — KSM katedras macibspéku, LKA citas katedras macibspéku,

KMI pétnieku vai LKA doktorantu studéjoSais izvélas pats, vienojoties ar vinu par

4 Programmas apraksts, pieejams: https://Ika.edu.lv/Iv/gribu-studet-akademija/studijas/bak1/radosas-
industrijas/
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sadarbibu un saskanojot darba tematisko ieceri. RTU zinatnisko vaditaju apstiprina
Programmas Padome®.

Par bakalaura darba struktlru un saturu studéjoSajam regulari jakonsultéjas
un javienojas ar ta zinatnisko vaditaju LKA un zinatnisko vaditaju RTU, organizé&jot
regularas trispuséjas tikSanas.

Lai stiprinatu akadémisko kultGru un godigumu LKA un RTU akadémiskaja
vidé, skaidrotu akadémiska godiguma jédzienu un ar to saistito ricibu, ka art galvenas
proceduras akadémiska godiguma parkapumu izskatisana, RTU Senats ir apstiprinajis
Akadémiska godiguma kodeksu, LKA Senats — Noteikumus par akadémisko
godigumu. Lai uzlabotu rakstu darbu kvalitati, veidotu nosléguma darbu bibliografisko
datubazi un nodroSinatu visparéju automatizétu plagiatisma kontroli, studé&josie
augSupieladé darba elektroniskas versijas LKA LAIS un RTU Nosléegumu darbu
registra. Nosléguma darba plagiata kontroli veic RTU, izmantojot divus plagiatisma
kontroles rikus: Vienoto datorizéto plagiatisma kontroles sistému (VDPKS) un
Turnitin®.

5.2. Bakalaura darba temata izvéle, iesniegSana un saskanoSana

Lai attistitu starpdisciplinaras pétnieciskas prasmes un iemanas, studéjoSajam
jaizvélas bakalaura darba temats, kura izpété piemérojamas gan humanitaro, gan
socialo zinatnu pieejas un pétnieciskas metodes.

Bakalaura darba tematam jabat aktualam organizacijas, nozares vai
metodologijas ITmenT l1dz pat ta aizstavésSanas bridim. Nav akceptéjami temati par jau
atrisinatam problémam. Bakalaura darba neieklauj visparzinamu risingjumu parstastu.
Bakalaura darba temata izvélé buitiski paredzét ta biznesa aspektu izpétes iespéjas.

Ja bakalaura darba tematu ierosina studéjosa darba devéjs, tad St organizacija
var apstiprinat studéjoSam savu konsultantu. Svarigi parliecinaties, vai autoram bus
pieejama vajadziga informacija, tostarp organizacijas dati, kas nepiecieSami temata
izstradei.

Bakalaura darba temata izvéli ieteicams saistit ar Programmas studiju kursu
“Prakse organizacija”, kura tiek planota 6. (sestaja) semestri, gan prakses vietas

izvéle, gan pielietojamo metozu pielietojuma / testéSana prakses atskaite.

5 Programmas direktori var rosinat art citu darba vaditaju pieskir§anas kartibu, par to konkrétaja
studiju gada informéjot visas iesaistitas puses.
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Bakalaura darba temata izvéles laikd veicama priekSizpéte un vélams
konsultéties ar Programmas istenoSana iesaistitajiem macibspékiem.

Pirms izvéléta temata iesniegSanas studéjoSajam jabut skaidribai par pétijuma
lauka robezam, pétamo problému un pétijuma jautajumiem, ka art jaapzina darba
izstradei nepiecieSama un pieejama teorétiska literatra un informacijas avoti.

Apstiprinasanai iesniedzamais darba temats tiek formuléts ka darba virsraksts
(Ja nepiecieSams, var bat arT apaksSvirsraksts) latvieSu un anglu valoda. lesnieguma
par temata apstiprindSanu (skat. 1. pielikumu) norada zinatnisko vaditaju, ar kuru
notikusi vienoSanas par sadarbibu darba izstrade.

lesniegumu par temata apstiprinadanu studéjoSais iesniedz LKA ievérojot
attiecigaja studiju gada noteikto terminu un Kkartibu. lesniegums par temata
apstiprinasanu noteiktaja kartiba jaiesniedz arT Erasmus+ mobilitates studijas esoSiem
studejosajiem.

Tematus un darba zinatniskos vaditajus apstiprina Programmas Padome
meénesSa laika péc termina, kas noteikts iesniegumam par temata apstiprinaSanu
iesniegSanai. Padome izvérté iesniegumu un apstiprina vai maina studéjosa izvéléto
darba vaditaju LKA, pieskir un apstiprina darba vaditaju RTU.

Apstiprinatos tematus un vaditajus registré gan LKA, gan RTU un pazino
studé&josajiem.

Ja Padome iesniegto tematu neapstiprina, studéjoSajam tas japardefiné un
atkartoti jaiesniedz apstiprinasanai saskana attiecigaja studiju gada noteikto grafiku un
kartibu.

Ja bakalaura darba izstrades gaita rodas nepiecieSamiba apstiprinato tematu
precizét vai iznémuma gadijuma mainit, studéjoSajam jaraksta jauns iesniegums par
darba temata apstiprindSanu (skat. 1. pielikumu) un tas jasaskano ar zinatniskajiem
vaditajiem un Programmas direktoru LKA ne vélak ka ménesi pirms darba gala
aizstavéSanas. Tematu iesp&ams precizét bez iesnieguma bakalaura darba
priek3aizstavésanas laikd LKA. Saja gadijuma precizéta temata maina tiek fikséta

priekSaizstavéSanas sédes protokola un registréta LKA un RTU.

5.3. Bakalaura darba izstrades kontrole

Bakalaura darba izstrades laika, saskana ar attiecigajam studiju gadam

noteikto grafiku un kartibu, notiek 4 (Cetras) izstrades procesa parbaudes:



16

1. parbaude: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé un ORTUS e-studiju vidé
darba dala, kas ietver darba struktdru (saturu), ievadu un literattras sarakstu;

2. parbaude: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé un ORTUS e-studiju vidé
darba struktdru, ievadu un vienas teorétiskas nodalas melnrakstu, ka art japiedalas
darba priekSaizstaveésana LKA;

3. parbaude: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé un ORTUS e-studiju vidé
darba saturs, ievads, teorétiskas un empiriskas nodalas melnraksts, literatiras un
avotu saraksts, un japiedalas RTU studentu zinatniskaja konferencé (darba
priekSaizstavéSana RTU);

4. parbaude: studéjoSajam jaiesniedz LKA e-studiju vidé un ORTUS e-studiju vidé ar
zinatniskajiem vaditajiem saskanots pilns darba melnraksts. Programmas direktors
RTU organizé darba metodisko parbaudi, kura tiek vértéta darba atbilstiba
Metodiskajiem noradijumiem.

Bakalaura darba otraja parbaudé ietilpstoSo priekSaizstaveSanu organizé LKA.
PriekSaizstavéSanas komisiju un kartibu katram studiju gadam apstiprina LKA un par
to ne velak ka menesi pirms priekSaizstavéSanas informé studéjoSos.
PriekSaizstavésana tiek organizéta ar meérki vertét bakalaura darba konceptuélo un
tematisko sagatavotibu; parliecinaties par empirisko metozu izvéles atbilstibu; vértét
studéjosa un nosléguma darba vaditaju akadémiskas sadarbibas kvalitati un kontrolét
darba izstrades progresu.

PriekSaizstaveéSanas prezentacijas ilgums vienam studéjoSajam ir Iidz

5 mintGtém, debatém un komisijas jautajumiem vél tiek atvéléts laiks [idz 5 minatém.

Prezentacija jaietver sekojosi slaidi:

= titulslaids (nosaukums, vaditaji);

» temata izvéles pamatojums un aktualitate;

» pétama probléma un galvenais pétijjuma jautajums;

= darba mérkis un uzdevumi;

= teorétiskas dalas Tss raksturojums;

» empiriskas dalas Tss raksturojums.

TreSo izstrades parbaudi organizé RTU. StudéjoSajam jasagatavo 1 — 2 Ipp.
tézes un japrezenté tas RTU Studentu zinatniskaja konferenceé. Tézes jasagatavo
atbilstoSi RTU noteikumiem. StudéjoSajiem par konferenci un tézes sagatavoSanas

noteikumiem tiek pazinots ne vélak k& ménesi pirms tas norises.
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Darba izstrades laika studéjo$ajam ir pienakums savlaicigi un regulari tikties
ar bakalaura darba vaditajiem (atbilstoSi nepiecieSamibai, bet ne retak ka reizi
meénest), lai konsultétos un izvértétu paveikto darbu, ka art piedalities visas parbaudeés.

Kad autors bakalaura darbu ir pabeidzis un noforméjis atbilstoSi Metodiskajiem
noradijumiem, attiecigaja studiju gada noteiktaja termind to iesniedz abiem
zinatniskajiem vaditajiem. Zinatniskie vaditaji izskata darbu un, ja tas atbilst prasibam,
atbilstoSi noteiktajai kartibai sagatavo bakalaura darba atsauksmi (skat. 9. pielikumu).

Ja studéjoSais neievéro bakalaura darba izstrades grafiku, neiesniedz
parbaudés noteiktas darba dalas, nesadarbojas ar zinatniskajiem vaditajiem, ka arf, ja
darbs nav pietiekami izstradats un neatbilst prasibam, bakalaura darbu neverté —
studéjoSais netiek pielaists pie darba aizstavéSanas un tas tiek uzskatits par
akadémisko paradu. Obligata terminu ievéroSana attiecas uz visiem darba izstrades

posmiem.

5.4. Bakalaura darba apjoms un strukttira

Bakalaura darba apjoms ir apm. 50-70 standarta izméra A4 lapas
datorraksta, t. i., 120 000 — 150 000 rakstzimes (ar atstarpém) un attiecinams uz
tekstualo dalu — no ievada lidz secingjumiem ieskaitot, ar atsaucém un citam
zemsvitras piezimem.

Bakalaura darbu veido:

Titullapa (skat. 7. pielikumu).

Anotacija (skat. 3. pielikumu).

Satura raditajs. Taja jabut skaidri noraditam darba dalam — teorétiska dala, empiriska
dala un biznesa dizaina dala, ka arT dalu, nodalu un apaksSnodalu nosaukumiem. Dalu
nosaukumus nenumuré, nodalu nosaukumus un apakSnodalu nosaukumus secigi
numuré. Satura raditaju noformé saskana ar Metodiskajiem noradijumiem (skat.
12. pielikumu).

levads. Pamatojoties uz temata aktualitati un problémas raksturojumu, studéjosais
formulé galveno pétijuma jautajumu, nosaka un formulé darba mérki, nosaka mérka
sasniegSanai veicamos uzdevumus. Darba mérka formuléjumam jabut 1sam un
konkrétam, uzdevumiem jaatspogulo darba saturs. levada raksturo ari darba struktdru
un nozimigako darba izmantoto teorétisko literatiru, darba izmantotas pétijuma

metodes un pétijuma periodu. Ja nepiecieSams, apraksta temata ierobezojumus, ja
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dota darba apjoma ietvaros nav iespéjams pietiekami dzili izpétit visus ar problému
saistitos jautajumus.

Empiriska pétijuma metodes ir dazadas, tapéc ievada precizi janorada, kadas
konkréti dotaja pétijjuma autors izmantos. Noskir datu ieguves un datu analizes
metodes. Darba empirisko datu ieguvei var izmantot kvantitativas metodes (aptauja,
eksperiments, kvantitativa satura analize u.c.), kvalitativas metodes (kvalitativa
intervija, fokusgrupas diskusija, kvalitativais novérojums, u.c.). Datu apstrades
metodes izvélas atkariba no datu ieguves metodes.

Par pétijuma teorétisko bazi un informacijas avotiem var kalpot:

» fundamentali zinatniskie pétijumi un monografijas;

» raksti zinatniskajos Zzurnalos un konferen€u rakstu krajumos;

= zinatnisko un lietiSko pétijumu rezultatu publikacijas;

» visparéja un speciala literatdra;

= periodiskie izdevumi;

» likumi, Ministru kabineta noteikumi, regulas un citi normativie dokumenti, standarti;
= statistikas dati;

* uznémumu, iestdzu un citu organizaciju gada parskati un nepublicétie materiali;

» dazadi interneta resursi u.c.

Pamatdala, kuru veido darba teorétiskd, empiriskd un biznesa dizaina dala, ko
izstrada saskana ar Metodisko noradijumu 5.5. dalu.

Nobeigums, kura tiek konstatéts, vai ir sasniegts pétijuma mérkis un izpilditi ievada
izvirzitie uzdevumi, ka arT tiek izklastiti apsvérumi par to, kada pétijuma problémas
dala uzskatama par izpétitu un kada atbilstoSaja tematika ir nakotnes pétijumu
perspektiva. Nobeiguma tiek sniegta atbilde uz galveno pétijuma jautajumu vai
jautajumiem.

Secinajumi un priekslikumi ir darba noslédzosa sadala. Tos raksta tézu veida un
numuré péc kartas — vispirms secinajumus un tad priekSlikumus, liekot attiecigu
starpvirsrakstu. Rekomendé&jams uz katru darba uzdevumu izdarit 2 — 3 secindjumus
un 1 -2 priekSlikumus. PriekSlikumu dald norada, kam priekslikumi tiek definéti,
pieméram, kultirpolitikas veidotajiem, uznémuma vaditajiem, pétniekiem u.tml. Var bt
vienai vai vairakam grupam definéti priekslikumi.

Izmantotas literatiras un avotu saraksts. Saraksta ievieto visus darba izmantotos
avotus, darbus u.c. informacijas avotus, uz kuriem teksta dotas atsauces (skat.

noforméjuma prasibas Metodisko noradijumu 7. un 8. dala). Saraksta jabat ne mazak
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par 30 —40 publicétiem, akadémiskiem avotiem (neskaitot standartus, normativos
dokumentus, dazadus interneta resursus, uznémuma nepublicétos materialus).
Pielikumi (ja tie ir nepiecieSami) darba ir ievietojami péc izmantotas literatiras un
avotu saraksta. Pielikumi satur papildu materialu apkopojumu, tajos ieklauj ilustrativo
materialu, interviju transkripcijas, anketu paraugus, dokumentus vai to fragmentus,
statistiskas tabulas, attélus, shémas, kartes un citus ar pétamo tému saistitos
materialus. Pielikumi neietilpst darba kopé&ja apjoma. Pielikumi janumuré un uz tiem
jaatsaucas pamatteksta. Ja pielikumos izmantoti citu autoru darbi, materiali vai idejas,
atsauce pie katra pielikuma un kopéja izmantotas literatiras un avotu saraksta obligati
janorada to avoti.

Darba izpildes un apliecinajuma lapa (skat. 8. pielikumu) ko pievieno darbam ka
pédeéjo lapu aiz pielikumiem.

5.5. Bakalaura darba pamatdalas izstrade

Saskana ar planoto darba strukttru, autors patstavigi veic pamatdalas izstradi.
Pamatdalas uzdevums ir sistematizétd veidd dot pétama jautdjuma teorétisko
pamatojumu, datu analizi, autora pétijuma rezultatus, secindjumus un pamatotus
priekslikumus.

Pamatdalu veido teorétiska, empiriska un biznesa dizaina dala. Dalas
nenumuré, tas sadala nodalas, kas tiek secigi numurétas (skat. satura paraugu
11. pielikuma). Nodalu un apaks$nodalu skaits izriet no darba struktiras logikas un
darba apjoma. Darba nevar bat tikai viena nodala, un nodalai nevar bat tikai viena
apaksnodala. Nodalam ir jaformulé nosaukums, kas koncentréti un trapigi izsaka
konkrétas dalas saturu. leteicams neveidot parak daudz nodalu un apaksnodalu, lai
nesadrumstalotu darbu. Apaksnodalu var izdalit, ja taja ir vismaz divas lappuses.

Darbs sakas ar teorétisko dalu, kuras uzdevums ir sniegt darba temata
teorétisko pamatojumu, zinatnisko publikaciju, materialu un literataras izvért&jumu.
Bakalaura darba autors salidzina un izvérté dazadus teorétiskus konceptus un sniedz
savu viedokli un vértéjumu par tiem. Bakalaura darba teorétiska dala nedrikst balstities
tikai uz viena autora viedokli, un ta nedrikst parvérsties par gramatas (vai citu
informacijas avotu) konspektu. Teoréetiskie aspekti bitu jaapliko art radoSo industriju
nozaru, kultdras un radoSo industriju organizaciju, uznémumu darbibas skatijuma,
caurvijot analizi ar specifiskiem, tematam aktualiem aspektiem. Saja dala autors

sniedz atbildes uz jautajumiem:
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= Kada ir konkréta temata pétnieciska tradicija?

» Kas tematu ir pétijusi, ko secinajusi un atzinusi?

» Kadas teorétiskas nostadnes un modeli ir aktuali pedéja laika?

» Vai Sis nostadnes un modelus ir iespéjams tieSi izmantot Bakalaura darba apltkoto
problému risinasanai, vai art tie $im nolikam ir Tpasi japielago?

» Ko citi pétnieki ir atklajusi, analiz€jot [1dzigas probléemas?

» Kads ir konkréta Bakalaura darba ieguldijums attiecigas pétijumu jomas attistiba?

Teorétiskd dala nedrikst bat veidota k& citu autoru publicéto materialu
kompilacija. Gadijumos, kad nepiecieSams noformét atsauci, tai teksta jabat tiesi tur,
kur autors izmanto citu autoru idejas vai viedokli, nevis tikai rindkopas beigas.
Atsauces uz citu autoru darbiem un viedokli, nevar veidot visu teorétiskas dalas
pamatu, autoram jasalidzina, jaanalizé, javerté citu autoru viedoklis, jaizdara
secinajumi, japamato savs viedoklis. Teorétiska dala ir paredzéta, lai taja dotais
pamatojums tiktu pielietots darba turpmakajas (empiriskaja un biznesa dizaina) dalas,
tadél uzmaniba japieveérs tam, lai novertétu, kadas teorétiskas nostadnes var izmantot
darba aplUkotas situacijas analizei, kadi teorétiskie vai analttiskie principi var tikt
izmantoti, lai analizétu datus bakalaura darba aplikotas problémas izpété un ka Sis
teorétiskas nostadnes palidz atbildét uz pétijuma jautajumiem, kas izvirziti darba?
Teorétiskaja dala ieteicams veidot vienu vai divas nodalas ar apakSnodalam.

Bakalaura darba turpinajuma — atbilstoSi pétijuma jautajumiem — jaizstrada
empiriska dala un biznesa dizaina dala. Tas var bat ari apvienotas, tad dalu sauc
“‘Empiriska un biznesa dizaina dala”.

Empiriska dala. Autoram jdpamato empirisko datu ieguves metodes, laika
periods. Autors norada, kadus primarus un sekundarus datus ir ieguvis un analiz€jis,
lai atbildétu uz pétijuma jautajumiem. Sekundaro datu analizes gadijuma norada to
avotus. Primaro datu ieguves procesu raksturo noradot pétijuma dizainu, metodologiju
un metodes, tiem atbilstoSas izlases un datu analizes metodes. Empirisko datu
apjomam jabut pietiekamam, lai pamatotu secinajumus.

Svarigi, lai empiriskas dalas rezultata tiktu skaidri definétas problémas un
izaicinajumi, kuri talak tiks risinati biznesa dizaina dala vai ka citadi var noderét biznesa
dizaina dalas izstrade.

Biznesa dizaina dalas galvenais mérkis ir piedavat datu analizé balstitu,
originali izstradatu un ekonomiski pamatotu iesp&jamo risindjumu (pieméram, biznesa
modelis, stratégija, konkréta produkta vai pakalpojuma izstrade, marketinga plans,

biznesa plans vai to kombinacija u.c.) pétamas organizacijas biznesa attistibai vai
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nozares, problémas ekonomiskajai attistibai. Pamatojoties uz izvirzito mérki, autoram

janosaka veicamie uzdevumi (tajos obligati jaieklauj uzdevums par finanSu aprékiniem,

kas ir nepiecieSami piedavata risinajuma efektivitates pamatoSanai), lai sasniegtu

uzstadito mérki. Metozu izmantoSana ir atkariga no dalas mérkiem un uzdevumiem.

Studentam jademonstré prasmes:

prasme analizét aktualas jomas vai organizacijas finansu raditajus, ka ari veikt
pétijumus un aprékinus, kas ir nepiecieSami uzstadita mérka sasniegSanai;
prasme jomas vai organizacijas problému risinaSana pielietot musdienu
informacijas tehnologijas, izmantojot matematiskas un statistiskas analizes
metodes, ekonomiskas analizes metodes, uznéméjdarbibas vides analizes
metodes (piem. SVID, PEST, M. Portera piecu spéku modelis u.c.), produktu un
biznesa modelu attistibas pieejas (A. Ostervaldera biznesa modela kanvas,
Bostonas konsultaciju grupas produktu portfela matricu u.c.), ka art analizét un
novértét iendkumu un izdevumu plismu veidoSanos, pamatot priekslikumu
lietderigumu un ekonomisko izdevigumu;

demonstrét spéjas patstavigi stradat un pienemt IEmumus, kas ir ciesi saistiti ar
jomas vai kadas konkrétas organizacijas meérkiem;

demonstrét zinasanas par masdienigu ekonomiskas domasanas pieeju radosajas
industrijas, uznémeéjdarbiba un dazadas darijjumu attiecibas;

prasme piedavat pamatotu redz&jumu pétamas problémas biznesa dizainam.

Visas darba dalas ieteicams izmantot informacijas vizualizacijas panémienus.

Attélus un tabulas (skat. Metodisko nora&dijumu 7.3. un 7.4. dalas) izmanto, lai

parskatamak organizétu tekstu un strukturéti raksturotu pétamo fenomenu un dazadus

ta aspektus, lai koncentrétu paraditu teorétisko jédzienu vai pieeju savstarpé&jo saikni,

atspogulotu teorétiskos modelus vai veiktu to salidzingdjumu. Biznesa dizaina dala

ilustrativais materials vai/un aprékini: analitiskas tabulas, attéli ir jaieklauj obligati,

empiriskaja dala — péc nepiecieSamibas, atkariba no datu ieguves metodém.
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6. Bakalaura darba iesniegSana, aizstavéSana un vértésana

6.1. Bakalaura darba iesniegSanas kartiba

Bakalaura darbs tiek sagatavots un iesniegts viend eksemplara attiecigaja
studiju gada noteiktaja termina un kartiba.

Bakalaura darbu saskana ar darba izpildes un novértéjuma lapu paraksta:

1) autors, apliecinot, ka darbs izstradats patstavigi un ievéroti Metodiskie noradijumi;

2) zinatniskie vaditaji, apliecinot darba gatavibu un atbilstibu Metodiskiem
noradijumiem, t. sk. darba apjoma atbilstibu;

3) Programmas direktors LKA, apliecinot, ka studéjosais ir nokartojis akadémiskas un
finansialas saistibas ar LKA un darbs virzams aizstavésSanaij

4) Programmas direktors RTU, apliecinot, ka studé&joSais ir nokartojis akadémiskas un
finansialas saistibas ar RTU, darbs atbilst Metodiskajiem noradijumiem un darbs
virzams aizstavésSanai.

Studéjosais, saskana ar noteikto terminu un kartibu visu pusu parakstitu
bakalaura darbu augSupieladé RTU Nosléguma darbu registra un LKA LAIS sistéma.
lesniegSana un augsSupielade var notikt tikai tad, kad sanemta atlauja no Programmas
direktora/-iem un/vai lietvedibas.

Erasmus+ mobilitates aktivitates nevar but par iemeslu, lai netiktu ievérots
Programmas Padomes apstiprinatais bakalaura darba izstrades grafiks un nodoSanas

termins.

6.2. Bakalaura darba aizstaveésana

Studéjosais tiek pielaists pie bakalaura darba aizstavéSanas, ja izpilditas visas
akadémiskas un finansialas saistibas ar LKA un RTU, bakalaura darbs iesniegts
noteiktaja termina un pilniba atbilst Metodiskajiem noradijumiem.

Bakalaura darbs klatiené tiek aizstavéts GPK® sédé. GPK ieklauj Programmas
abu augstskolu macibspékus, to vada GPK priek$sédétajs un taja darbojas vismaz 4
(Cetri) GPK locekli un sekretars. Komisijas sekretars nav balsstiesigs. GPK sastavs
tiek saskanots Programmas Padomé un to apstiprina LKA prorektors akadémiskaja

darba.

6 Ja valsti kadu iemeslu dé| izsludinata arkartéja situacija vai, pamatojoties uz aréjiem vai iek§€&jiem
normativiem aktiem, LKA un RTU pargajusas uz attalinatu studiju procesu, darba aizstavéSana var
notikt attalinati. Sada gadijuma tiek sagatavota un visam iesaistitajam pusém izsitita instrukcija, kas
reglamenté attalinatas aizstavédanas procediru, ievérojot Metodisko noradijumu prasibas.
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Bakalaura darbs un ta aizstavéSanas prezentacija demonstré bakalaura grada

pretendenta:

spéjas apstradat informaciju un risinat izraudzitas jomas/organizacijas problémas

izmantojot teorétiskas zinasanas,

zinaSanas par rado$o industriju jomai batiskiem jautajumiem,

izpratni par starpnozaru mijiedarbibu,

prasmi ieglt, apkopot, apstradat un analizét datus,

analitiskas sprieSanas spéjas,

spéjas izmantot teorétisko literatliru, empiriskds metodes problémas originalai

risinasanai,

spé€jas izdarit argumentétus secinajumus un formulét atbilstoSus ieteikumus,

prasmi prezentét izstradatos priekslikumus un aizstavét savu personisko viedokli.
Bakalaura darba aizstavéS$anas prezentacija ietverama sekojoSa informacija:

titulslaids (nosaukums, abi vaditaji, recenzents);

temata aktualitate / izvéles pamatojums;

pétama probléma un galvenais pétijuma jautajums;

darba mérkis un uzdevumi;

teorétiskas dalas 1ss raksturojums;

empiriska dalas Tss raksturojums;

biznesa dizaina dalas Tss raksturojums;

secinajumi un priekslikumi;

atbilde uz galveno pétijuma jautajumu;

nosléguma slaids;

recenzenta jautajumi.

Bakalaura darba prezentacijai ir atvéléts laiks [1dz 7 minatém, tai seko atbildes

uz komisijas jautajumiem (Ildz 6 min.), recenzijas noklausiSanas un atbildes uz

recenzenta jautajumiem (I1dz 7 min.). Prezentacijai atvéléta laika parsniegSana var

negativi ietekmét vértéjumu. Atseviskos gadijumos ar GPK priekSsédétaja Iémumu

iesp&jams atvélét ilgaku laiku atbildem uz recenzenta jautajumiem.

GPK galveno uzmanibu pievérs bakalaura darba iegutajiem rezultatiem, to

lietderibai un pamatotibai, vienlaikus vértéjot ari ta nepilntbas. Komisijas vértéjumu

batiski ietekmé autora doto atbilZzu pamatotiba darba aizstaveésana. Ja bakalaura darbs

nerada pilnigu priekSstatu par ta autora teorétiskajam zindSanam, komisija izvirza vél

atseviSkus teorétiska rakstura jautajumus.
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6.3. Bakalaura darba vertesana

Bakalaura darbs tiek vértéts 10 ballu sistéma’. Tiek nemts véra ta saturs un
noforméjums, autora prasme prezentét to, spéja atbildét uz jautajumiem un pamatoti
aizstavét savu viedokli.

Bakalaura darba gala vértéjumu veido 3 dalas:

1) zinatnisko vaditaju vidé€jais vértéjums;
2) recenzenta vertéjums;
3) komisijas vidégjais vértéjums.

Bakalaura darba novértéjumu fiksé ta aizstaveé$anas protokola, ko paraksta
GPK locekli. Bakalaura darbu vérté abi zinatniskie vaditaji, katrs atseviski sagatavojot
atsauksmi (skat. 9. pielikumu), ko nosuta LKA KSM katedrai ar e-pasta starpniecibu
saskana ar studiju gada noteikto grafiku un kartibu. Papildus, katrs darba zinatniskais
vaditajs LKA KSM katedrai nosita savu darba vértéjumu — atzimi 10 ballu skala.

Bakalaura darba vertéSanu (recenzéSanu) veic recenzents 10 (desmit) darba
dienu laika péc ta iesniegSanas. Recenzents sagatavo recenziju (skat. 10. pielikumu),
ko nosuta LKA KSM katedrai ar e-pasta starpniecibu saskana ar studiju gada noteikto
grafiku un kartibu. Papildus, recenzents LKA KSM katedrai nosuta darba vértéjumu —
atzimi 10 ballu skala.

Bakalaura darba autors recenziju sanem ne vélak ka 2 (divas) darba dienas
pirms aizstavésSanas, iepazistas ar to un sagatavo atbildes uz recenzenta jautajumiem.

Studéjosais, kura bakalaura darba ir konstatétas plagiata pazimes, no
bakalaura darba aizstavéSanas tiek atstadinats. Par $adu studéjo$a iesniegto
bakalaura darbu Programmas direktori raksta zinojumu Programmas Padomei.
Zinojumu izskata 3 (tris) darba dienu laika, pienem lémumu un rikojas saskana ar
noteikumiem par akadémisko godigumu LKA® un RTU®, informéjot visas iesaistitas
puses.

StudéjoSais par akadémiska godiguma parkaps$anu var tikt eksmatrikuléts.
Visus akadémiska godiguma parkapumus registré studéjosa personas lieta.

Atkartota nosléguma parbaudijumu kartoSana tiek atlauta ne atrak ka péc

gada, un darbs ir jaraksta par citu tematu.

7 Vértésanas sistéma, pieejams: https://aic.lv/izglitiba-latvija/vertesanas-sistema

8 Noteikumi par akadémisko godigumu LKA, pieejams: https://lka.edu.lv/lv/par-akademiju/dokumenti/
9 Akadémiska godiguma parkapumi un to izskatiSana RTU, pieejams:
https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_rtu_studiju_reglaments_akademiska_godiguma_parkapu
mi_un_to_izskatisana.pdf
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7. Kursa un bakalaura darba noformésana

Kursa un bakalaura darba studéjo$ajam jaizmanto vienoti darba noforméjuma
noteikumi, tadéjadi demonstréjot savas tehniskas prasmes akadémiska pétijuma

izstrade.

7.2. Lapas un teksta noforméjums

Darbu noformé datorrakstd uz standarta izméra lapam (formats A4 —
210 mm x 297 mm). Ja nepiecieSams iesniegt drukatu darbu, to uz druka uz vertikalam
lapam abam pusém, iznemot titullapu, anotacijas un satura raditaju. Lapam atst3j

baltas malas. Malu izmeri:

labaja pusé — 20 mm aug$a — 30 mm

kreisaja pusé — 30 mm apaksa — 20 mm

Lapas numuré ar arabu cipariem lapas augs$Séja labaja starmi 10 — 12 mm
attaluma no teksta pirmas rindinas. Lapas numurs vienmér bus lapas aréja augseja
star. Pirma lapa ir titullapa, otra — satura raditajs, uz tam lapas numuru neraksta.
Lapas numuru raksta, sakot no ievada lapas.

Darba teksta burtu lielums ir 12 punkti (Font Size), fonts (Font) — Times New
Roman. Intervals starp rindindm (Line Spacing) ir 1,5, teksta burtu krésa — melna.

Tekstam darba jabat vienmeérigi abpuseéji (Justified) izlidzinatam.

Virsrakstus veido, ievérojot Sadus nosacijumus:

* Dalu, nodalu un apaksnodalu virsrakstus raksta, izmantojot mazos burtus un lielo
sakuma burtu. Virsrakstos parnesumus nelieto, tos nepasvitro, aiz virsraksta
punktu neliek.

» Sadalas (ievads, secindjumi un priekslikumi), dalas, nodalas un apakSnodalas
virsrakstus iezimé treknraksta (Bold).

» |eteicams izvairities no gariem virsrakstiem — ne vairak ka divas rindas. Ja
virsraksts ir garaks par vienu rindu, tad intervals starp virsraksta rindam (Line

Spacing) ir 1 (Single).
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= Jadivi virsraksti seko viens otram (pieméram, dalas un nodalas), tad attalums starp
tiem ir atstarpe (Spacing) 12 pt., tomér vélams, ka starp nodalas un apaks nodalas
virsrakstu batu vismaz viena teksta rindkopa.

Virsrakstu lielumus un atstarpes paskaidrotas 7.1. attéla.

2. Dalas virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts

2.1. Nodalas virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts

2.2. Nodalas virsraksts

2.2.1. ApaksSnodalas virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts

Virsraksts

Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts
Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts Teksts

7.1. attéls. Virsrakstu lielumi un atstarpes.

Dalas ietvaros teksts sakas ar atstarpi (Spacing) 12 pt attaluma no virsraksta,
savukart nodalas un apaksnodalas virsraksta attalums no iepriek$éja teksta ir atstarpe
(Spacing) 24 pt.

Turpmakais teksts sakas ar atstarpi (Spacing) 12 pt attaluma no virsraksta.

Darbu raksta gramatiski un stilistiski pareiza valsts valoda, ievérojot lietiSko
akadémiskas rakstibas stilu:

» izklastam jabat precizam, skaidram, logiskam, pamatotam un konkrétam;

jaunu domu sak rakstit jauna rindkopa ar atkapi;

jaunu dalu sak rakstit jauna lappusé, nodalas un apaksnodalas raksta iepriekSéja

izklasta turpinajuma;

katrai dalai norada kartas numuru (ar arabu cipariem) un nosaukumu;

nodalu numurs saistits ar dalas numuru, bet apakSnodalas — ar nodalas numuru;
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» dalu, nodalu un apakSnodalu nosaukumiem teksta precizi jaatbilst attiecigajiem
nosaukumiem satura raditaja;

» sadalu nosaukumiem — ievads, secinajumi un priekslikumi, izmantotas literataras
un avotu saraksts — pirms nosaukuma neliek numuru;

= citatu, skaitlisko datu, attélu, tabulu, formulu u.c. izmantoSana (parstastot tas)

obligati janorada atsauce.

Dalu, nodalu un apaksSnodalu nesak un nepabeidz ar tabulu, attélu, formulu vai

apakspunktu uzskaitijumu. Dalu, nodalu un apaksSnodalu ievaddala vispirms ir autora
teksts un tikai péc tam, ja nepiecieSams, ilustrativais materials, ka art paskaidrojoSais
teksts un darba autora veikta analize. Tas pats attiecas art uz dalu, nodalu un

apaksnodalu beigu dalu.

7.3. Tabulas noformésana

Lai darbs bitu parskatams, izmantoto skaitlisko informaciju ieteicams izvietot
tabulas. Skaitliskais materials, kas ievietots tabulas vai attélots grafiski, darba
jaskaidro un jaanalizé, teksta jabat noradei uz tabulu. Dazkart tabulas izmanto ari
teksta parskatamai strukturésanai.

Katrai tabulai jabat kartas numuram dalas ietvaros. Tabulas numuré ar arabu
cipariem un numuru raksta virs tabulas labaja pusé. Vardu “tabula” raksta ar mazajiem
burtiem. Pieraksta “2.1. tabula” pirmais cipars nozimé dalas numuru, bet otrais —
tabulas kartas numuru darba otraja dala.

Katrai tabulai formulé tas saturam atbilstoSu nosaukumu (virsrakstu).
Nosaukumu raksta virs tabulas, zem numura. Tabulas nosaukumu raksta ar mazajiem
burtiem un lielo sakuma burtu, bez punkta nosaukuma beigas.

Ja tabula aizgata no literatlras vai citiem avotiem, aiz virsraksta iekavas jabut

atsaucei.
7.1. tabula
Arzemju studentu skaita izmainas 2017.—2022. gada (IEVF parskats, 2022, 23)
Kopé&jais Taja skaita Studentu kopskaita
Gads studentu pilna laika apmainas pilna laika apmaina
skaits studenti studenti studenti % studenti %

1 2 3 4 5 6
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Tabulas saturu sadala kolonnas un rindas, kuram dod nosaukumus. Tabulas,
kolonnu un rindu nosaukumiem jabat preciziem, iespéju robezas jasniedz atbildes uz
jautajumiem: kas? kur? kad? Péc nepiecieSamibas janorada mérvienibas. Tabula
rindas un kolonnas nosaukumi rakstami ar lielo burtu; apakSnosaukumi, ja tie veido
teikumu ar ailes nosaukumu, — ar mazo burtu, ja tie ir patstavigi — apakSnosaukumu
sak ar lielo burtu.

Ja tabulu parnes nakamaja lappusé, ka ari értdkai datu analizei, kolonnas
numuré ar cipariem. Ja tabula ievietota viena lapaspusé, kolonnu numeraciju var
nelietot.

Parnesot tabulu ndkamaja lapa, vispirms raksta “2.1. tabulas turpinajums”,

noradot tas numuru, péc tam atkarto tabulas kolonnu numeraciju.

7.1. tabulas turpinajums
1 2 3 4 5 6

Atsaucoties uz tabulu, teksta norada tds numuru vai iekavas lieto varda

“tabula” saisinajumu “tab.” un norada numuru.

Arzemiju studentu skaita dinamika ir apskatama 2.1. tabula.

vai

Peédéjo piecu gadu laika ir vérojams arzemju studentu skaita pieaugums (skat.
2.1. tab.).

Darba tabulas péc iespéjas izvieto tulit péc pirmas norades uz tam teksta.
Turklat jacenSas tabulas izvietot ta, lai tas batu érti parskatdmas. Lielas tabulas, kas
aiznem vairak neka 2/3 no lappuses, jaliek pielikumos, atsaucoties uz tam un analiz&jot
tas teksta. 1znémuma kartd var izmantot lielakas tabulas, saskanojot to ar darba
vaditaju. Tabulu lapaspusé centré.

Darba izmantojamas standartizétas mérvienibas un to apzimé&jumi. Ja visi
tabulas dati izteikti viena mérvieniba, tad to var paradit iekavas tabulas virsraksta. Ja
tabulas dati izteikti dazadas meérvienibas, tad tas parada atseviska kolonna vai art pie
kolonnas nosaukumiem, atdalot ar komatu.

Tabula tekstam jabat ar atstarpi starp rindam (Line Spacing) 1 (Single). Lielam

tabulam ieteicams samazinat burtu izméru [idz 10 punktiem.
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7.4. Attela noformésana

Visas ilustracijas — shémas, diagrammas, grafikus, fotografijas, logo u.c. —
sauc par attéliem. Attéliem ir tieSi jaattiecas uz darba pamatteksta aplikotajiem
jautajumiem, un to skaitu nevajadzétu parspilét. Protams, darbam jaizskatas
kompetenti un profesionali, tomér ilustracijam darba ir pakartota nozime, salidzinot ar
pasu problémas iztirzajumu. Attéli javeido ka paligmaterials interesentiem, kas palidz
labak izprast veikto analizi.

Attélus numuré ar arabu cipariem dalas ietvaros. Katram attélam dod
atbilstoSu nosaukumu, kuru raksta zem ta, viena rinda ar numuru. Attéla nosaukumu
raksta ar maziem burtiem un lielo pirmo burtu, liekot punktu nosaukuma beigas.

Piemeéra redzams 7.1. attéls, kur pirmais attéla numura cipars (7) nozimé dalas
numuru, bet otrais cipars (1) nozimé attéla kartas numuru Saja dala, konkrétaja

pieméra — dokumenta septitaja dala.

Valsts konsolidétais kopbudzets

Valsts konsolidétais budzets Pasvaldibu budzets
Valsts Valsts specialais Pasvaldibu Pasvaldibu
pamatbudzets budzets pamatbudzets specialais budzets

7.1. attéls. Valsts kopbudzeta struktira (LR FinanSu ministrija, 2016)

Attélus ievieto darba talit péc norades uz tiem teksta un tiem jabat centrétiem.
Atsaucoties uz attélu, tekstd norada td numuru vai iekavas lieto varda “attéls”

saisinajumu “att.” un pirms ta norada numuru.

Arzemju studentu skaita dinamika ir apskatama 7.1. attéla.

vai

Pedéjo piecu gadu laika ir vérojams arzemju studentu skaita pieaugums (skat.
2.1. att.).

Lielus attélus, kas aiznem vairdk nekd 2/3 no lappuses, jaliek pielikumos,
atsaucoties uz tiem un analiz€jot tos teksta. Attélus izvieto ta, lai tos varétu aplikot,

nepagriezot darbu. Iznémuma karta, saskanojot to ar darba vaditaju, var izmantot
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lielakus attélus un attéls var bit novietots horizontali, aiznemot visu lapu. Attélos
sniegta informacija jaanaliz€, divi attéli nevar sekot viens aiz otra bez paraditas
informacijas analizes.

Attélos teksta atstarpe starp rindam (Line Spacing) ir 1 (Single). Informacijai
attéla jabut valsts valoda, iznémumi ir fotografijas, kuras jasaskano ar darba vaditaju
vai metodisko konsultantu. Lieliem attéliem ieteicams samazinat burtu izméru lidz 10
punktiem. Attéliem, kuri aizgGti no literatiras vai citiem avotiem, aiz nosaukuma

obligati sniedz atsauci uz originalo avotu.

7.5. Formulas noformesana

Darba izmantotds formulas numuré ar arabu cipariem dalas ietvaros.
Formulas numuru raksta lapas labaja pusé centréti pret formulas horizontalo asi un
ieklauj iekavas.

Formula ir teikuma neatnemama sastavdala. Aiz tas jaliek tada pieturzime,
kada bus nepiecieSama teikuma (komats, semikols, punkts utt.). Pieturzime jaliek

formulu redaktora vidé.

Uznémuma kopéjo likviditati aprékina péc formulas (7.1.) (Krogzeme, 2013, 70):

Apgrozamie lidzekli

Kopeja likviditate L, = (7.1.)

Istermina saistibas’

Formula ietilpstoSajiem simboliem jabut atSifretiem eksplikacija (formulas
skaidrojuma), kuru raksta talit aiz formulas un tas numura, pirmo rindinu sakot ar vardu
“kur”. To raksta lapas kreisaja mala, kolu aiz ta neliek.

Formulas skaidrojuma obligati norada katra lieluma mérvienibu, to atdalot ar

komatu. Viena un ta paSa lieluma mérvienibai visa darba ietvaros jabat nemainigai.
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Procesa darbspéjas indeksu var aprékinat, izmantojot formulu (7.2.) (Orlovska,
2012, 26):
USL - LSL
C, = ———,
60
kur C, — procesa darbspéjas indekss;
USL — aug$éja specifikacijas robeza, mm;
LSL — apak$éja specifikacijas robeza, mm;
o — procesa standartnovirze, mm.

(7.2))

Visparéja veida t sadalijuma diferenciala funkcija tiek aprékinata péc formulas (7.3.)
(Tatsuoka, 1971, 60):

—-(v+1)

2 2
(1 +x7) . € (—oo,00) (7.3.)
B(0,5;0,5v) Vv’ T

fG) =

kur B — Beta funkcija;
v — brivibas pakapju skaits.

Atsaucoties teksta uz formulu, norada tas numuru iekavas.
Darba izmantotajam formulam obligati sniedz attiecigas atsauces uz avotu,

kura tas publicétas.

7.6. Atsaucu noformésana

Akadémiskaja rakstiSana pareizi noformétas atsauces nepiecieSamas, lai
identificétu ideju, viedoklu, datu vai faktu avotus. Burtiska izmantoto teorétisko un
informacijas avotu parrakstiSana bez atsaucém nav pielaujama un ir kvalificéjama ka
nopietns akadémiska godiguma un étikas normu parkapums. Nav pielaujama ari darba
veidoSana, parrakstot tekstu fragmentus no viena vai vairakiem literatlras un citiem
avotiem péc kartas, ja darba autors neveic So tekstu fragmentu salidzinaSanu un
analizi vai neizsaka savu novértéjumu un secinajumus par tiem. Jebkura gadijuma
citéta vai parrakstita teksta apjoms nedrikst bat parsvara par darba autora rakstito.

|lzmantotas literatdras un avotu bibliografisko norazu atspogulosanai kursa un
bakalaura darba teksta ir jaizmanto zemsvitras atsauces veidoSanas pieeja. Iznémums
ir atsauCu noforméjums uz empiriska pétijuma ietvaros veiktajam padzilinatajam
intervijam (skat. Metodisko noradijumu 8.5. dalu). Zemsvitras atsauces lidzina uz
kreiso pusi un atkartotas lietoSanas gadijuma Tsina. Rakstot tekstu datora, tiek
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izmantota opcija Atsauces / Reference un Footnote / levietot véri. MS Word teksta
apstrades programma véres automatiski numuré un atceras, ja tas tiek iespraustas
teksta vai svitrotas no ta. Zemsvitras atsaucés bibliografiskas zinas norada tapat ka
izmantotas literatiras un avotu saraksta, atbilstoSi avota veidam (skat. 8. dalu).
Atsauci veido attiecigas lappuses apak$a, zem svitras noradot autora (autoru)
uzvardu un inicidlus, publicéSanas laiks, darba nosaukumu, izdoSanas vietu,
izdevniecibu, lappusi (lappuses). Atsauces numuré katra lapa atseviski, sakot ar 1, vai

nepartraukti visa darba gaita (no 1 lidz ...).

1 Adizess, I., K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba. levads organizaciju terapija. Riga: Zvaigzne
ABC. 135. Ipp.

2 Klamer, A. (2016). Doing the Right Thing: A value based economy. London: Ubiquity Press.
213 p.

Ja viena lappuse ir vairakas atsauces uz vienu un to pasu darbu, tad pirmaja
atsaucé dod pilnu bibliografisku aprakstu, bet tilit péc tam sekojoSaja nakamaja
atsaucé aprobeZzojas ar vardu “Turpat”, noradot arT lappuses numuru. Ja uz So pasu
tekstu atsauce ir ar1 talak, turpmakajas izmantoSanas reizés bibliografisko noradi Tsina
(pieméram: Autors. (publicéSanas laiks iekavas). Nosaukums (to var saisinat).

Izmantota lappuse).

Pilna atsauce

T Adizess, |., K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba. levads organizaciju terapija. Riga: Zvaigzne
ABC. 135. Ipp.

Isinata atsauce, lietojot atkartoti vienas lapas ietvaros.

2 Turpat, 55. Ipp.

Isinata atsauce, lietojot atkartoti darba

3 Adizess, |., K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba, 47. Ipp.

Precizi citéts teksts (citats) rakstams pédinas, un atsauce tiek izvietota citata
beigas aiz pédinam, pirms pieturzimes.

Citu autoru domu atstastijumu (parafrdzi) neraksta pédinas, to korekti
parstasta, saglabajot batibu. Atsauce tiek izvietota teikuma beigas pirms pieturzimes.
Ja atsauce attiecas uz vairakiem teikumiem vai rindkopu, tad to izvieto aiz parstasta
peédeéja teikuma péc pieturzimes. Vélams atstastijuma sdkuma noradit, kura autora vai

autoru viedoklis tiek pausts.
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Skaitliskais materials, kas dazadu datu, aprékinu un tabulu veida aizguts no
uznémumu statistiskajiem zinojumiem, nepublicétiem avotiem u. tml. un tiek izmantots
darba, arT noradams atsaucé, minot datu avotu (avotus). Tas noformé&jams atbilstosi
bibliografisko norazu noformésanas noradijumiem literatras un avotu saraksta (skat.
8. dalu). Ja darba ieklauti autora aprékini, atsaucé janorada aprékinos izmantoto
skaitlisko datu avots.

Citvalodu Tpasvardi pétnieciskajos darbos atveidojami latvieSu valoda. Ipasa
uzmaniba japievérs citvalodu geografisko nosaukumu un personvardu atveidei
latvie$u valoda'®.

Teksta pirmo reizi lietojot transkribéto citvalodu 1pasvardu, iekavas pienemts
dot ta originalformu slipraksta''. Darba pieminétajiem autoriem norada varda pirmo
burtu un uzvardu. leteicams izmantot elektronisko daudzvalodu priekSvardu un
uzvardu vardnicu lietotné “Citvalodu personvardu atveide IlatvieSu valoda”
(https://www.personvarduatveide.lv/), ka arT publicétos noradijumus par anglu, francu

un citu citvalodu 1pasvardu atveidi latvieSu valoda.

7.7. Pielikumu noformésana

Pielikumus pievieno darbam péc izmantotas literatlras un avotu saraksta. Tie
neietilpst darba lappusu skaita, un tiem veido atseviSku uzskaitijumu (skat. sadalu
pielikumi) un tos numuré secigi ar arabu cipariem: 1. PIELIKUMS, 2. PIELIKUMS utt.,
klat rakstot pielikuma nosaukumu un uz tiem jaatsaucas pamatteksta. Pielikumu
uzskaitijuma lapa ir péd€ja lapaspuse, kurai uzrada lapaspuses numuru. Ja pielikums
izvietots uz vairakam lappusém, tad konkréta pielikuma pirma lapa tiek numuréta,
pieméram — 2. PIELIKUMS, bet uz katras nakamas ta pasa pielikuma lapas attiecigi
raksta: 2. PIELIKUMA TURPINAJUMS klat rakstot pielikuma nosaukumu (skat.
pieméram 5. pielikumu). Ja pielikumos izmantoti citu autoru darbi, materiali vai idejas,
atsauce pie katra pielikuma obligati janorada to avoti.

Pielikumu sarakstu veido, izmantojot intervalu starp viena avota apraksta
teksta rindam (Line Spacing) 1 (Single), un attalums starp avotiem ir atstarpe (Spacing)
6 pt

10 AtSkirtba no anglu, fran€u un daudzam citadm valodam, latvieSu valoda ir valoda, kura ar vairakiem,
iznémumiem raksta ta, ka runa, pastav arf citas batiskas atSkiribas, pieméram, arT nominativam ir
specifiskas galotnes un liela dala sintaktisko funkciju tiek izteikta ar locfjumiem.

11 Pieméram, Ogists Konts (Auguste Comte), Emils Dirkems (Emile Durkheim), Jirgens Habermass
(Jdrgen Habermas), DZovanni DZentile (Giovanni Gentile), Maikls Ouk3Sots (Michael Oukeshott), Moda
Ulafsone (Maud Olofsson).
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8. Izmantotas literaturas un avotu saraksta noformesana

|lzmantotas literatras un avotu saraksts parasti atrodas darba beigas un taja
norada visus darba izmantotos informacijas avotus, uz kuriem teksta dotas atsauces.
Tas nozimé, ka katrai saraksta minétajai bibliografiskai noradei jabaGt art kada no
atsauceém teksta, un otradi — visam atsaucés esoSajam bibliografiskajam noradém
jabut apkopotam darba izmantotas literatiras un avotu saraksta.

Veidojot izmantotas literatiiras un avotu sarakstu, jaievéro akadémiskaja
rakstiS8ana pienemtas bibliografisko nordzu noformésanas normas. Avotus apraksta
taja valoda, kada tie sarakstiti, un sarindo alfabétiska seciba péc autora uzvarda vai,
ja autora nav, — péc izmantota materiala nosaukuma pirma burta (skat. 12. pielikumu).
Sarakstu sak ar bibliografiskajam noradém latinu alfabéta (latvieSu, anglu, vacu utt.)
seciba, péc tam — kirilicas vai cita alfabéta seciba. Bibliografiskajam noradéem arabu,
KinieSu, somu u.c. mazadk zindmas valodas kvadratiekavas jadod nosaukuma
tulkojums latvieSu vai anglu valoda.

Atsaucoties uz tekstu, kur lapas ir numurétas, atsaucé jaliek konkrétas
lappuses numurs, no kuras tika iegtta informacija, bet izmantotas literatlras un avotu
saraksta janorada kopé€jais lappusu skaits. Saisinajumu, tapat ka paréja bibliografiska
norade, raksta originalvaloda.

40 lpp. vai vai 40 p., 40 S., 40 cTp.

LiteratGras un avotu sarakstu veido, izmantojot intervalu starp vienas
bibliografiskas norades teksta rindam (Line Spacing) 1 (Single), attdlums starp tam ir
atstarpe (Spacing) 6 pt. Lidzina uz kreiso pusi. Izmantotas literatlras un avotu saraksta

ievietotas vientbas numure.

8.1. Gramatas

Zinas par gramatdm (monografijas, macibu gramatas, rokasgramatas,
promocijas darbu kopsavilkumi utt.) janorada sadi:

Autora(-u) uzvards, iniciali. (IzdoSanas gads iekavas). Gramatas nosaukums
(kursiva jeb slipraksta). 1zdevums (ja nepiecieSams). IzdoSanas vieta (pilséta, nevis
valsts): Izdevéjs. Izdevuma apjoms jeb kopéjais lappusu skaits. Punkts beigas.

Elektroniskai gramatai tiek pievienota ari norade: Pieejams: <URL>
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Actina, G. (2015). Energoefektivo procesu vadibas sistémas attistiba Latvija:
promocijas darba kopsavilkums. Riga: RTU lzdevnieciba. 69 Ipp.

Bikse, V. (2015). Makroekonomika. Liepaja: LiePA. 269 Ipp.

Porter, M. (2008). On Competition: Updated and Expanded Edition. Boston, MA:
Harvard Business School Pub. 544 p.

Bibliografiska norade uz 2 — 3 autoru gramatu

Koc¢anova, R., Geipele, 1., Niedrite, V. (2013). Stratégiskas vadiSanas sistéma
organizaciju ilgtspéjigai attistibai: zinatniska monografija. Riga: RTU lzdevnieciba.
174 lpp.

Getz, D., J. Page, S. J. (2019). Event Studies: Theory, research and policy for
planned events. London: Routledge. 576 p.

Maze, B., Pakalna, D., Kalnina, I. (2005). Bibliografiskas norades un atsauces:
metodiskais lidzeklis. Riga: LU Akadémiskais apgads. 133 Ipp.
Pellegrin-Boucher, E., Roy, P. (2020). Innovation in the Cultural and Creative
Industries. London, Hoboken: John Wiley & Sons. 183 p.

Bibliografiska norade uz gramatu, kurai ir vairak neka tris autori

Vanags, J. u.c. (2012). Pilsétu un regionu attistibas mijiedarbibas sociali
ekonomiskie aspekti: zinatniski lietiska monograéfija. Riga: RTU lzdevnieciba.
119 Ipp.

Hartley, J. et al (2013). Key Concepts in Creative Industries. London: SAGE. 201 p.

Ja izmantota gramata ir rakstu krajums vai vairaku autoru kolektivs darbs vai
kolektiva monografija, to ieklauj saraksta péc tas nosaukuma pirma burta. Turklat aiz

nosaukuma janorada: “... redakcija”.

Hermane, A., Treimane, A., Vinogradova, L. (2018). Kolektiva vaditaju loma
Dziesmu svétku procesa. No: Dziesmu un deju svétki. Tradicijas anatomija:
kolektiva monogréfija. R. Muktupavelas un A. Lakes zinatniskaja redakcija. Riga:
Jana Rozes apgads, 251.-285. Ipp.

Innerhofer, E., Pechlaner, E. et al (eds) (2018). Entrepreneurship in Culture and
Creative Industries. Perspectives from Companies and Regions. Cham: Springer.
353 p.



36

Ja gramata skatita AmazonKindle, GoogleBooks, AdobeDigitalEditions u. c.
elektronisku gramatu lasiSanas vietnés, janorada izmantotais interneta resurss un ta
skatiSanas datums, bet gara interneta adrese (URL) nav janorada. Paréjam
e-gramatam no datubazém ir janorada interneta adrese (URL). Ta ka elektroniskaja
versija lappuse nereti nav noradita (vai arT noradita location page — LP), tad atsaucé
sniedz kadu citu noradi, pieméram, paragrafa numeraciju vai vietas numuru (location

number), ko piedava elektroniska ierice.

Rissanen, T., McQuillan, H. (2018). Zero Waste Fashion Design. London,
NewYork: Bloomsbury Visual Arts, GoogleBooks [skatits 26.10.2022].

8.2. Zinatniskie raksti un tezes

Rakstu krajumu, zinatnisko zurnalu u. tml. izdevumu rakstu bibliografiskas
norades noformé Sadi:
Autora(-u) uzvards, iniciali. (Publikacijas gads iekavas). Raksta nosaukums. /zdevuma
nosaukums (slipraksta), s€jums. Raksta apjoms (lapaspuses no — I1dz). levéro labi —

Sajos gadijumos slipraksta raksta nevis raksta, bet Zurnala nosaukumu!

Ketners, K., Krastin$, A., Zvidrina, S. (2007). Latvijas finanSu politikas novértésanas
principi un valsts droSibas kritériji. Ekonomika un uznéméjdarbiba. Tautsaimnieciba:
teorija un prakse, 14. séjums, 34.-42. Ipp.

Semjonova, N. (2015). Assessment of the Government Debt Position Impact on the
General Taxation Policy. Economic Science for Rural Development, Vol. 37, pp.
232-240

Lapina, I., Roga, R., Muursepp, P. (2016). Quality of Higher Education: International
Students’ Satisfaction and Learning Experience. International Journal of Quality and
Service Sciences, Vol. 8 Iss. 3, pp. 263-278.

WeHdenae, M., AHcone, C. (2012). PuHaHCOBOE BbipaBHMBaAHWE cCamMoynpaBreHnn

JTatBuKM Kkak aktop ux passutus. lNpobrembl pazsumusi 8HEUWHEIKOHOMUYECKUX
cesi3el U npusriedeHUs1 UHOCmpaHHbIX UHeecmuyul: pea2uoHasibHbIl acriekm, No.
1, cTp. 387-395.

Rakstiem, kas ieguti no elektroniska zinatniska zurnala caur datubazem,
pieméram, Sage Publications Online, Cambridge Journals Online, EBSCOhost,
JSTOR u. c., norada DOI (Digital Object Identifier) vai URL (Uniform Resource
Locator). Ja rakstam noraditas lappuses, norada art tas, ja né — Ilidzigi ka
elektroniskam gramatam, raksta paragrafa numuru vai kadu citu noradi. Atsaucoties

uz elektronisku resursu, obligati norada interneta adresi, kur materials ir pieejams, un
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kvadratiekavas — skatiSanas laiku [skatits 2022. gada 20. septembri]. Elektroniska
resursa adresi var noradit divéjadi — vai nu ka parégjiem interneta resursiem, iekopéjot
adresi, vai, noradot digitalo objekta identifikatoru jeb doi.

Ehala, Martin, Zabrodskaja, Anastassia (2014). Hot and cold ethnicities in the
Baltic states. Journal of Multilingual and Multicultural Development. Vol. 35, Issue
1, pp. 76-95. [accessed 12.11.2021]. Available at: www.tandfonline.com/
doi/abs/10.1080/01434632.2013.845199

val

Ehala, Martin, Zabrodskaja, Anastassia (2014). Hot and cold ethnicities in the
Baltic states. Journal of Multilingual and Multicultural Development. Vol. 35, Issue
1, pp. 76-95. [accessed 12.11.2021]. Available at: doi: 10.1080/01434632

Zinatnisko konferenéu rakstiem un tézém bibliografiskas norades noformé
8adi: Autora(-u) uzvards, iniciali. (Publikacijas gads iekavas). Raksta nosaukums
originalvaloda. Krajuma un konferences nosaukums, séjums (ja nepiecieSams),
datums, ménesis, gads (slipraksta). Pilséta: 1zdevéjs. Raksta apjoms (lapaspuses no—
dz).

Atstaja, D., Dimante, D. (2011). Inovativa pieeja ilgtsp€jigas attistibas un vides
ekonomikas studijas. Rigas Tehniskas universitates 52. konference SCEE’2011
“Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship” rakstu krajums, 2011.
gada 7. oktobris. Riga: Rigas Tehniska universitate, 21.-22. Ipp.

Satreviés, V., Gaile-Sarkane, E. (2015). Strategic Fit Relation Model as a Tool for

Organization Development. Proceedings of the 19" World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI 2015), July 12—15, 2015. Florida:
International Institute of Informatics and Systemics, pp. 94-99.

8.3. Elektroniskie informacijas avoti

TieSsaisté pieejamo elektronisko resursu bibliografiskajas noradés iespéju
robezas ieklauj tos pasSus elementus, kas drukatajiem informacijas avotiem (ja kadu
no tiem, pieméram, izdoSanas vietu un izdevéju, nav iesp&jams noteikt, Sie elementi
nav obligati), pievienojot specifiskos — digitala objekta identifikatoru DOI vai URL —
interneta adresi, bet bibliografisko noradi atsaucé un literatiras un avotu saraksta
nekada gadijuma nevar reducét lidz interneta adresei.

Autora(-u) uzvards, iniciali. (PublicéSanas gads). Nosaukums originalvaloda
(slipraksta) [tieSsaiste]. lzdevejs vai atsauces avota turétajs, vai majas lapas

nosaukums [datums, kura avots skatits]. Pieejams: <URL>
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Ja nav iespéjams minét konkrétu autoru, tad ka pirmo raksta informacijas
avota nosaukumu.

Nosaukums originalvaloda (slipraksta). (PublicéSanas gads) [tieSsaiste].
Izdeveéjs vai atsauces avota turétajs, vai majas lapas nosaukums [datums, kura avots

skatits]. Pieejams: <URL>

France, D., Vendele, L. (2016). 91 % Latvijas iedzivotaju ekonomiski aktivaja
vecuma ir pieradusi pie eiro [tieSsaiste]. TNS Latvija [skatits 2016. gada 30.
janvari]. Pieejams:

http.//tns.Iv/?lang=Iv&fullarticle=true &category=showuid &id=4899

Reisner, B. (2013). EU Competency Framework for the Customs profession
[online]. PICARD Conference in St. Petersburg, 18—-20 September 2013 [accessed
17 November 2013]. Available at: http.//www.wcoomd.org/en/events/event-
history/2013/wcopicardconference2013/~/media/09569F05EF4240D6A5CCEQ0327
CEFO03CC.ashx

Ja nav iespéjams noradit autoru.

Par nodokliem un nodevam (1995) [tieSsaiste]. LR likums, pienemts Riga 1995.
gada 2. februart, Latvijas Véstnesis, interneta vietne Likumi.lv [skatits 2016. gada
20. janvari]. Pieejams: http:/likumi.lv/ta/id/33946-par-nodokliem-un-nodevam

Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumi
(2014) [tieSsaiste]. LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 737, pienemti Riga 2014.
gada 2. decembri, Latvijas Véstnesis, interneta vietne Likumi.lv [skatits 2015. gada
31. janvari]. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=270934

8.4. Standarti

Publicéto oficialo standartu bibliografiskas norades atsaucés un literataras un
avotu saraksta janoformé atbilstoSi konkrétajam standartam un ta veidam. Jaizmanto

standarta originala versija, nevis cita autora vai autoru parstasts par tiem.

Organizaciju vai standartizacijas biroju apstiprinati un interneta publicéti
standarti

Standarta nosaukums originalvaloda (slipraksta) (publicéSanas gads)
[tieSsaiste]. lzdeveéjs vai standarta turétajs, lapaspuses (ja iesp&ams noradit)

[skatiSanas datums]. Pieejams: <URL>

ISO 9001:2015 — Quality management (2015) [online]. International Organization
for Standardization [accessed 18 March 2016]. Available at:
http://www.iso.org/iso/home/standards/ management-standards/iso_9000.htm
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Standarti, kuri izdoti un apstiprinati saskana ar likuma vai cita normativa akta
prasibam

Standarta nosaukums originalvaloda (slipraksta) (publicéSanas gads)
[tieSsaiste]. Izdevéjs vai standarta turétajs, lapaspuses (ja iesp&jams noradit) [datums,

kura avots skatits]. Pieejams: <URL>

Latvijas gramatvedibas standarts Nr. 11 “Krgjumi” (2010) [tieSsaiste]. Pienemts ar
Gramatvedibas padomes 2010. gada 8. septembra [Emumu, Latvijas Véstnesis,

interneta vietne Likumi.lv [skatits 2016. gada 18. marta]. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=221422
Standarti, kuri izdoti ka gramata

Standarts, kurs ir apkopots un izdots gramata, un tam ir zinams autors vai
autoru kolektivs, tiek noforméts atbilstoSi gramatas noforméSanas noradijumiem. Ja
standarts ir izdots ka elektroniska gramata, to noformé atbilstoSi elektroniskas

gramatas noformésanas paraugam.

Williams, B. (2008). Intelligent Transport System Standards. Boston, London:
Artech House. 817 p.

8.5. Uznémumu materiali, intervijas un citi avoti

Rakstot studiju un nosléguma darbus, biezi tiek izmantoti t& sauktie
“nepublicétie materiali” jeb uznémumu iekSéjas pieejamibas materiali, darba autoru un
citu personu veiktas intervijas, augstskolas publiski pieejamie bakalaura, magistra un
citi studiju nosléguma darbi, dazadu seminaru un citi materidli. Sadu materialu
bibliografiskds norades noformé péc analogijas ar citiem iepriek§ apskatitiem
materialiem — gramatam, Zurnalu publikacijam, elektroniskiem informacijas avotiem

interneta u. c.

Uznemuma vai organizacijas materiali
Materidla nosaukums (gads). Uznémuma nosaukums un cita precizéjoSa

informacija (ja attiecinama). Materiala lappusSu skaits.

Eiklida, SIA, gada parskats (2016). SIA Eiklida gramatvedibas materiali. 65 Ipp.

Bakalaura un magistra darbi, kuri ir publiski pieejami augstskola
Autora uzvards, iniciali. (Gads). Darba nosaukums (sliprakstd). Darba veids.

Vieta: Augstskola. Darba apjoms jeb kopé€jais lappusu skaits.
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Laizite, B. (2016). Pilsétu marketings 21. gadsimta. Magistra darbs. Riga: Rigas
Tehniska universitate. 97 Ipp.

Rijniece, 1. (2020). Talantu menedzmenta izmantojums kultlras organizacijas.
Latvijas teatru pieredze. Magistra darbs. Riga: Latvijas Kultlras akadémija.
109 Ipp.
Seminaru un konferenc€u izdales un prezentaciju materiali
Autora uzvards, iniciali. (Gads, datums). Materiala nosaukums, veids

(slipraksta). Konferences vai seminara nosaukums.

Roja, Z. (2014. gada 2. oktobris). Ergonomikas nozime miisdienu biznesa. Latvijas
Ergonomikas biedribas un Latvijas Biznesa efektivitates asociacijas konference
“‘Ergonomika un efektiva biznesa attistiba”.

Intervija

Ja darba izmantoti arT kvalitativo jeb dzilo (arT padzilinato un daléji strukturéto)
interviju un fokusgrupu diskusiju citati, janem véra tas, ka to noforméjums parasti
atSkiras atkariba no ta, vai pétnieciskais darbs izstradats humanitaro zinatnu vai
socialo zinatnu pétniecibas tradicija, ekonomikas vai uznéméjdarbibas joma.

Kursa un bakalaura darba izstradé lietojama socialo zinatnu pieeja, kuras
ietvaros empiriskie dati parasti tiek analizéti atsevisSka/-as pétijuma nodala/-as, dodot
izvérstu metodes izvéles, lietojuma un respondentu (informantu) izlases aprakstu. Saja
gadijuma kvalitativo interviju respondentu pilnu sarakstu noformé ka vienu no
pielikumiem (tas nenoradot izmantotas literatiras un avotu saraksta). Respondentu
saraksta norada arf intervijas norises datumu, vietu un ilgumu. Pielikuma ievieto ari
intervijas/fokusgrupas jautdjumu vadlinijas. Vismaz vienas intervijas/fokusgrupas
diskusijas pilns transkripcijas teksts japievieno pielikuma.

Intervijas vai fokusgrupas diskusijas ka empirisku datu avota izmanto$anas
gadijuma pamattekstd aiz katra citata iekavas tiek dota atsauce, kurd ieklauj
respondenta/informanta identitati (vardu vai pseidonimu un tos parametrus, kuri ir
batiski pétijuma datu analize). Teksta var tikt paskaidrots, ka datu analizes gaita
ekspertu/informantu viedoklis atspogulots anonimi, aiz informantu izteikumu citatiem
noradot tikai respondenta/informanta piederibu noteiktai socialajai grupai vai inicialus.
Citati teksta tiek izcelti, izdalot no pamatteksta jauna rindkopa ar lielaku atkapi neka
pamatteksta un rakstot ar 11 punktu lieluma burtiem (nevis 12 punktu ka pamatteksta)
un atstarpi starp rindam 1 (nevis 1,5 ka pamatteksta). Pédinas Sadus citatus neliek,

rakstit slipraksta nav obligati.
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Intervijas tiek minéta ar1 pretéja pieredze — situacija, kad bérnam interesé
gramatas un lasi$ana, tacu gimené neviens cits, regulari nelasa. Tas prasa no
bérna lielaku paSiniciativu un personigo motivaciju.

Mums bija totali pretéji. Man neviens nelasa gimené, varbiit tur kaut kadu “Privato
Dzivi”. Tad es ar savu Nici tads vientul$. Ta atkal ir ta gramatas burviba, tu lasot esi
piederigs tai pasaulei kaut kada zina, un nav svarigi, ka pie pusdienu galda nav ar ko

parrunat Dieva navi. (Virietis ar augstako izglitibu, vidéjiem/augstiem ienakumiem,
25).

ArT runajot par tradiciju Baltijas valstis, Latvija vienmér akcenté svétku
makslinieciska snieguma augsto kvalitati. Intervijas par So aspektu viedokli dalijas.
No vienas puses, tiek pausts viedoklis, ka no amatieriem prasitais Iimenis ir parak
augsts, bet, no otras puses, tiek noradits, ka pasi dalibnieki, it seviSki augstaka
[Tmena deju Kkolektivi, nemaz nav gatavi darboties zemaka liment. Izciliba ir batiska
art dalai dalibnieku. Tomer tiek art izteiktas Saubas, vai tadu [Tmeni nepiecieSams
uzturét un saglabat nakotné un vai Sadas prasibas ir atbilstoSas amatierkustibai.
leziméjas divi pretrunigi viedokli: viens — ka prasibas ir paradk augstas, otrs — pasu

daltbnieku vélme bat izciliem sava snieguma, kas vairak raksturigs deju nozaré.

Mani dejotaji saprot, ko nozimé dejot kolektivi un ko nozimé dejot tikai savam priekam,
vini redz atskiribu. Més ejam uz kvalitati, tai pat laikd mums ir svariga dejas izpratne
un makslinieciskais izpildijums. (Deju kolektiva vaditaja, 25 gadu stazs).

Seit (amatiermaksla) ir savadak un kerment viss ir savadak, spékos viss ir savadak,
saprasana varbut pat ir savadak, [t1dz ar to man liekas, ka ir aizgajis par talu, ka més
gribam izspiest no viniem to, ko varbat gluZi nevajadzétu. (Deju kolektiva vaditajs 30
gadu stazs).
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9. Apelacijas kartiba, kursa un bakalaura darbu
uzglabasana

Apelacija par kursa darba aizstadvéSanas proceduru iesniedzama LKA
prorektoram akadémiskaja darba. Kursa darba apelacija tiek izskatita KSM katedras
sédé normativajos aktos noteiktaja kartiba. Par pienemto Iémumu studéjosSais tiek
informéts rakstiski.

Apelacija par nosléeguma darba aizstavésSanas procedaru iesniedzama LKA un
RTU Programmas Padomei lidz nakamas darba dienas beigam. Apelacija par
nosléguma darba aizstaveéSanas proceduru tiek izskatita Programmas Padomes sédé
normativajos aktos noteiktaja kartiba. Par pienemto Iémumu studéjosais tiek informeéts
rakstiski.

Kursa un bakalaura darbi LKA un RTU tiek uzglabati augstskolas noteiktaja
kartiba. Gan kursa darbs, gan bakalaura darbs tiek uzglabats elektroniska forma.
Kursa darba datorizdrukas eksemplars péc kursa darba aizstavéSanas tiek atdots

autoram. Bakalaura darbs tiek nodots glabasanai LKA bibliotéka.
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Pielikumi

lesnieguma veidlapa darba temata apstiprinasanai
Kursa darba titullapa

Darba anotacijas paraugs latvieSu un anglu valoda
Kursa darba izpildes un novértéjuma lapa

Kursa darba vaditaja atsauksmes veidlapa

Kursa darba recenzijas veidlapa

Bakalaura darba titullapa

Bakalaura darba izpildes un novértéjuma lapa
Bakalaura darba vaditaja atsauksmes veidlapa
Bakalaura darba recenzijas veidlapa

Satura raditaja paraugs

|lzmantotas literatlras un avotu saraksta paraugs



1. PIELIKUMS
lesnieguma veidlapa darba temata apstiprinasanai

LKA un RTU
kopigo studiju programmu padomei

Akadéemiskas bakalaura studiju programmas
“Rados$as industrijas”

studéjosa vards uzvards
stud. LKA apliec. Nr.: ierakstit
e-pasts: ierakstit

IESNIEGUMS

LGdzu apstiprinat jzvélies darba tematu

latvieSu valoda: lerakstiet tekstu

anglu valoda: lerakstiet tekstu

Darba temata aktualitates un izvéles pamatojums
lerakstiet tekstu

Péetama probléma, galvenais pétijuma jautajums
lerakstiet tekstu

Pétijuma izstradei izmantojama literatira (minét vismaz 5 gramatas un/vai akadémiskus zinatniskus
rakstus, vélams arT pladak raksturot darba izstradé izmantojamo literatdru)

lerakstiet tekstu

Temats saskanots ar vélamo darba zinatnisko vaditaju/-iem**

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Datums™ Paraksts* Darba zinatniskais vaditgjs LKA**

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Datums™ Paraksts* Darba zinétniskais vaditajs RTU**

Apstiprinu, ka esmu bridinats/-a, ka saskana ar metodiskiem noradijumiem kursa un bakalaura darba izstradei
LKA un RTU kopigajai akadémiskajai bakalaura studiju programmai “Rados$as industrijas” mans pienakums ir:

1) iepazities un ievérot minétos metodiskos noradijumus;

2) sistematiski stradat pie kursa/bakalaura darba, regulari konsultéjoties ar darba vaditaju/iem;

3) darba rakstiSanas procesa ievérot akadémiska godiguma principus;

4) savlaicigi nodot izstradato darbu, atbilstoSi iepriek$ apstiprinatam grafikam.

Esmu informéts /-a, ka prasibu neievéroSanas gadijuma, darbs netiks pienemts aizstavésanai.

V. Uzvards

Datums* Paraksts* Studéjosais

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Datums” un “Paraksts” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu. Ja
dokuments parakstits elektroniski, dokumenta datums ir p€déja parakstitgja laika zimoga datums.

** Piesakot kursa darbu norada tikai zinatnisko vaditaju LKA; piesakot bakalaura darbu norada zinatnisko vaditaju LKA un ja ir
panakta vieno$anas, norada ari zinatnisko vaditaju RTU. StudéjoSajam var tikt apstiprinats cits zinatniskais vaditajs, nemot véra
vélama vaditaja akadémisko slodzi.



2. PIELIKUMS
Kursa darba titullapa

LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA
Kultiiras sociologijas un menedzmenta katedra

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits

Kursa darbs

Nosaukums

Akadémiskas bakalaura studiju programmas
“Radosas industrijas”

stud€josais/-a vards, uzvards

studéjosa LKA apliecibas. Nr.: ierakstit
stud€josa RTU apliecibas. Nr.: ierakstit

Darba zinatniskais vaditajs: akad. amats, zin./akad. grads, vards uzvards

Riga 2022



3. PIELIKUMS
Kursa un bakalaura darba anotacijas paraugs latvieSu un anglu valoda

Anotacija
Darba autors: Janis Students
Darba zinatniskais vaditajs/-i: profesors Dr. oec. Deniss S¢eulovs, asoc. profesore Ph. D.
Agnese Hermane
Darba temats: RadoSo industriju defin€Sanas izaicinajumi.
Darbs uzrakstits latvieSu valoda, to veido ievads, ... dalas, secinajumi un priekslikumi. Darba
apjoms ir ... rakstu zimes, ... Ipp., taja ieklauti ... atteli, ... tabulas, ... formulas. Izmantotas
literatiras un avotu saraksta ietverti: ... avoti latvieSu, ... anglu, ... un ... valoda. Darbam
pievienoti ... pielikumi.
Darba galvenie rezultati: 4 — 5 teikumi.
Darba bibliografiskais apraksts: Students J. (2022). Radoso industriju definésanas
izaicinGjumi: Bakalaura darbs. Riga: Latvijas Kultiras Akadémija un Rigas Tehniska
universitate. 74. Ipp.

Atslégas vardi: (ierakstiet 3 - 6 atsl€gas vardus)

Anotacijas apjoms nedrikst parsniegt 1 Ipp. (ieteicams 2/3 no lpp.)



3. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Kursa un bakalaura darba anotacijas paraugs latvieSu un anglu valoda

Annotation

Thesis author: Janis Students

Thesis scientific supervisor/-s: Professor Dr. oec. Deniss Séeulovs, Assoc. Professor Ph. D.
Agnese Hermane

Title of thesis: Challenges of the Definitions of Creative Industries.

Thesis is written in Latvian language, it consists of introduction, ... parts, conclusions and
recommendations. Amount of work is ... p., it includes ... pictures, ... tables, ... formulas
Bibliography and source list contains ... sources in Latvian, ... in English, ... and ... language.
Work has ... annexes

The most important results: 4 — 5 sentences.

Bibliographic description of the thesis: Students J. (2020). Challenges of the Definitions of
Creative Industries: Bachelor Thesis. Riga: Latvian Academy of Culture and Riga Technical
university. 74 p.

Keywords: (enter 3 to 6 keywords)



4. PIELIKUMS
Kursa darba izpildes un novértéjuma lapa

Darba izpildes un apliecinajuma lapa

Kursa darbs
Darba temats LAT
Darba temats ENG

izstradats LKA Kultiiras sociologijas un menedzmenta katedra un
RTU IEVF Uznémeéjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita

Kursa darba autors/-e ar savu parakstu apliecina, ka darbs izstradats patstavigi, uz visiem
izmantotajiem citu autoru darbos apkopotajiem datiem, atzinam un viedokliem dotas precizas
bibliografiskas norades un atsauces, un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Darba apjoms (no ievada lidz secinajumiem ieskaitot) ir ierakstit rakstzimes, ierakstit lappuses.

studéjosa vards uzvards stud. LKA apliec. Nr.

Datums* Paraksts*
Darba zinatniskais vaditajs iesaka darbu aizstavéSanai:
akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Datums* Paraksts*

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Datums” un “Paraksts” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu. Ja dokuments
parakstits elektroniski, dokumenta datums ir pédéja parakstitaja laika zimoga datums.



5. PIELIKUMS
Kursa darba vaditaja atsauksmes veidlapa

1862
!

O LATVIJAS Ni'g
22 KULTURAS Ny

=~ AKADEMUA RIGASTEHNISKA | Inzenierekonomikas

UNIVERSITATE un vadibas fakultate
Kultiras sociologijas un menedZmenta katedra Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Ludzas iela 24, Riga, LV - 1003 Kalnciema iela 6, Riga, LV-1048
Talr. 67140175, e-pasts: admin@lka.edu.lv, www.lka.edu.lv Talr. 67089403, e-pasts: uivi@rtu.lv, www.uivi.rtu.lv
KURSA DARBA
Darba temats
VADITAJA ATSAUKSME

Akadeémiska bakalaura studiju programma “Radosas industrijas”

Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Pétnieciska darba apjoms: ierakstit zZimes; ierakstit Ipp. (no ievada Iidz secinajumiem ieskaitot); ierakstit
tabulas; ierakstit atteli; ierakstit pielikumi.

Darba atbilstiba temata nosaukumam: [] atbilst; [J neatbilst

Atbilstibas raditaji:

]
&1
Z
(-1}

Dalgji
Darba apjoms atbilst prasibam
Temata aktualitate darba pamatota
Merka formulgjums atbilst tematam
Uzdevumi atbilst izvirzitajam mérkim
Saturs atbilst mérkim un uzdevumam

Darba mérkis sasniegts

O 0o0oo0oo0oo0oaod
O 006000

Secinajumi izriet no darba

O ooooooad

Darba noform&jums atbilst Metodiskiem noradijumiem O O

Studenta personiska attieksme un ieguldijums, Novertejums (0 - zems; 5 - augsts)
savstarpéja komunikacija ar vaditaju: 1 2 3 4

Regulars un riipigs darbs
Personiska iniciativa
Originalitate un radoSums
Ievéro vienosSanas un terminus

VEélme sadarboties un uzklausit

O oooOooaos
O O0Oo0ooood
O O0Oo0ooood
O o0o0oo0oo0ood
O oo oond
O 0O 0000w

Nemti véra vaditaja ieteikumi



5. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Kursa darba vaditaja atsauksmes veidlapa

Kursa darba galvenie rezultati, nozime, risinajumu originalitate, triikkumi:
lerakstiet tekstu

Darbs [ atbilst; L1 neatbilst; [1 dalgji atbilst “Metodiskiem noradijumiem kursa un bakalaura darba
izstradei LKA un RTU kopigai akadémiskai bakalaura studiju programmai “Rados§as industrijas”.

Ieteikums par atlauju darba aizstavesanai: [] atlaut; [J neatlaut aizstavét kursa darbu LKA un RTU
kopigas akadeémiskas bakalaura studiju programmas ‘“Radosas industrijas” kursa darbu aizstavéSanas
komisija.

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Datums* Paraksts* Darba zinatniskais vaditdjs
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Datums” un “Paraksts” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu. Ja
dokuments parakstits elektroniski, dokumenta datums ir pédeja parakstitaja laika zimoga datums.



6. PIELIKUMS
Kursa darba recenzijas veidlapa

1862
!
On LATVIJAS X
22 KULTURAS A
=~ AKADEMUA RIGASTEHNISKA | Inzenierekonomikas
UNIVERSITATE un vadibas fakultate
Kultdras sociologijas un menedZzmenta katedra Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institlts
Ludzas iela 24, Riga, LV - 1003 Kalnciema iela 6, Riga, LV-1048
Talr. 67140175, e-pasts: admin@lka.edu.lv, www.lka.edu.lv Talr. 67089403, e-pasts: uivi@rtu.lv, www.uivi.rtu.lv

KURSA DARBA
Darba temats

RECENZIJA

Akadeémiska bakalaura studiju programma ‘“Radosas industrijas”
Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Kursa darba izvertéjums
Prasibu sasniegSanas [imenis: Nav attiecinams (N/A); Nepietickams (N); Zems (Z); Vidgjs (V);
Augsts (A)

Darba
struktiira  VerteSanas kriteriji N/A N Z v A
un saturs
Ievads Temata un p&tamo jautajumu aktualitates . .
pamatojums
Pétama probléma skaidri pamatota O O
Darba mérkis un uzdevumi skaidri formuléti, O O
pamatoti
Teorctiska | Teorétiskaja pamatojuma izmantoti daudzveidigi
CHskaja pamato) g O O O o O
dala avoti
Teorétiskie avoti salidzinati un kritiski izverteti O O O O O
Korektas atsauces uz izmantotajiem avotiem O O O O O
Logiska saistiba starp nodalam, teorétisko un
8 oA O 0o O o O

empirisko dalu

Empiriska  |Izsmelosi raksturota pétfjuma izmantota
dala metodologija, datu ieguves un analizes metodes,
pamatota to izvele

O
O
O
(]
(]

Autora ieguldijums empiriska pétijuma veikSana,
datu apkoposana un analizg

Dala saturiski ieklaujas kopg€ja darba tematika
Secindjumi  Darba ir sniegta atbilde uz pétniecisko jautajumu

un
nobeigums Secinajumi ir konkréti, pamatoti

O 0Oo0oo o
O 0Oo0oo o
O 0Oo0oo o
o ooo o
o ooo o

Darbam izvirzitais merkis ir sasniegts un Tstenoti
izvirzitie uzdevumi



6. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Kursa darba recenzijas veidlapa

Darba Darba temats izvéléts atbilstosi LKA un RTU

atbilstiba kopigajai studiju programmai ‘“Rado$as industrijas” U - O - =
prasibam Pietiekams darba kop&jais apjoms, samérigi darba
dalu apjomi = = = = =
Darbs ir gramatiski un stilistiski korekts d O U [l
Korekts terminologijas lietoj tbilstos
orekts terminologijas lietojums, atbilstosa O O O O

akadeémiska valoda

Atbilstosi un informativi pielikumi, darba uz tiem
dotas atsauces

Pietiekams un atbilstoSs ilustrativais materials
(atteli) un skaitliskais materials (dati, tabulas, u.c.)

Pietickams un atbilstoss skaitliskais materials (dati,
tabulas)

Darba stipras puses, ipasas kvalitates:
lerakstiet tekstu

Darba konstatétie triikkumi, recenzenta iebildumi:
lerakstiet tekstu

Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot:
lerakstiet tekstu

Sleédziens par kursa darbu

Darbs [ atbilst; [] neatbilst; L1 dalgji atbilst “Metodiskiem noradijumiem kursa un bakalaura darba
izstradei LKA un RTU kopigai akademiskai bakalaura studiju programmai “Radosas industrijas”.

Darbs [ ir pozitivi vertgjams

[ ir pozitivi vértgjams ar nosacTjumu-/iem
lerakstiet tekstu

[J nav pozitivi vértgjams

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards
Datums* Paraksts* Recenzents LKA

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Datums” un “Paraksts” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu. Ja dokuments
parakstits elektroniski, dokumenta datums ir pédéja parakstitaja laika zimoga datums



7. PIELIKUMS
Bakalaura darba titullapa

LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA
Kultiiras sociologijas un menedZmenta katedra

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits

Bakalaura darbs

Nosaukums

Akad@miskas bakalaura studiju programmas
“Radosas industrijas”

studgjosais/-a vards, uzvards

studgjosa LKA apliecibas. Nr.: ierakstit
studgjosa RTU apliecibas. Nr.: ierakstit

Darba zinatniskais vaditajs LKA: akad. amats, zin./akad. grads, vards uzvards

Darba zinatniskais vaditajs RTU: akad. amats, zin./akad. grads, vards uzvards

Riga 2022



8. PIELIKUMS
Bakalaura darba izpildes un novértéjuma lapa

Darba izpildes un apliecinajuma lapa

Bakalaura darbs
Darba temats LAT
Darba temats ENG

izstradats LKA Kultiiras sociologijas un menedzmenta katedra un
RTU IEVF Uznémegjdarbibas inzenierijas un vadibas instituta

Bakalaura darba autors/-e ar savu parakstu apliecina, ka darbs izstradats patstavigi, uz
visiem izmantotajiem citu autoru darbos apkopotajiem datiem, atzindm un viedokliem dotas
precizas bibliografiskas norades un atsauces, un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst
izdrukai.

Darba apjoms (no ievada lidz secinajumiem ieskaitot) ir ierakstit rakstzimes, ierakstit
lappuses.

studéjosda vards uzvards stud. LKA apliec. Nr.

Datums* Paraksts*

Bakalaura darba zinatniskais vaditajs LKA iesaka bakalaura darbu aizstavésanai:

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards
Datums* Paraksts*

Bakalaura darba zinatniskais vaditajs RTU iesaka bakalaura darbu aizstavéSanai:

akad. amats, zin./akad grads vards uzvards
Datums* Paraksts*

Atlauts aizstavet LKA Kultiras sociologijas un menedzmenta katedra bakalaura
akadémiskas studiju programmas “Radosas industrijas” Gala parbaudijumu komisija.

Akadémiskas bakalaura studiju programmas “Radosas industrijas” direktori LKA un
RTU:

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards
Datums* Paraksts*

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards
Datums* Paraksts*

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Paraksts” un “Datums” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zZimogu. Ja dokuments
parakstits elektroniski, dokumenta datums ir ped&ja parakstitaja laika zZimoga datums.
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BAKALAURA DARBA
Darba temats
VADITAJA ATSAUKSME

Akadeémiska bakalaura studiju programma “Radosas industrijas”

Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Darba apjoms: ierakstit rakstzimes ierakstit Ipp. (no ievada lidz secinajumiem un priekslikumiem
ieskaitot); ierakstit tabulas; ierakstit atteli; ierakstit pielikumi.

Atbilstibas raditaji: Ja | Daleji Neé
Darba atbilstiba temata nosaukumam O O O
Darba apjoms atbilst prasibam O O (|
Temata aktualitate darba pamatota O O O
Meérka formul&jums atbilst tematam O O O
Uzdevumi atbilst izvirzitajam merkim O O m
Saturs atbilst mérkim un uzdevumam O O O
Biznesa dizaina dala atbilst darba kopgjai tematikai O O O
Darba mérkis sasniegts O O O
Secinajumi izriet no darba O O O
Darba noform&jums atbilst Metodiskiem noradijjumiem O O O
Studenta personiska attieksme un ieguldijums, Novertejums (0 - zems; 5 - augsts)
savstarpéja komunikacija ar vaditaju: 0 1 2 3 4 5
Regulars un riipigs darbs O O O [ | O
Personiska iniciativa O O O O O O
Originalitate un radoSums O O O O O O
Ievéro vienosanas un terminus O O O O O [
Veélme sadarboties un uzklausit n | O O O |
Nemti véra vaditaja ieteikumi | O O | | |
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Studenta-/es darba patstavigums un ritmiskums:

[] darbs izstradats patstavigi, pietickami regulari konsultgjoties ar darba vaditaju

[ darbs izstradats parak patstavigi, bez regularam konsultacijas ar darba vaditaju

Bakalaura darba galvenie rezultati, nozime, risinajumu originalitate, trikumi LKA vaditaja
veértejuma:

lerakstiet tekstu

Bakalaura darba galvenie rezultati, nozime, risinajumu originalitate, trikumi RTU vaditaja
veértejuma:

lerakstiet tekstu

Darbs [ atbilst; [] neatbilst; [ dalgji atbilst “Metodiskiem noradijumiem kursa un bakalaura darba
izstradei LKA un RTU kopigai akadémiskai bakalaura studiju programmai “Rado$as industrijas”.

Ieteikums [ atlaut; [ ] neatlaut aizstavét bakalaura darbu LKA un RTU kopigas akadeémiskas bakalaura
studiju programmas “Radosas industrijas” gala parbaudijumu komisija.

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards

Datums* Paraksts* Bakalaura darba zinatniskais vaditajs

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Datums” un “Paraksts” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu. Ja dokuments
parakstits elektroniski, dokumenta datums ir pédéja parakstitaja laika zimoga datums
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BAKALAURA DARBA
Darba temats
RECENZIJA

Akadeémiska bakalaura studiju programma “Radosas industrijas”
Studgjosais: vards uzvards, stud. LKA apliec. Nr. ierakstit

Darba apjoms: ierakstit rakstzimes; ierakstit Ipp. (no ievada Iidz secinajumiem ieskaitot, ar atsaucém
un citam zemsvitras piezZimém); ierakstit tabulas; ierakstit atteli; ierakstit pielikumi.

Darba temata aktualitates, ka ar1 darba akademiskas un praktiskas nozimes vértejums:
lerakstiet tekstu

Darba izvertéjums
Prasibu sasniegSanas Iimenis: Nav attiecinams (N/A); Nepietiekams (N); Zems (Z); Vidgjs (V); Augsts (A)

Darba
struktiira un VerteSanas kritériji N/A| N V4 \% A
saturs
Ievads Temata un pétamo jautajumu aktualitates O
pamatojums
Pétama probléma skaidri pamatota O
Darba meérkis un uzdevumi skaidri formul&ti, .
pamatoti
Darba temata ierobezojumi ir precizi un skaidri
4 Jumiiep O o O o O
noteikti
Teorétiska Teorétiskaja pamatojuma izmantoti daudzveidigi
dala avoti 8 [ [ [ [
Teorgtiskie avoti salidzinati un kritiski izverteti O O O O O
Korektas atsauces uz izmantotajiem avotiem O O O O O
Logiska saistiba starp nodalam, teorétisko un/vai
empirisko un biznesa dizaina dalu U O O O O
Empiriska Izsme]osi raksturota petijuma izmantota
dala metodologija, datu ieguves un analizes metodes, O O O O O

pamatota to izvéle

Autora ieguldijums empiriska petijuma veiksana,
datu apkopos$ana un analizé
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Biznesa Izmantotas atbilstosas metodes O O O O O
dizaina dala o ..

Veikti atbilstosi aprekini O O O O O

Secinajumi ir pamatoti skaitlos un aprekinos O O O O O

Biznesa dizaina dala saturiski ieklaujas kop&ja darba

temata = = = = =
Secinajumi un |Secinajumi ir konkréti, pamatoti O O O O O
priekslikumi RORY . . L .

Ir izteikti pamatoti un lietderigi ieteikumi O O O O O
Darba Darba ir sniegta atbilde uz p&tniecisko jautajumu O O O O O
atbilstiba Darbam izvirzitais markis i . o
prastbam arbam izvirzitais merkis ir sasniegts un izvirzitie O O O O O

uzdevumi stenoti

Darba temats atbilst LKA un RTU kopigajai studiju
programmai ‘“Radosas industrijas”

(]
O
O
O
O

Skaidra un logiska nodalu struktira, atbilstosi darba
dalu apjomi

Darbs ir gramatiski un stilistiski korekts

o o o

Korekts terminologijas lietojums, atbilstosa
akadeémiska valoda

Atbilstosi un informativi pielikumi un/vai
ilustrativais materials (att€li) un skaitliskais materials
(dati, tabulas) u.c., darba uz tiem dotas atsauces

O
O
O
O
O

Pétfjuma avoti ir pietickami un atbilstoSi O O O O O
Darba stipras puses, ipasas kvalitates:
lerakstiet tekstu

Darba konstatétie triikkumi, recenzenta iebildumi:
lerakstiet tekstu

Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot (vélams formulet 1 — 3 jautajumus):
lerakstiet tekstu

Sledziens par bakalaura darbu
Darbs [ atbilst; [] neatbilst; [1 dalgji atbilst “Metodiskiem noradijumiem kursa un bakalaura darba
izstradei LKA un RTU kopigai akademiskai bakalaura studiju programmai “Radosas industrijas”.

Darbs [ ir pozitivi vertgjams

[ ir pozitivi vértgjams ar nosactjumu-/iem
lerakstiet nosacijumus

L] nav pozitivi vertgjams

akad. amats, zin./akad. grads vards uzvards
Datums* Paraksts* Recenzents

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

* Rekvizitus “Datums” un “Paraksts” neaizpilda, ja dokuments parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu. Ja
dokuments parakstits elektroniski, dokumenta datums ir pédéja parakstitaja laika zimoga datums
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Satura raditajs

LEVAAS .ottt h et et b et et a et e h e sbe et et 5
TeorBHSKA dAla2. ..ottt 7
1. Zimola jédziens un izveides pamatPIINCIPI ..cvveerveeerveeerrieerieeerieeeaeeeeeeeeerreeeeeeesreeesneens 7
1.1. Zimola jédziena VEsture un attistiba.........cccveervieeiiieeiiie et eee e see e 9
1.2. Zimola teoriju evoliicija no 20. gadsimta beigam lidz musdienam.............cccceevenneene. 11
1.3. Galvenas pieejas zimola komunikacijas strat€gijas veidosana ...........cccceeeverveevennene. 13
1.4. Modes SOCIAlIE ASPEKLL ....eeeviieeiiieeiieeeiieeeiee et e et e ete e e eeseaeeetaeesrseeeeaaeesnseeeenneeas 15
2. Modes zimola komunikacijas specifikas visparigs apskats .........cccceeeveeerveeerieeeieeesreeenne 17
2.1. Jaunakas tendences modes KOmMUNIiKaCHja.......c.ceeveeriiiiiieniieiieeieeiiecie e 19
2.2. Uz klientu vérstas komunikacijas pieeja un vertibas radiSana............ccceceeeveerivennnnnn. 21
2.3. Modes ZIMOIS K& PErSONTDA.........eeecuiieeiiieeiiieeite e eeiee e e rre e re e e eeeaaeesraeesenee s 23
2.4. Kultiira ka pieeja modes zimola veidoSanas procesa 2Error! Bookmark not defined.
2.5. Zimola ietekme uz individu, sabiedribu un ta interpretacija ..........ccoeeeeereeerveerieennnenne 27
EMPIiSKA dala'™ .......ooooiiieeeeeeeeeceeeeee ettt 29
3. Modes zimolu komunikacijas strat€gija Latvija ..........ccccvveviieiiiieiiicieeeeieeeeeee e 29
3.1. Atpazistamako modes zimolu komunikacijas stratégijas Latvija.........c..cccceveevenennee. 33
3.2. Latvijas modes zimola X komunikacijas stratégijas padzilinata analize................... 37
Biznesa dizaina dala .........c.oooiiiiiiiiiiii e e 42

4. Latvijas modes zimola X komunikacijas stratégijas isteno$anas finanSu aprékins un

ieviesanas variantu 1ZmaksUu PrOZNOZES ........cecveerueeeiuieriieeriieniieenieenteeseessneenseessseesseessseensees 42
INODEIZUITIS .....eeeiiiieiiie et et e ettt e e tte e et e e ettt e e tbeeeaaeeesaeesnsaaesnsaeeassseenssaeensseeanssaeensseesssseenssenenns 48
Secinajumi un PriekSIHKUMI .....cccviiiiiiie e s 50
[zmantotas literatliras un avotul SATAKSES ........cc.eeiiuierieiiieiie ettt ettt ens 52
PREIIKUIMS ...t ettt et e e bt e s st e esbeeesbeenbeeenbeenbeennbeenreas 55

2 Taja var bat 1 — 2 nodalas ar vai bez apak$nodalam.
13 Ja neizdodas veidot atseviSku empirisko un biznesa dizainu dalu, tas var apvienot. Tad liek
starpvirsrakstu — Empiriska un biznesa dizaina dala un attiecigi pakarto nodalas un apaksnodalas
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