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IEVADS

Eiropas kultldras galvaspilsétas Riga 2014 programmas gala novértéjuma (ex-post) zinojuma
ir izklastiti iekSéja novertéjuma pétijuma rezultati. Zinojums ir izstradats péc nodibinajuma
“Riga 2014” (adrese: Ratslaukums 1, Riga, LV-1050, registracijas Nr. 50008179281)
pasitijuma, tacu tas atspogulo autoru uzskatus.

Zinojuma meérkis ir atspogulot Eiropas kultiras galvaspilsétas (EKG) Riga 2014 programmas
ievieSanas novértéjumu, ieklaujot visus tas dzives cikla posmus: gan koncepcijas pieteikuma
sagatavosanu, atlasi un izvéli, gan kultlras programmas attistibu un istenosanu, gan
programmas noslégumu un mantojumu. Zinojums satur EKG Riga 2014 programmas
atbilstibas, lietderibas, efektivitates un ilgtspéjas novértéjumu. Taja ietverta analize vérsta
uz EKG iniciativas 1stermina un ilgtermina ietekmes argumentu paplasinasanu un pieredze
balstitas kultirpolitikas attistibu.

Zinojums satur novértésanas konteksta un metodologisko pamatprincipu pamatojumu, EKG
Riga 2014 programmas raksturojumu, programmas novértéjumu un novertéjuma rezultatus.

Zinojuma autori vélas pateikties visiem respondentiem, informantiem, ekspertiem un
amatpersonam, kas veltija savu laiku un dalijas sava pieredzg, viedok|os un zinasanas.



2. Novértesanas konteksts, teorétiskais ietvars,
metodologija un metodes

2.1. Eiropas Savienibas ricibas “Eiropas kulturas galvaspilsétas” raksturojums

Eiropas Savienibas riciba “Eiropas Kultiras galvaspilséta” (turpmak EKG) ir viena no
pazistamakajam ES kultirpolitikas iniciativam, kas 2015. gada svin savu 30. gadskartu. Sis
iniciativas autore ir bijusi Griekijas kultiras ministre Melina Mercouri, péc kuras ierosinajuma
1985.gada tika attistits Eiropas kultiras pilsétas (angl."European City of Culture”) koncepts.
Tas ietvéra ideju par gadu ilgu notikumu, kura ietvaros pilséta administré pasakumu kopumu
un akcenté savu ieguldijumu kopé&ja Eiropas kultiras mantojuma saglabasana, turklat,
iesaista Saja procesa citu valstu maksliniekus un partnerus. Par godu idejas autorei, ari Sobrid
Eiropas Savienibas lidzfinanséjums EKG pasakumiem tiek dévéts par Melina Mercouri balvu.
EKG iniciativa ir vérsta uz Eiropas kultliru dazadibas un bagatibas atklaSanu un izcelSanu,
uz eiropieSu kopigo kultliras elementu atzimésanu, uz Eiropas pilsonu piederibas sajitas
vienai kultlras kopienai stiprinaSanu un kultGiras ieguldijuma veicinasanu pilsétu attistiba.
Pieredze rada, ka Sis notikums ir lieliska iespé&ja EKG titulam nominétas pilsétas attistibai.
Iniciativa paredz plasas pilsétvides regeneracijas jeb atjaunosanas iespéjas, tas notikumi lauj
popularizét pilsétas starptautisko profilu un uzlabot pilsétas télu tas iedzivotaju skatijuma.
EKG tituls kalpo ka impulss jaunas pilsétas kultiras attistibai, ka art stimulé turisma attistibu.

Jau 50 pilsétam ir bijusi iesp€ja vienu gadu but par Eiropas kultiiras galvaspilsétu, tadejadi gan
apliecinot savu kultiiras identitati, gan akcent&jot kopigo Eiropas kultlira. 2015.gada Belgijas
pilséta Monsa un Cehijas Republikas pilséta Pilzene izmanto Eiropas kultiiras galvaspilsétas
titula prieksrocibas un iespéjas.

Kops 1985. gada ir attistijusies gan EKG programma, gan tas tiesiskais reguléjums. Pé&tnieki
EKG iniciativas attistiba konstaté 3 posmus:

1.posma (1985-1996) iniciativa tiek attistita ka starpvaldibu sadarbiba, kas nozimé&, ka ES
[iment faktiski nepastav normativa reguléjuma, kas rada butiskas problémas programmas
IstenosSanas, tai skaita finanSu menedzmenta.

2.posma (1997-2004) tiek arvien precizéti pilsétu atlases kritériji un strauji pieaug EKG
kandidatu ambicijas un programmu pieteikumu kvalitate.

3.posma (2005-2019) EKG programma iegust tiesisku ietvaru (k|tst par ES kopigo ricibu) un
arvien precizakus pilsétu atlases, programmas ievieSanas un novértésanas kritérijus.

Tatad, Eiropas kultiras galvaspilsétas (EKG) ideja tika attistita 1985. gada ka
starpvaldibu iniciativa un 1999. gada tika parveidota par Eiropas Savienibas ricibu (ar
Eiropas Parlamenta un Padomes LEMUMU 1419/1999/EK!), ko pamatoti dévé par galveno
ES kulturpolitikas iniciativu. Turklat, 1999.gada iniciativu pardévéja, piemérojot tai Eiropas
Kultdras galvaspilsétas/EKG (angl.European Capital of Culture (ECoC)) konceptu.

EKG riciba kops pagajusa gs. 80. gadiem, kad to istenoja un saprata galvenokart ka pilsétas
makslas svétkus, ir bitiski mainijusies. Kops ta laika ir padzilinajusies izpratne par kultdras
ieguldijumu un lomu pilsétas dzivé un tas pilsonu labklajibas cel$ana. Sodien EKG ietvaros
istenotajiem pasakumiem ir plasa rezonanse medijos, tie labvéligi ietekmé dzilaku kultlras
procesu un turisma attistibu. Ar ikgadéjam EKG programmam tiek stiprinata kultdras un
makslas noriSu ietekme uz pilsétu iedzivotaju dzives kvalitati, ka ari attistita kopienas

1 Decision 1419/1999/EC of the European Parliament and of the Council of 25 May 1999 establishing a Community
action for the European Capital of Culture event for the years 2005 to 2019.; http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/GA/TXT/?uri=CELEX:31999D1419



piederibas sajita. EKG iedzivotaji apzinas, cik svarigi ir tas, ka vinu pilséta ir izraudzita Sim
statusam. Bijusas Eiropas kultlras galvaspilsétas min virkni ieguvumus, kurus rada EKG:
tiek uzraditi iespaidigi pilsétu ekonomiskas izaugsmes un iedzivotaju lidzdalibas statistiskie
raditaji un ilustrétas pieredzes, kas veidojusas unikalos pilsétu regeneracijas projektos.

Kop$ 2006. gada EKG programma tiek reguléta ar Eiropas Parlamenta un Padomes LEMUMU Nr.
1622/2006/EK (2006. gada 24. oktobris), ar ko nosaka Kopienas ricibu pasakumam “Eiropas
Kultiras galvaspilséta” no 2007. lidz 2019. gadam?. 2006.gada LEmums ne tikai pieméroja
normativo reguléjumu jaunajam dalibvalstim (2004.gada ES paplasinasanas rezultats), bet
arl precizé€ja EKG programmu kandidatu atlases nosacijumus, lidzfinséjuma un monitoringa
sistému 2013.-2019. gadam. LEmums paredz&ja, ka gan valsts, gan Eiropas [imeni janodrosina
stingra pasakuma uzraudziba un monitorings, ka art izvérsts konsultaciju process. Reguléjuma
tiek akcentéta ari iepriekSgéjo, esoSo un nakamo EKG pretendentu sadarbiba, ar mérki sekmét
paraugprakses izplatibu un programmas ilgtspéjas sekmé&sanu.

Aktualakas izmainas ir saistitas ar 2011.gada veikto EKG atlases un monitoringa proceduru
novértejumu3, kura rezultati nemti véra jauna EKG normativa reguléjuma izstrade. 2014.
gada tiek pienemts Eiropas Parlamenta un Padomes LEMUMU Nr. 445/2014/ES (2014. gada
16. aprilis), ar ko izveido Savienibas ricibu “Eiropas kultiras galvaspilsétas” no 2020. lidz 2033.
gadam un atce|] LEMUMU Nr. 1622/2006/EK. LEMUMS nosaka jaunu kartibu, ka tiks istenota
EKG riciba minétaja laika posma, ka ari ievie$ bitiskas izmainas programmu novértésanas
kartiba, precizéjot tieSi iekséja (own evaluation) jeb pasu novértéjuma lomu un uzliekot
EKG titula pilsétam vél papildus saistibas attieciba uz programmas monitoringu, ietekmes
novértéjumu un ta rezultatu izplatiSanu. LEmuma istenosSanas vajadzibam Eiropas Komisija
ir izstradajusi EKG programmas iek$&ja novértéjuma Vadlinijas?, kuras pamatota iekSéja
novértéjuma nepiecieSamiba un piedavata vienota EKG novértéjuma indikatoru sistéma.

EKG iniciativas vésturiska attistiba norada ari uz programmas novértéjuma sistémas izmainam
un centieniem palielinat iekS€ja novértéjuma lomu programmas planosana un ilgtspéjas
sekmé&sana. Jau sakot ar 2007.gadu® Eiropas Komisija nodrosina visu EKG programmu
neatkarigu aréju novértéjumu, tacu lidz Sim EKG programmas iek$éja novértéjuma (veic
katras EKG programmas ieviesgji) procediiras un mérogu izvéléjas katra EKG atbilstoSi savam
iesp&jam un apsveérumiem.

Riga 2014 programmas iekS&ja novértéjuma metodologijas izstradé un ex-post novértéjuma
veikSana tika nemts véra gan EKG iniciativas attistibas vésture, gan tas normativa reguléjuma
maina, kas ietver ari ietekmes novértéjuma prasibu attistibu EKG programmam.

2.2. Eiropas Savienibas ricibas “Eiropas kultiras galvaspilsétas” novértésanas
metodologijas tiesiski normativais ietvars un konteksts

K& jau minéts, kops 2007.gada Eiropas Komisija nodroSina aré&ju un neatkarigu katras Eiropas
Kultiras galvaspilsétas rezultatu novértéjumu saskana ar 2006.gada LEMUMA noteiktajiem
ricitbas meérkiem un kritérijiem. Lémuma noteikts, ka noteikumi tiek un tiks pieméroti
visam pilsétam, kuras jau ir izraudzitas vai Sobrid tiek izraudzitas gadiem laika lidz 2019.
gadamé. 2014.gada pienemtais LEMUMS Nr. 445/2014/ES, kas paredz jaunas prasibas ari

2 Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32006D1622; skatits 20.03.2015

3 Pieejams: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/assignment-report_en.pdf;
skatits 10.02.2015

4 Pieejams: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/city-own-guide_en.pdf;
skatits 10.02.2015

5 Pieejams: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/expost-2007-08_en.pdf,
skatits 11.02.2015

6 Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32006D1622; skatits 12.02.2015



EKG novértéjumu istenosana, tiks piemérots tikai kandidatpilsétam, kas tiks izraudzitas EKG
statusam sakot ar 2020.gadu. Saskana ar prasibam, novertéjumi tiek veikti nakamaja gada
péc programmas istenoSanas konkrétaja pilséta’. Programmas novértéjuma galvenais mérkis
ir iegt informaciju, kas lauj skatit katras EKG programmas istenosanu kopé&jas EKG politikas
konteksta, nodrosinat plasaku informacijas apriti, un rada iesp&ju ne tikai salidzinat rezultatus,
bet ari identificet noderigu pieredzi turpmakajam EKG. LidzSingjie EKG ar&jie novértejumi
izstradati saskana ar jau minéta tiesiska reguléjuma prasibams?, kas paredz veikt noverté&jumu
saskana ar Lémuma minétajiem EKG kulturas programmas kritérijiem un izmantojot vienotus
datu ieguves metodologiskos standartus, lai dati bdtu salidzinami. Saskana ar regul&jumu,
EKG kultiras programma ir jastrukturé divas kategorijas: 1. Eiropas dimensija un 2. Pils€ta
un pilsoni. Eiropas dimensijas kategorijas novértésanas kritériji ir sadarbibas sekmé&sana ar
attiecigo dalibvalstu vai citu dalibvalstu kultlGras pakalpojumu sniedz&jiem, maksliniekiem
un pilsétam visas kultliras jomas; Eiropas kultlras daudzveidibas un bagatibas uzsvérsana;
Eiropas kultlru kopigo aspektu izcelSana. Pilsétas un pilsonu kategorijas novértésanas kritériji
ir pilséta un tas apkartné dzivojoso pilsonu lidzdalibas sekmé&sana, ka ari arzemés dzivojoso
pilsonu intereses palielinasana; ilgtermina pilsétas kultliras un sociala attistiba, ilgtspé&ja.

Aréja novértéjuma veik38anai ka sekundarie dati tiek izmantoti ari padu EKG iek3&jie
novértéjumi, tacu lidzsingjie dazadu EKG iekSéjo novértéjumu pieejas savstarpé&ji batiski
atskiras, kas apgritina So novértéjumu izmantoSanu salidzinoSu secinajumu izdarisanai.
Lai uzlabotu novértéjuma kvalitati un sekmétu vienotas pieejas attistibu ari EKG iekS&jo
novértéjumu izstrad€, Eiropas Komisija rosinajusi vairakus pétijumus, kas vérsti uz EKG
novértéjuma kritériju precizéSanu un vienotas indikatoru sistémas izstradi. Ir vairaki pétijumi,
kas nozimigi ietekmé&jusi EKG programmu novértésanas kultdru. Seit noteikti jamin:

1) Palmera zinojums par Kultiras galvaspilsétam no 1995-2004° (angl. The Palmer Report
on the Capitals of Culture from 1995-2004); izstradats 2004. gada péc Eiropas Komisijas
Izglitibas un kultlras generaldirektorata pasatijuma;

2) Eiropas Kultiiras galvaspilsétas kultiiras programmas labas prakses nodoSanas un pétniecibas
starptautisks ietvarsi® (angl. An international framework of good practice in research and
delivery of the European Capital of Culture programme); izstradaja EKG Politikas grupa péc
Eiropas Komisijas pasutijuma 2009-2010 gada;

3) Eiropas Kultiiras galvaspilsétas: veiksmes stratégijas un ilgtermina efekti’’(angl. European
Capitals of culture: success strategies and long-term effects ); pé&tijums veikts péc Eiropas
Parlamenta pasutijuma 2013.gada.

Visos minétajos pétijumos autori identificé bltiskakos EKG mérkus un tiem atbilstoSakos
novértéjuma indikatorus, ka ari, analizéjot atseviskus EKG gadijumus, tiecas atklat EKG
programmu ievieSanas veiksmes faktorus un ilgtermina efektus.

R. Palmers pétijuma akcenté EKG koncepta multiplo izpratni un daudzveidigas interpretacijas
dazadu EKG programmas, ka ari atskirigas pilsétu motivacijas izvirzot savu kandidattiru EKG
statusam, kas ietekmé So pilsétu izvirzitos mérkus. Viena dala pilsétu akcenté nepiecieSamibu
uzlabot pilsétas starptautisko profilu jeb télu, lai piesaistitu arvalstu auditoriju kulturas
un makslas notikumiem, citas pilsétas tiecas palielinat vietéjo kultGiras auditoriju, uzlabot
kultGras infrastruktiru, veicinat vietéjo makslinieku radoSuma izpausmes u.c. EKG komandu

7 Pieejams: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture_en.htm, skatits 11.02.2015
8 Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006D1622, skatits 11.02.2015

9 Pieejams: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/cap-partl_en.pdf, skatits
11.02.2015

10 Pieejams:https://ecocpolicygroup.files.wordpress.com/2010/07/ecoc-policy-group_research-framework1.pdf;
skatits 11.02.2015

11 Pieejams:http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/513985/IPOL-CULT_
ET%282013%29513985_EN.pdf, skatits 11.02.2015



vienoSanos par bitiskakajiem programmas mérkiem, R.Palmers uzskata par nozimigu EKG
procesa dalu. R.Palmera pétijuma batiskakais rezultats ir ieguldijums vienotas pétnieciskas
pieejas izstradé EKG programmu ietekmes novértésanai.

EKG Politikas grupas pétijuma galvenais uzdevums bija atklat EKG programmu Tstenosanas
labas prakses un izstradat vienotu pétniecisku ietvaru EKG ietekmes novertéjumam. Savukart,
Eiropas Parlamenta pasititais pétijums bija vérsts uz veiksmes faktoru identificésanu dazadu
EKG programmu Istenosana, ka ari iniciativas ilgtermina ietekmes (kultiiras, ekonomiskas,
socialas un politiskas) efektu konstatésanu, ar mérki attistit EKG iniciativu un izstradat tai
piemérotu politiku.

Minétie pétijumi, lidzSin€jo EKG ieksS&jie jeb pasu novértéjumi un ar&jie jeb Eiropas Komisijas
pasititie programmu novértéjumi ir lavusi precizét Eiropas Kultliras galvaspilsétas ricibas
mérku hierarhiju, kas sekmé vienotas ietekmes novértéjuma indikatoru sistémas izstradi.

2.3. Eiropas kulturas galvaspilsétas ricibas mérki. EKG Riga 2014 programmas merki

EKG novertéjuma pamata ir gan ES tiesibas noteiktie EKG ricibas mérki, gan katras pilsétas
pieteikuma programma definétie mérki. Pirms raksturojam Riga 2014 programmas pieteikuma
definétos mérkus, isi raksturosim kopé&jos ricibas mérkus, to hierarhiju un operacionalizacijas
iesp€jas.

ES noteiktie vispar&jie un specifiskie EKG mérki vésturiski ir precizéti un nedaudz maintjusies.
Pilseétam, kuras ieglis EKG galvaspilsétas statusu lidz 2019.gadam, saistoSs ir 2006.gada
Lémums, tacu, jau Sobrid, gan programmu pieteic&ji, gan to novértéjuma istenotaji, ka
relevantu skata ari 2014.gada 16.aprila LEMUMU Nr. 445/2014/EU, ar kuru nosaka, ka Ricibas
visparigie mérki'2 ir $adi: a) aizsargat un veicinat kultiru daudzveidibu Eiropa un uzsveért to
kopigas iezimes, ka ari vairot iedzivotaju piederibas apzinu kopé&jai kultlras telpai; b) veicinat
kultdras ieguldijumu pilsétu ilgtermina attistiba saskana ar to attiecigajam stratégijam
un prioritatém. 2.Ricibas Tpasie meérki ir $adi: a) palielinat kultliras piedavajuma klastu,
daudzveidibu un Eiropas dimensiju pilsétas, cita starpa istenojot transnacionalu sadarbibu; b)
paplasinat piekluvi kultlras dzivei un veicinat dalibu taja; c) uzlabot kultliras jomas iespé&jas
un tas saiknes ar citam jomam; d) ar kulturas palidzibu uzlabot pilsétu télu starptautiska
meéroga.

LidzSingjie EKG ar&jie novértéjumi liecina par noteiktu pieeju EKG mérku hierarhijas
strukturejuma, kas atspogulojas ari Eiropas Komisijas 2014.gada izstradato EKG rezultatu
iekS€ja novértéjuma Vadlinijas 2020-2030 gadam?®3. Minétaja Eiropas Komisijas dokumenta
tiek piedavata EKG ricibas mérku hierarhiska struktura, kas nosaka novértéjuma izmantojamo
indikatoru obligato minimumu.

12 Pieejams:http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2014.132.01.0001.01.ENG
skatits 03.03.2015

13 Pieejams:http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/city-own-guide_en.pdf;
skatits 03.03.2015



. tabula: EKG ricibas mérku hierarhiska struktura.

Visparéjais merkis: aizsargat un veicinat kulttru daudzveidibu Eiropa un uzsvért to
kopigas iezimes, ka ari vairot iedzivotaju piederibas apzinu kopé&jai kulturas telpai;
veicinat kultdras ieguldijumu pilsétu ilgtermina attistiba

Specifiskie merki

1. Palielinat kulttras
piedavajuma klastu,
daudzveidibu un

2. Uzlabot kulturas
pieejamibu un
paplasinat lidzdalibu

3. Uzlabot kulturas
sektora iespéjas
un tas saiknes ar

4. Ar kulttras
palidzibu uzlabot
pilsétu télu

Eiropas dimensiju citiem sektoriem starptautiska méroga
pilsétas, cita
starpa istenojot
transnacionalu

sadarbibu

Operacionalie Plasa augstas makslinieciskas kvalitates kultlras programma

meérki Eiropas dimensijas klatbatne kultGras programma un starpvalstu

sadarbiba

Plasa iedzivotaju un ieintereséto personu iesaiste kultlras
programmas izstrad€é un ieviesana

Ikkatram iedzivotajam radita iesp€ja apmeklét un piedalities
kultlras notikumos

Uzlabota kultlras infrastruktira
Attistitas kultlras sektora prasmes, kapacitate un parvaldiba

Sekméta kultliras sektora partneriba un sadarbiba ar citiem
sektoriem

Attistita pilséta ar tas kultiras programmu

Uzlabot pils€tas un iedzivotaju starptautisko télu

Avots: European Commission, 2014: European Capitals of Culture 2020-2033

Minétie mérki noteikusi galveno Vadlinijas rekomendéto EKG iekS&ja novértéjuma kritériju
izvéli: Ilgtermina stratégijas attistiba

1. Planoto mérku sasniegSanas kapacitate
2. Kultdras un makslas saturs

3. Eiropas dimensija

4. Aréjie efekti (§eografiski un sektorali)
5. MenedZments

Lai ar1 EK Vadlinijas izstradatas tiesi Riga 2014 programmas ievieSanas laika, Eiropas Komisijas
piedavata EKG mérku hierarhija un tiem atbilstoSu domin&joSo novértéjuma kritériju atlase,
norades uz batiskakajiem ietekmes un sagaidamo rezultatu indikatoriem'4, ir nemtas véra
izstradajot ari EKG Riga 2014 programmas novértéjuma zinojumu. Tapat, novértéjuma
pieejas izstradé nemts véra ari R.Palmera un Eiropas Komisijas Izglitibas un kultiras

14 Pieejams:http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/city-own-guide_en.pdf
skatits 03.03.2015



generaldirektorata EKG Politikas grupas 2009-2010 gada izstradatas rekomendacijas.
EKG Riga 2014 programmas pieteikuma formuléti sekojosi mérki:

1. Veicinat radoSumu un inovativu pieeju, uzsverot tos ka izSkiroSus virzitajus kultlras
attistiba un kultlras procesu pilnveidg, jo kultira ka radoso spéju izkopsanas un personibas
pilnveidosanas lidzeklis ir galvenais priekSnoteikums jaunu ideju dzimsanai, dzives kvalitates
uzlabosanai un kult@rai ka sabiedribas notikumam un procesam.

2. Paradit Eiropas kulturas daudzveidibu un rosinat starpkultidru dialogu, veicinot kvalitativi
jauna saskarsmes limena veidoSanos starp Latvijas un citu Eiropas valstu kultliras jomu
cilvékiem, sabiedribam pilsoniskd nozimé&, dazadam paaudzém, socialam grupam un interesu
kopam.

3. Sekmét dialogu un saprasanos starp kultGram un nacijam, veicinot pilsonisko viedoklu
daudzveidibu un multikulturalismu un tadejadi bagatinot Eiropas kulturas telpu.

4. Akcentét nepiecieSamibu padzilinat attistibas jédzienu pilsétu parvaldes konteksta,
papildinot to ar kultiras dimensiju un uzsverot, ka kultiras attistiba un jaunrade ir nozimigs
faktors, kas iespaido dzives kvalitati, labklajibu un pilsétu ilgtsp&jigumu.

5. Izcelt un prezentét kultdras, izglitibas un tautsaimniecibas nozaru kopsakaribas,
apliecinot, ka So jomu sinergija attistas uz zinasanam balstita ekonomika, izcelot radoso
industriju nozimi tautsaimnieciba.

6. Istenot Rigas kultliras attistibas viziju un popularizét to Eiropa, tadéjadi veicinot pilsétu
apnemsanos uzskatami paradit, ka kultliras izpratne sekmé cilvektiesibas, ilgtspéju,
demokratisku lidzdalibu un rada nosacijumus mieram.

7. Realizét Rigas ambicijas strauja un meérktieciga kultiras jomas attistiba, 1stenojot jaunu
kultlras infrastruktiiras objektu iedzivindSanu Rigas urbanaja ainava un attistot esoso kultliras
infrastruktdru.

8. Izvirzit lidzdalibas principu kultlras attistibas pamata, kas caurvitu un savienotu
pilsoniskumu, identitati, jaunradi, starpkultiru dialogu un svétku gaisotni.

9. Uzsvert lokalas kultlras attistibas svarigumu, jo ta sekmé demokratisku sabiedribas
lidzdalibu, vairo socialo kapitalu un lidzsvaro pasreizéjas globalizacijas tendences, izce|ot
kultdras nozimigumu lokala konteksta un veicinot visu pilsétas iedzivotaju tiesibas uz kulturu
un zinasanam, nevienu nediskriming&jot.

Mérku formuléjumam Riga 2014 programmas pieteikuma ir izteikti vizionars un
daudzdimensionals raksturs, kas lika novértéjuma vajadzibam programmas mérkus
konceptualizét un precizéet to atbilstibu Eiropas Komisijas piedavato EKG operacionalo mérku
sarakstam.



2. tabula: EKG Riga 2014 un EKG mérku salidzinajums.

Riga 2014 konceptualizetie mérki

EKG operacionalie mérki

Veicinat radosumu un inovativu pieeju
kultlras procesa

Plasa augstas makslinieciskas kvalitates
kultiras programma

Paradit Eiropas Kultiras daudzveidibu,
veicinat starpkultlru un parrobezu
dialogu, jaunu saskarsmes formu
attistiba

Veicinat pilsonisko viedok|u daudzveidibu
un multikulturalismu

Eiropas dimensijas klatbutne kulturas
programma un starpvalstu sadarbiba;
uzlabot pilsétas un iedzivotaju
starptautisko télu;

plasa iedzivotaju un ieintereséto personu
iesaiste kultlras programmas izstradé un
ievieSana

Nostiprinat kultdras lomu pilsétas
iedzivotaju dzives kvalitates
paaugstinasana

Plasa augstas makslinieciskas kvalitates
kultiras programma; ikkatram
iedzivotajam radita iespé&ja apmeklét un
piedalities kulturas notikumos

Attistit kultdras, izglitibas un citu
tautsaimniecibas sektoru mijiedarbibu,
sekmét tas sinergiju, atbalstit radosSo
industriju sektora iniciativas

Sekmeéta kultdras sektora partneriba un
sadarbiba ar citiem sektoriem

Attistit Rigas pilsétas kultlras
programmas piedavajumu citu Eiropas
valstu iedzivotajiem

Attistitas kultlras sektora prasmes,
kapacitate un parvaldiba; attistita pilséta
ar tas kultdras programmu; uzlabot
pilsétas un iedzivotaju starptautisko télu

Identificet inovativus un radoSus Rigas
pilsétas kultlras dzives infrastruktiras
problému risinajumus

Uzlabota kultdras infrastruktdra; plasa
augstas makslinieciskas kvalitates
kultiras programma

Izvirzit dzdalibas principu kultiras
attistibas pamata

Plasa iedzivotaju un ieintereséto personu
iesaiste kultdras programmas izstrade un
ievieSana

Uzsvert lokalas kultdras attistibas
svarigumu

Attistita pilséta artas kultliras programmu;

Plasa iedzivotaju un ieintereséto personu
iesaiste kultliras programmas izstradé un
ievieSana

Avots: EKG Riga 2014, European Commission, 2014




2.tabula redzams, ka katrs EKG Riga 2014 mérkis ir relevants vienam vai vairakiem EK
Vadlinijas definétajiem EKG operacionalajiem mérkiem?®®. Gan EKG Riga 2014 konceptualizétie
mérki, gan Vadlinijas minétie EKG operacionalie mérki, gan noradita mérku atbilstiba noteica
EKG Riga 2014 novértéjuma tematisko klasteru, galveno indikatoru un metodologijas izvéli.

2.4. Riga 2014 programmas novértéjuma pieejas pamatojums, metodologija un
datu ieguves metodes

EKG Riga 2014 programmas ietekmes novértéjuma pamatprincipi tika noteikti 2012.gada
nogalé, kad Riga 2014 birojs, sadarbiba ar aréjiem novértéjuma ekspertiem izstradaja EKG
Riga 2014 ietekmes novértéjuma planu. Plans paredzéja nelielas (3 cilvéki) neatkarigu
pétnieku grupas izveidi, kuras uzdevums bija istenot noveértéjumu, saskana ar izstradatajiem
novértéjuma pamatprincipiem, izveloties tam piemérotu metodologisko pieeju un atbilstosas
datu ieguves metodes. Peétnieku grupa savu darbu uzsaka 2013.gada un beidz 2015.gada
maija.

Novértéjuma pieejas izstrade 2012. gada tika balstita Eiropas kultlras galvaspilsétas politiskas
grupas (ECOC Policy Group) izstradatajas un 2010. gada publicétajas rekomendacijas®
(Eiropas kultiras galvaspilsétas kultiiras programmas piedavajuma un izpétes labas prakses
starptautiskais ietvars), ka ari Roberta Palmera vadiba izstradata pétijuma Eiropas pilsétas un
kultlras galvaspilsétas'’ atzinas un ieteikumos par Eiropas kultliras galvaspilsétas programmu/
projektu ietekmes novértéjumu.

EKG Riga -2014 ietekmes novéertéjuma pieejas izstrade tika nemta véra EKG ricibas orientacija
uz ilgtermina ietekmi, ka ari nepiecieSamiba iegit datus, kas lauj salidzinat dazadu EKG
rezultatus. Svarigi bija ne tikai novértét specifiski EKG Riga 2014 istermina un ilgtermina
ietekmi, bet salidzinoSi novértét Riga 2014 programmas nozimi EKG kopé&ja Tstenosanas
konteksta. Tas nozim€, ka Riga 2014 novértéjuma gaita bija jaiegust dati, kas lauj gan
noveértét specifisko Riga 2014 mérku® sasniegSanu (pamatojoties uz atbilstibas, efektivitates,
lietderibas un ilgtspé&jas kritérijiem), gan grupé€t tos tematiskos klasteros (piem. saskana
ar Eiropas Kultliras galvaspilsétas politikas grupas izstradato rekomendaciju) salidzinosa
novértéjuma veikSanas vajadzibam. Novértéjuma plana izstradé svarigi bija ari neparspilét ar
indikatoru skaitu, bet izvéléties butiskakos, tos, kuri labi raksturo gan specifiskos Riga 2014
mérkus, gan lauj noveértét programmas aktivitasu atbilstibu art EKG kopé&jiem (visparigajiem
un specifiskajiem) meérkiem.

EKG Riga 2014 ietekmes novéertéjums veikts, nemot véra programmas meérkus, kuru
sasniegsana tiks parbaudita, ieglitos novértéjuma rezultatus apkopojot 6 tematiskas grupas.
Katrai tematiskajai grupai izvéléti vairaki kvantitativi un kvalitativi indikatori.

15 Pieejams: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/city-own-guide_en.pdf;
skatits 04.03.2015

16 An international framework of good practice in research and delivery of the European Capital of Culture
programme. Posted on July 19, 2010 by ECOC Policy Group. Pieejams: http://ecocpolicygroup.wordpress.com/;
skatits 12.12.2012

17 Palmer, R. (2004) European cities and capitals of culture. Pieejams http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc654_
en.pdf; skatits 10.12.2012

18 Rigas pieteikums Force majeure . 14.Ipp. Pieejams http://riga2014.org/wp-content/themes/BLANK/images/
Rigas_ pieteikums_Force_majeure_lv.pdf ; skatits 10.12.2012



3. tabula: EKG Riga 2014 novértéjuma tematiskas grupas un indikatori.

Riga 2014 noveértéjuma tematiskas grupas | Novértéjuma indikatori

1. Kultlras procesu dinamika un ilgtspé&ja * Kultlras piedavajuma klasts un
daudzveidiba

® Kultlras programmas struktira

*  Kultlras infrastruktira

* Inovativi radoSi produkti

® Jaunas sadarbibas formas

2. Kultliras pieejamiba un lidzdaliba * Pasakumu skaits un veidi

* Pasakumu atbilstiba pieprasijumam,
socialajam un kultlras vajadzibam

* Lidzdaliba

®* Pieejamiba

* Sociala ietekme

3. Pilsétas identitate un téls; izmainas * Tdristu apmekl€juma izmainas

* Pilsétas atspogulojums medijos

* Rigas pilsétas iedzivotaju un Riga
2014 organizatoru skatijums uz
pils€tas télu, ta izmainam

4, Programmas un projektu menedzments ®* Programmas parvaldes modelis

* Programmas veidoSanas principi

* Budzets: publiskie un privatie
ieguldijumi un gitie ienakumi

* Finansu avoti (pasvaldibas, valsts,

ES)
5. Kultiras nozares saikne ar citiem * Tdrisms
(tautsaimniecibas) sektoriem ® Sadarbibas tikli
6. Kultlrpolitikas attistiba * Izmainas valsts kultlrpolitika

* Planotas pilsétas kultirpolitikas
budzeta izmainas

* Projekti, kurus pilséta un valsts
atbalstis nakotné

Avots: Zinojuma autori, 2015

Novértéjuma jautajumi, datu ieguves avoti, metodologija un metodes, ka ari laika plans tika
izvéléti nemot véra gan EKG programmas normativi tiesiska reguléjuma izmainas, gan EKG
Riga 2014 programmas specifiku, gan novértéjuma veikSanai pieejamos laika, cilvéku un
finansu resursus.



Novértéjuma galvenais pétnieciskais jautajums ir vai un pie kadiem ieguldijumiem ir sasniegti
EKG Riga 2014 programmas mérki un ka sasniegtie rezultati sekmé&jusi EKG politisko mérku
sasniegsanu? Novértéjuma ietvaros tika pétits:

e K3 notika Riga2014 programmas izstrade un ievieSana?
e Kadi ir Riga2014 programmas sasniegtie rezultati kopuma un atseviskam projekta dalam?
¢ Pie kadiem ieguldijumiem sasniegti rezultati?

¢ Vai un ka sasniegtie rezultati ir saistiti ar Riga2014 izvirzitajiem mérkiem un EKG kopé&jiem
meérkiem?

¢ Novértéjuma metodologija un metodes

Novértéjuma pétijums tika veikts saskana ar jaukto pétijuma stratégiju, kur novértéjuma
vajadzibam tika ieglti gan primari (kvantitativi un kvalitativi) dati, gan sekundari (kvantitativi)
dati. Datu uzkrasana un analizé tika piemérota longitjudindla pétijuma stratégija, kur
Programmas ievieSanas gaita dati tika iegdti vairakos laika punktos (Latvijas iedzivotaju
aptauja, EKG Riga 2014 pasakumu apmeklétaju aptauja).

Primarie dati

Ipasi EKG Riga 2014 novértéjuma vajadzibam tika iegita plada datu kopa. Kvantitativie
dati tika ieglti gan ar aptaujas, gan satura analizes, gan tiklu analizes metoZu palidzibu.

* Latvijas iedzivotaju reprezentativa aptauja notika 2014.gada janvari un 2015.gada
janvari. Aptaujas lauka darbu péc EKG Riga 2014 pétnieku grupas izstradatiem
jautajumiem veica tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS. Ataujas datu
ieguves tehnika: tieSas personiskas intervijas respondenta dzives vieta. 2014.gada
izlases apjoms 1045 respondenti, 2015.gada izlases apjoms 1044 respondenti.

* EKG Riga 2014 programmas pasakumu apmekletaju aptauja tika veikta 2014.gada
Riga 2014 novertéjuma Pétnieku grupa, lauka darba iesaistot Latvijas augstskolu (RSU,
LKA, LU) studentus-brivpratigos. Aptaujas datu ieguves tehnika: tiesas personiskas
intervijas pasakuma vieta (38 pasakumu norises vietas). Izlases apjoms 1047
respondenti.

veica Latvijas Kultiras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs. Rigas iedzivotaju
aptaujas datu ieguves tehnika: tie$a personiska intervija dzives vieta. Izlases apjoms
502 respondenti no 7 Rigas apkaimém.

* EKG Riga 2014 programmas pasakumu organizatoru aptauja tika veikta 2015.
gada februari. Pasakumu organizatoru aptauju veica EKG Riga 2014 novértéjuma
Petnieku grupa sadarbiba ar aréja novertéjuma ekspertiem19. Datu ieguves tehnika:
elektroniska aptauja. Sasniegta izlase 149 respondenti.

* EKG Riga 2014 projektu datu bazes izveide un satura analize. Satura analize veikta
2014.gada decembris -2015. gada februaris.

19 Ar&jo novérté&jumu veic ECORYS péc Eiropas Komisijas pasatijuma. Skat. http://ec.europa.eu/programmes/
creative-europe/actions/capitals-culture_en.htm




EKG Riga 2014 mediju monitoringa satura analize. Satura analize veikta 2014.gada
decembris -2015.gada februaris.

EKG Riga 2014 projektu istenoSana iesaistito agentu tiklu analize. Tiklu analizei
nepiecieSama satura analize veikta laika no 2014.gada decembra lidz 2015.gada
februarim. Tiklu analizi veica Pétnieku grupas piesaistiti aréji eksperti Uldis Spurins un
Liga Grinberga. P&tijuma veiksanu finansiali atbalstija Latvijas Kultlrkapitala fonds.

Kvalitativie dati tika ieguti ar padzilinato dalé&ji strukturéto interviju, fokusgrupu diskusiju
un ekspertu interviju palidzibu.

Padzilinatas dalé&ji strukturétas intervijas tika veiktas ar Sarkandaugavas, Plavnieku,
Vecmilgravja un Imantas apkaimju viet&jiem uznémé&jiem; ar Sarkandaugavas,
Vecmilgravja, Bolderajas un Imantas apkaimju kultliras pasakumu organizatoriem 2014.

centra pétijuma ietvaros.

Fokusgrupu diskusijas tika veiktas ar Maskavas priekspilséta, kura piedalijas Imantas,
tika veiktas Latvijas Kulturas akadémijas Zinatniskas pétniecibas centra pétijuma
ietvaros.

20 ekspertu intervijas tika veiktas 2014.gada februari un marta sadarbiba ar ar€ja
novértéjuma (ECORYS) ekspertiem. Intervéto ekspertu parstavéto sektoru strukturals
sadalijums redzams zemak.

4. tabula: Ekspertu parstavéto sektoru strukturals sadalijums.
Eksperta parstavétais sektors Eksperta saikne ar EKG Riga 2014
EKG Riga 2014 programmas Nodibinajums Riga 2014, vaditajs
menedzments
EKG Riga 2014 programmas Nodibinajums Riga 2014, projektu
menedzments koordinators
EKG Riga 2014 programmas Nodibinajums Riga 2014, projektu
menedzments realizacija
4. EKG Riga 2014 programmas Nodibinajums Riga 2014, Starptautiska
menedzments komunikacija un marketinga projektu
vadiba
5.-8. EKG Riga 2014 programmas Nodibinajums Riga 2014, tematiskas
menedzments linijas kurators
EKG Riga 2014 partneri LR Arlietu ministrija, komunikacijas
specialists
10. EKG Riga 2014 partneri Latvijas Institlts, direktors




11. EKG Riga 2014 partneri Siguldas novada Kultdras parvalde,
vaditajs

12. EKG Riga 2014 partneri Rigas Turisma Attistibas Birojs Live Riga,

13. Kulttrpolitikas IEmumu pienéméji | LR Kultlras ministrija, ministrs

14. Kultlrpolitikas IEmumu pienéméji | Rigas domes priekSsédétaja vietnieks

15. EKG Riga 2014 projektu istenotaji | Latvijas Nacionalais makslas muzejs,
direktors

16. EKG Riga 2014 projektu istenotaji | NVO Sarkandaugavas attistibas biedriba,
biedrs

17. EKG Riga 2014 projektu istenotaji | Kalnciema kvartals, makslas kurators

18. LR mediji Sabiedriska TV, LTV 1 Kultdras redakcijas
vaditaja

19. LR mediji Drukatie mediji, laikraksts Diena,
zurnalists

20. NVO Latvijas radoSo savienibu padome,
generalsekretars

Avots: Zinojuma autori, 2015

Sekundarie dati

Novértéjuma vajadzibam tika izmantoti ari citi relevanti d3ati — Centralas statistikas parvaldes
dati, mediju patérina un auditorijas pétijumu dati, majas lapu apmekléjuma statistika,
LETAS monitoringa dati u.c. Kultliras patérina salidzinosas analizes iespéjas deva 2014.gada
septembri biedribas Culturelab (sadarbiba ar citiem Latvijas pétniekiem) veiktais, Latvijas
Kultirkapitala fonda finansiali atbalstitais, pétijums “Latvijas iedzivotaju kultliras patérins un

lidzdaliba kultdras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati un statistika”?°.

Seit neatspogulosim detalizé&ti visu sazaroto novért&juma procesa logiku, bet EKG Riga 2014

novértéjuma pétijums ietvéra sekojosas galvenas pétnieciskas aktivitates:

20 Pieejams https://culturelablv.files.wordpress.com/2014/12/kulturas-paterins-web-versija-3-decembris.pdf;
skatits 04.02.2015



5. tabula: EKG Riga 2014 pétnieciskas aktivitates.

Petnieciskas aktivitates

1. Novértésanas teorétiska ietvara un metodologijas izstrade. Ta ietvaros notika politikas
dokumentu un akadémiskas literatliras analize, lidzSinéjo EKG novértéjuma zinojumu
un ar tiem saistito pétijumu izpéte

2. Visu aptauju (divas Latvijas iedzivotaju aptaujas, Riga 2014 pasakumu apmeklétaju
aptauja - monitorings, organizatoru elektroniska aptauja) instrumentarija izstrade
un aptauju lauka darba koordinésana

3. Sadarbibas partneru identificESana novértéjumam nepiecieSamo datu ieguvei un
darba uzdevumu izstrade (apkaimju pétijums, ekonomiska ietekme, tiklu analize)

4, Programmas projektu datu bazes izveide (avots: Riga 2014 biroja dati), datu analize
5. Kvantitativo datu apstrade un analize
6. Ekspertu interviju veikSana un datu apstrade, ekspertu un citu kvalitativo interviju

datu analize

7. Sekundaro datu identificéSana, atlase un analize
8. Iegito datu atlase atbilstosi novértéjuma zinojuma struktdrai
9. Novértejuma zinojuma izstrade

10. | Petijuma norises, starprezultatu un gala zinojuma komunikacija; komunikacija ar
aréja novértéjuma veicéjiem (ECORYS)

Avots: Zinojuma autori, 2015

3. Riga 2014 programmas attistiba un raksturojums
3.1. Pieteikuma izstrade un atlases process

Darbs pie Rigas pieteikuma izstrades Eiropas kulturas galvaspilsétas titula ieguvei aizsakas
2008. gada péc Rigas domes Kulturas departamenta toreiz€jas departamenta vaditajas
Dianas Civles ierosindjuma. Diana Civle novértéjuma ietvaros atzist, ka 2008.gada Rigas
domé valdija vienpratigs atbalsts dalibai EKG atlases konkursa. Ka galvenos iemeslus
Rigas kandidésanai uz EKG statusu Diana Civle min vé&lmi turpinat attistit Rigas kultiiras
dzivi, nostiprinat finansialo atbalstu, ka ari veidot starptautisko sadarbibu. Rigas domes
priekSsédétaja vietnieks Andris Ameriks norada, ka Riga bija pédéja no Baltijas valstu
galvaspilsétam, kas ieguva Eiropas galvaspilsétas titulu, kaut lepojas ar izteikti bagatu
kultdras dzivi un kvalitativu kultdras piedavajumu, tadejadi noradot uz Rigas pretenziju
likumsakarigo dabu.

2008.gada “cina” par Eiropas kultliras galvaspilsétas titulu iesaistijas Cetras Latvijas pilsétas
un iesniedza pieteikumus EKG 2014 atlasei. Pieteikumus Eiropas galvaspilsétas titulam
izstradaja un konkursa 2008. gada nogalé piedalijas Riga, Césis, Jurmala un Liepaja. Saskana



ar Eiropas Parlamenta un Padomes LEémumu Nr. 1622/2006/EK (2006. gada 24. oktobris),
kandidatliru atlase notiek 2 kartas: pirms-atlase un finala atlase. Pirmaja jeb t.s. pirms-
atlases karta tieSi EKG kandidatiru atlases vajadzibai izveidota Uzraudzibas un konsultativa
komiteja jeb panelis 7 cilvéku sastava noleéma (2009. gada janvaris) otrajai atlases kartai
virzit tris pilsétas - Rigu, Liepaju un Césis. Kandidatpilsétas detaliz€ja savus pieteikumus,
kurus atkartoti izskatija finala atlases karta un 2009. gada septembri panelis apstiprinaja
Rigu (ari Umeo no Zviedrijas) ka Eiropas kultiras galvaspilsétu 2014. gada?. Panela lémums
satureja virkni rekomendaciju Rigas pieteikuma iesniedz€jiem Riga 2014 kultiras programmas
izstradé un ieviesana:

1. nodrosinat programmas precizaku atbilstibu Eiropas dimensijas kritérijiem un Rigas ka

lielakas Baltijas valstu pilsétas akcentésanu;

2. veidot 1pasi EKG paredzétu programmu, nevis reproducét ikgad&jos kultiiras pasakumus
pilséta;

3. sekmét iedzivotaju iesaisti programmas attistiba un ieviesana;

4. saglabat balansu starp Rigas ka centralas notikumu norises vietu un plasaka rediona
iesaisti programma;

5. nodrosinat valdibas iesaisti un citu atbalstoSu instrumentu piesaisti programmai;

6. izmantot Césu un Liepajas labi izstradato pieteikumu idejas Riga 2014 programmas
izstradé un ievieSana;

7. sekmeét piekluvi EKG Riga 2014 notikumiem attistot atlaizu programmas jaunieSiem un
cilvékiem no citam Eiropas valstim;

8. piesaistit privata sektora atbalstu programmas ieviesana.

9. Riga 2014 kultlras programmas izstradé un ievieSana visas minétas rekomendacijas
lielaka vai mazaka meéra tika nemtas véra un novértéjuma gaita so rekomendaciju
izpildei tiks pievérsta ipasa uzmaniba.

Jau Rigas pieteikuma atlases fazé tika pievérsta uzmaniba ari programmas finansiala
nodrosinajuma iesp&jamibai. 2011.gada bija apstiprinats:

* valsts budzeta ieguldijums Riga 2014 budzetd 8.500.000 EUR nakamajiem tris gadiem
(2012-2014), kas veidotu 33% no kopé&jiem izdevumiem

* Rigas pilsétas planotais ieguldijums 10.000.000 EUR tieSi EKG programmai, ka ari
infrastruktliras atjaunoSanai, tostarp Latvijas Nacionala makslas muzeja restauracijai,
kas veidotu 40% no kop€jiem izdevumiem (pieteikuma tiek planoti ari citi Rigas pilsétas
kultGras infrastruktiiras uzlaboSanas pasakumi: kultliras centra “Ziemelblazma” un VEF
kultdras centra renovacija, Kongresu nama rekonstrukcija)

* planotais sponsoru finanséjums 2.400.000 EUR, kas veidotu 10% no planota finanséjuma
* planotie kopé&jie darbibas budzeta izdevumi tobrid bija EUR 24,4 miljoni.

Faktiskie Riga 2014 programmas ievieSanas izdevumi bija lielaki (27,3 miljoni 2012-2014.
gadam), turklat, valsts finanséjums sasniedza 45%, bet Rigas pilsétas finanséjums 44% no
kopé&jam programmas izmaksam, samazinoties planotajam sponsoru finansé&jumam.

Jau pieteikuma izstrades un atlases fazeé bija skaidra ari cilvékresursu politika, kas ietvéra
cilvékresursu (pilna laika nodarbinatibas ekvivalents)) dinamiku no 5 PLE 2011.gada uz 15
PLE 2012.gada un vairak ka 30 amata vietas 2014.gada. Tiesa, pieteikuma noveértéjuma

21 Rigas pieteikums “Force majeure” pieejams Seit: http://office.riga2014.org/wp-content/themes/BLANK/images/
Rigas_pieteikums_Force_majeure_|lv.pdf
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paustas bazas par iesp&jam nodrosinat tik vérienigu programmu ar tik nelielu finansu un
cilvékresursu apjomu.

Ta ka 2011.gada novembra Uzraudzibas un konsultativa komiteja Iéma, ka Rigas pieteikums
EKG 2014 titulam atbilst LEmuma 1622/2006/EC kritérijiem, kas nozimé&ja, ka tai ir pieskirama
Melinas Mercouri balva 1,5 miljonu EUR apmeéra.

2012. gada aizsakas Riga 2014 programmas attistibas un ievieSanas cels.
3.2. Kulturas programmas raksturojums

Ieprieks jau noradits, ka EKG programmas izstradé galvaspilsétas titula ipasniecém tiek
sniegta pietiekama radosa briviba, tacu EKG ka ES kultlrpolitikas iniciativai tiek izvirziti
arl savi kritériji, péc kuriem javadas kultliras programmas veidotajiem. IepriekS minétais
Lémums Nr.1622/2006/EK paredz EKG kultiras programma ietvert divas butiskakas saturiskas
dimensijas jeb kategorijas “Eiropas dimensija” un “Pilséta un pilsoni”. Katrai kategorijai tiek
izvirziti savi kritériji.

1. Kategorija “Eiropas dimensija” paredz programmas izstradé nemt vérg, lai ta

e sekmé sadarbibu ar attiecigo dalibvalstu vai citu dalibvalstu kulttras pakalpojumu
sniedz&jiem, maksliniekiem un pilsétam visas kultlras jomas;

e uzsver Eiropas kultiras daudzveidibas bagatibu;
e priekSplana izvirza Eiropas kultliru kopigos aspektus;
2. Kategorija “Pilséta un pilsoni” paredz programmas izstradé nemt véra, lai ta

e veicina pilséta un tas apkartné dzivojoso pilsonu lidzdalibu, ka ari palielina arzemés
dzivojosSo pilsonu interesi;

e ir ilgtsp&jiga un ir pilsétas kultliras un socialas ilgtermina attistibas neatnemama
sastavdala.

Riga 2014 programmas veidotajiem un ievieséjiem bija jasabalansé specifiski Rigas pils€tas
kultGras dzives attistibas mérki ar kop€jo EKG politikas iniciativas uzstadijumu.

3.2.1. Programmas struktira

Riga 2014 pieteikums?? veidots télaini romantizéta valoda, akcent€jot kulturas neatsveramo
nozimi Rigas pilsétas dzivé. Pieteikuma redzam sakotné&jo vélmi Riga 2014 programmu saistit ar
vizualizétu konceptu Kult[rix], ar kura palidzibu Riga tiek raksturota ka pilséta, kas saaugusi/
nav atdalama no kultdras. Riga 2014 Kandidatiras gramata Rigas pilséta pieteikuma ievada
ilustréta izmantojot plasu atslégas vardu kopu, kas uzsver atSkirigas kultGras un makslas
izpausmes formas pilséta: dazadiba, metropole, nomale, tranzits, osta, divvalodiba, kultlras
tradicijas, Dziesmu svétki, jugendstils:

Katrai pilsétai ir daZzadas sejas. Iespéjams, katrs no mums pazist tikai daZas no tam. Iesp&jams,
ka pilsétas viesis un tas iedzivotajs redz gluzi atskirigas pilsétas. Riga — kultiiras metropole,
Eiropas nomale, tranzita punkts starp Rietumiem un Krieviju, ostas pilséta, divvalodiga
sabiedriba, pilséta ar bagatam kultiras tradicijam, vecpilséta, Dziesmusvétki, jugendstils,
koka Riga / koka apbuve, inovacijas, jaunie mediji, opera.

22 Kandidaturas gramata, Pieejams: http://riga2014.org/lat; skatits 12.02.2015



Programmas struktira un konceptualitate vairak balstita programmas autoru centienos
atklat radoSuma potencialu humanitaru ideju, kultGras vértibu un makslinieciskas izcilibas
apliecinasana, mazak - racionalos centienos sasniegt konkrétus kultlrpolitiskus mérkus.
Programmas saturs atklats télaini esejistiska stila. Tas izpauzas ari programmas izaicinajumu
un mérku formuléjumos. Programmas mérki jau raksturoti iepriekS. Programma izvirziti tris
izaicinajumi, kuriem pakartoti tris programmas pamatprincipi jeb atslégas, atbilstosi kuram

veidotas 6 programmas tematiskas linijas.

6. tabula: EKG Riga 2014 izaicinajumi, pamatprincipi un tematiskas linijas.

IZAICINAJUMI

Veidot jaunu izpratni

par kultlru, saprotot

to plasak par konkréetu
kultUras nozaru attistibu,
paplasinot robezas un
paradot kultdras un
radosuma klatbitnes
efektivitati ikviena joma
ka sp€ju radit pievienoto
vértibu un veidot pozitivu
ietekmi uz cilvékiem,

Paplasinat kultras
pieejamibas robezas un
iniciét jaunu pilsoniskas
saskarsmes formu rasanos,
lai sasniegtu jaunas
auditorijas, iesaistitu
€s0$as un nodrosinatu
to lidzdalibu kulttras
procesos, aktivizéjot
sazinu kultdras interesu
grupas jauna

Veidot vienotu diskusiju interesu
grupas nozaru, teritorialo,
socialo un kompetences barjeru
parvarésanai un uzdevumu
kopigai

risindSanai, kopé&jas atbildibas un
ricibas platformas veidosanai
lokala, redgionala un parrobezu
sadarbibas Iimeni, esoso
organizaciju ietvaros
(uznémumu apvienibas,

ekonomiku, dazadiem kvalitate. pétniecibas un

pils€étas un sabiedribas razojoso uznémumu klasteros),

attistibas aspektiem, ka ari attistot jaunu starpnozaru

cilvéci kopuma. sadarbibas tiklu izveidi
PRINCIPI/ATSLEGAS

RadosSas spéjas

Robezu paplasinasana

Jaunas saskarsmes formas

Kultlras programmas nosaukums: Force majeure

6 TEMATISKAS LINIJAS

Okeana alkas. Cilvéka un pasaules attiecibas, gariguma attistiba, jégas jautajumi.

Brivibas iela. Kultdra un vara, vésturiska dimensija; kultlras atvertiba un pretrunas.

Izdzivosanas komplekts. Jaunas prasmes, jauna pieredze, lauki pilséta.

Celu karte. Vieta pilsétas telpa, apkaimes, privatais un publiskais pilsétvide.

Rigas karnevals. Rotala, tradicija un svétku rituali, dinamika un daudzveidiba.

Dzintara adere. Jauni sadarbibas tikli, starpdisciplinaritate un izciliba.

Avots: EKG Riga 2014
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Tematiskas linijas konceptuali tika izstradatas demokratisku diskusiju cela (precizak aprakstits
zemak NOVERTEJUMA sadala), kur tika iesaistiti ne tikai kultGras un makslas nozares parstaviji,
bet ari zinatnieki, uznémé;ji, reklamas un menedzmenta nozares parstavji. Diskusijas par
tematiskajam Iinijam tika attistita ideja par nepiecieSamibu EKG gada ietvaros paplasinat
kultQras izpratni sabiedriba, virzities uz radosuma sekmé&sanu, ideju telpas un sadarbibas
robezu paplasinasanu. Tematisko liniju konceptualo attistibu noteica piesardziba attieciba
uz pieejamajiem finansu resursiem, jo programma tika izstradata tieSi ekonomiskas krizes
laika (2008.gads). Tas mudinaja Tpasu uzmanibu pievérst programmas saturam un idejam,
nevis plasa méroga ceribam uz kultliras infrastruktiras straujiem uzlabojumiem. Tematiskas
lnijas netika raditas atbilstoSi makslas jeb kultlras nozaru strukturéjumam, tas ir pakartotas
katra savai vienotai idejai, kas tiek ilustréta ar metaforiskiem atslégas vardiem. Katrai
tematiskajai linijai bija savs kurators, kas uznémas atbildibu par tematiskas linijas idejisko un
maksliniecisko aspektu. Diskusiju procesa par programmas saturu, izvirzijas idejiskie lderi,
kuri tika iecelti par tematisko Iliniju kuratoriem. 6 kuratori (+ programmas vaditaja) veidoja
arl EKG Riga 2014 Maksliniecisko Padomi, kuras uzdevums bija programmas sastadisana un
istenoSana. Makslinieciskas Padomes neatkaribu formali mazina fakts, ka pasi Makslinieciskas
Padomes locekli ari istenoja savus projektus.

Programmas pieteikuma sniegts T1ss katras tematiskas linijas idejiskais raksturojums, kuru Seit
neparstastisim, tikai noradisim, ka projektu pieteikSanas laika Tematisko ITniju konceptualitate
tika precizéta atbilstosi projektu idejam un saturam. Programmas satura bagatibu labi ilustré
sekojosi istenoto projektu un pasakumu skaits, kas norada uz radoSuma ekspansiju kultiiras
un makslas telpa.

1. attéls: EKG Riga 2014 projekti un pasakumi: visparéjs raksturojums.

7 tematiskas linijas
114 organizatori
«2013.gada februaris — 2015.gada aprilis

10400 dienas - kopé&jais pasakumu dienu

skaits
¢ 28 gadi - ja katram pasakumam butu veltita
viena diena

*Vidéji 200 pasakumi nedela
oVid€ji 28 pasakumi diena

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

Papildinot programmas struktiiras kvantitativo raksturojumu, atzimésim, ka tematiskas linijas
nebija identiskas péc to apjoma. Tas atskiras gan istenoto projektu un pasakumu skaita zina,
gan finansu sadalijuma zina. Zemak redzams pasakumu skaits katra tematiskaja linija.



2. attéls: EKG Riga 2014 pasakumu skaits tematiskajas linijas.

EKG Riga 2014 pasakumu skaits tematiskajas linijas

Celu karte 117

Okeana alkas

Bez tematiskas linijas 67

Brivibas iela 67

IzdzivoSanas komplekts “

Rigas karnevals 49

Dzintara adere 47
*absolutos skait|os n = 488

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015.

Dati rada, ka batisks pasakumu skaits tika Tstenots ari arpus tematiskas Ilinijas, kas liecina,
ka projekta un pasakuma neatbilstiba programmas konceptualajam ramim nebija Skérslis
projekta un pasakumu istenoSanai. Projektu atlases kartibu tuvak analizésim Programmas
un projektu menedZzmenta sadala, bet programmas saturs tiks raksturots Kultliras procesu
dinamikas un ilgtsp€jas sadala.

3.2.2. Eiropas dimensija

EKG visparéjais politiskais mérkis paredz, ka katrai EKG jaizveido kultiras programma ar
spécigu Eiropas dimensiju. Eiropas dimensija paredz ietvert EKG kultiras programma tris
aspektus:

e Attistit sadarbibu starp maksliniekiem un kultiras darbiniekiem; kultliras pakalpojumu
sniedzé&jiem; pilsétam no dazadam Eiropas valstim.

e Uzsvert Eiropas kultiras daudzveidibas bagatibu.
e Prieksplana izvirzit Eiropas kultliru kopigos aspektus.

Eiropas dimensija Riga 2014 spilgti izpaudas visos minétajos aspektos. To sekmé&ja gan
kultGras operatoru lidzSingja starptautiska pieredze, gan Riga 2014 Makslinieciskas padomes
projektu atlases kritériji, gan finanséjuma pieejamiba plasaka méroga pasakumu Istenosanai.
Riga 2014 programmas projektu starptautiskas sadarbibas kvantitativs raksturojums redzams
attela:
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3. attéls: EKG Riga 2014 pasakumu meérogs un starptautiskas sadarbibas valstis.

EKG Riga 2014 pasakumu mérogs Starptautiskas sadarbibas valstis (%)

(%)
Starptautisks 40% Eiropas valstis 26%
Pilsétas 40% Vairakas valstis (no visas
10%
pasaules)
Apkaimes 18% o .
Valstis arpus Eiropas 5%
Nacionals 3%
n =488 Umeo (Zviedrija) 1%

*Pasakumi iespéjami vairakos

_ . o o ..
mérogos, atbildes parsniedz 100%. * 9 no visiem

pasakumiem

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

Sadarbiba starp maksliniekiem un kulturas darbiniekiem; kulturas pakalpojumu
sniedzéjiem; pilsétam no dazadam Eiropas valstim Riga 2014 programma

Riga 2014 projektu datu bazes analize liecina, ka 40% no visiem Riga 2014 programmas
pasakumiem kvalificEjami ka starptautiski. Ar kategoriju “starptautisks” saprotam arvalstu
personu iesaisti projektu istenosana, kas nozimé&, ka Saja pasakumu grupa ietilpst gan
pasakumi ar nelielu arzemju partneru skaitu, gan pasakumi ar liela skaita arvalstu kultdras
operatoru iesaisti. Sadarbibas mérogs starptautisko pasakumu ietvaros ir bijis oti atsSkirigs.
Visvairak ir bijusi Eiropas méroga starptautiski pasakumi - 26% no visiem pasakumiem, 10%
ir bijusi tadi pasakumi, kas aptvérusi dazadu pasaules regionu valstis plus ari Eiropu, bet 5%
pasakumos bija iesaistiti Latvijas un arpus Eiropas esosu valstu kultliras operatori.

Minésim tikai dazus spilgtus tadas sadarbibas piemérus, kur sadarbibas mérogs aptvéra
Eiropas un citas valstis (10% no visiem pasakumiem). Sie pieméri raksturo ne tikai
sadarbibas mérogu, bet ari kultiiras operatoru daudzveidibu, kas istenoja Sos sadarbibas
projektus:

¢ Pasaules uguns skulptiiru ¢empionats, kur nedélas laika 12 komandas no visas
pasaules katra veidoja savu uguns skulptiiru. Pasaules ¢empioni tika noskaidroti finala
2014.gadal8. janvari.

e Rigas Fotomeénesis 2014. Urban Viewfinders. Izstades. Filmu programmas.
Radosas darbnicas. Fotoménesa programma aptvéra 26 pasakumus un bija
izteikti starpdisciplinara, jo aptvéra ne tikai foto izstades, bet filmu programmu
“Fotografija kino”, lekcijas un seminarus, portfolio skati, ka ari pilsétvides
pasakumus, kas tika istenoti ari sadarbiba ar Umeo (grupa VODA). Eiropas dimensija
izpaudas gan tadejadi, ka programmas istenoSana tika iesaistiti dazadu valstu foto
makslinieki: Zviedrijas, tai skaita Umeo makslinieki, Danijas, Igaunijas, Islandes,
Francijas, ASV, Japanas, gan tadejadi, ka izstazu tematika aptvéra globali nozimigus
jautajumus un apliecinaja fotografijas ka makslas prakses laikmetigas tendences.



e Starptautiskaizstade "Dzintars musdienu laikmetigajas makslas rotas”, kas notika
Makslas galerija “Putti” laika no 23. maija lidz 2. augustam. Izstades pamatideja bija
atspogulot dzintaru ka materialu laikmetiga un musdieniga rota atbilstosi profesionalas
makslas kritérijiem. Izstadé piedalijas dalibnieki, pazistami rotu makslinieki no tam
valstim, kas vésturiski atradusas uz sauszemes Dzintara cela - Krievija, Igaunija, Latvija,
Lietuva, Polija, Cehija, Austrija, Slovénija, Ungarija un Italija.

e Izstade “Gramata 1514-2014" un lekciju cikls notika Latvijas Nacionalaja bibliotéka
(1. jalijs — 31. decembris). Izstade bija paral€ls pasakums akadémiskajiem lasijumiem
“21. gadsimta saturs”, kuros piedalijas vadoSie pasaules literati un kultiras specialisti.

e Tris tiksanas - latvieSu komponistu darbi pasaules horeografu versijas bija pasakums,
kura latviesu komponistu darbi tika izmantoti pasaules horeografu versijas: LNO pasaules
pirmizradi piedzivoja tris jauni baleta viencélieni ar izcilu latvieSu komponistu Pétera Vaska,
Riharda Dubras un Georga Peléca miziku. LatvieSu komponistu mizika uzrunaja spilgtakos
misdienu arvalstu horeografus: Demisu Volpi (Demis Volpi), Mario Radacovski (Mario
Radacovsky) un Timu Rastonu (Tim Rushton).

e Pasaules koru olimpiade 9. julija ldz 19. jdlijam Riga pulcéja piecu kontinentu 73 valstu
460 koru 27 000 dalibnieku. Ta organizésana iesaistijas 1600 cilvéku no 15 valstim.

e Par godu Marka Rotko 111. dzimsanas dienai veltitie pasakumi

e Riga 2014 programmas kopé&jo “seju” bitiski ietekmé&ja Starptautiskie Eiropas méroga
pasakumi (26%), pieméram,

e Laikmetiga teatra programma “forte forte”, kas ietvéra Eiropas vadoSo rezisoru
izrazu sériju gada garuma. “forte forte” vienoja tému loks, kura centra individa un varas,
normala un nenormala, personibas un masu, un savstarp€jas attiecibas uz lielo vésturisko
notikumu fona un gluzi ikdieniSka konteksta. 2014. gada programma viesojas teatra
makslinieki Alvis Hermanis, Jans Lauverss un “"Needcompany”, Aléns Platéls un “Les ballets
C de la B”, ka art “Rimini Protokoll”.

e Eiropas Kinoakademijas balvas 2014 pasniegsanas ceremonija 13.12.2014
e Londonas Simfoniska orkestra koncerts Latvijas Nacionalaja opera 26.05.2014

e Pasakumu cikls ORLAN Riga, kas bija veltits Francijas misdienu makslas parstaves
Orlanas jaunradei: laikmetigas makslas izstade, lekcijas, diskusijas un akcijas pilsétvidg,
Dekorativas makslas un dizaina muzeja, Latvijas Makslas akadémija un pilsétvidé (7.
novembris — 25. janvaris).

Viens no interesantakajam starptautiskajiem pasakumiem, kuros notika vietéjo un ne-
Eiropas valstu kultliras operatoru sadarbiba, ir:

e Interaktiva instalacija ONSEN 30.09.2014. - 12.10.2014, japanu makslinieka Hayashi
Yasuhiko un latvieSu makslinieka Aigara BikSes kopdarba tapa gulbalku namins, kura
cilvékiem bija iesp&ja pargérbties, ieiet dusa un tad doties uz ONSEN viena no Esplanades
striklakam. Taja bija izveidota apsildisanas iekarta, ko kurinaja ar malku, lai uzturétu tdent
kermenim tikamu temperatiru. Ikvienam pilsétas iedzivotajam un pilsétas viesim bija
iespéja pieteikties izmantot So unikalo iesp&ju baudit siltu vannu rudenigaja galvaspilséta.

Starptautiskas sadarbibas ietvaros ipasa nozime bija kopprojektiem ar otru EKG 2014 -
Zviedrijas pilsétu Umeo. ST sadarbiba nebija parak intensiva (4 pasakumi), bet spilgtakie
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sadarbibas pieméri ir Rigas Fotoménesis 2014 (Samu gimenes gadalaiki u.c.) un laikmetigas
makslas festivals Survival Kit 2014.

Isais ieskats Riga 2014 programmas starptautisko pasakumu dala liecina par sadarbibu
dazadas makslas jomas un kultliras sektora dimensijas: programma tika iesaistiti arvalstu
makslinieki, projektu kuratori, makslinieciskas jaunrades produkti, projektu tehniska
nodrosinajuma specialisti, lektori, moderatori un cita veida partneri. K3 intervijas norada
projektu kuratori un Riga 2014 programmas realizacijas atbildigie cilveéki, jebkura méroga
starptautiskas sadarbibas projekts ne tikai |ava paplasinat Riga 2014 programmu ar pasaules
un Eiropas méroga kultiiras un makslas piedavajumu, bet ari stiprinaja Latvijas kultdras
organizaciju, kultiras menedzeru un producentu starptautiskas sadarbibas kapacitati, ka ari
sniedza papildus iesp&jas eksponét Riga tadus kultiras un makslas produktus, kuru lielas
izmaksas nebija |avusas to darit citos finansialos apstaklos. Ka piemérs tiek minéts Latvijas
Nacionalais Makslas muzejs, kas guva unikalu pieredzi darba ar specifisku starptautisku
kolekciju veidoSanu. Ari projektu vaditaju un organizatoru aptauja iegitie dati liecina, ka
starptautiskas sadarbibas aspekts bija loti nozimigs gan kvantitativa, gan saturiska nozime.
Respondentu viedoklis par starptautiskas sadarbibas formam projekta ietvaros:

4. attéls: Sadarbiba ar citam valstim un sadarbibas veids.

Sadarbiba ar citam valstim un sadarbibas veids (%)

Projekta piedalijas makslinieki no citam valstim 51%
Projekta tika izmantoti/ieklauti darbi no citam valstim 36%

Tas bija starptautiskas sadarbibas vai apmainas projekts 27%

Projekta ietvaros tika veidota sadarbiba ar organizacijam/

cilvékiem no citam valstim arpus kultliras nozares 24%
Darbi no Latvijas tika izraditi/izstaditi citas valstis 14%
Projekta makslinieki no Latvijas uzstajas citas valstis 10%
Cits variants 9%
Netika veidota sadarbiba ar citam valstim 18%

Griti pateikt 2% n =149

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015.

Dati liecina, ka vistipiskakais sadarbibas veids ir citu valstu makslinieku lidzdaliba projekta,
tapat redzam, ka vairak ka 1/3 respondentu atzist, ka projekta tika izmantoti/ieklauti darbi no
citam valstim. Turklat, sadarbiba projektos ir izpaudusies ari ka savstarpéja kultlras produktu
apmaina, jo 24% respondentu norada, ka istenota projekta ietvaros ari partneru valsti vai
nu tika izraditi/izstaditi makslas darbi (14%), vai uzstajas Latvijas makslinieki. Riga 2014
programmas partneriba aptvéra pilnigi visu ES dalibvalstu parstavjus.



5. attels: Sadarbiba projektu ietvaros ar ES valstim.

Sadarbiba projektu ietvaros ar ES valstim (%)

Vacija
Lietuva
Igaunija
Apvienota Karaliste
Francija
Zviedrija
Polija

Somija
Belgija

Italija

Danija
Niderlande
Austrija
Spanija
Cehija
Slovénija
Horvatija
Ungarija
Griekija
Slovakija
Irija
Rumanija
Portugale
Luksemburga
Bulgarija
Malta

Kipra

Cita valsts arpus ES

54%
46%
40%
38%
31%
28%
28%
25%
25%
24%
24%
21%
19%
17%
11%
10%
10%
9%
9%
7%
7%
6%
6%
4%
2%
1%
1%

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Dati liecina, ka ir oti augsta dazadu ES valstu iesaiste, turklat, respondenti min daudzas
valstis, kas nav ES dalibvalstis, bet to kultliras operatori piedalijas programmas istenosana:
ASV, Japana, Krievija, Australija, Izraéla, Koreja, Kazahstana, Islande, Norvégija, Edipte,
Turcija, Sveice, Kina u.c. Bitiski, ka 71% projektu vaditaji atzist, ka Riga 2014 ietvaros
Istenota projekta ar kadu no partneriem starptautiska sadarbiba bija pirmreiz€ja, (lidz tam
ST sadarbiba nepastavéja). Tatad, 2014.gada laika ir nozimigi palielingjies kulttras operatoru
sadarbibas mérogs, kas ietvéra divvirziena makslinieku un kultiras produktu mobilitati.
Nozimigs starptautiskas sadarbibas ilgtsp€jas prognozes faktors ir 79% projektu vaditaju
atzinums, ka starptautiska sadarbiba turpinasies vai nu vél plasaka méroga (61%), vai
lidzSin€ja limeni (8%) vai samazinata apjoma (10%). Tikai 1% respondentu noradija, ka
sadarbiba nakotné nenotiks, bet 20% - atzina, ka grti pateikt.

27



28

6. attéls: Pirmreiz&ja vai atkartota sadarbiba projektu ietvaros ar citam valstim.

Vai sadarbiba ar citu/-am valsti/-im, par kuru
atbildejat iepriekséjos jautajumos, bija jauna?

Ja, sadarbiba ar atseviskiem partneriem bija

0]
pirmo reizi 44%
Ja, sadarbiba ar visiem partneriem bija 329
pirmo reizi °
NE, ar visiem partneriem bijam 199
sadarbojusies jau ieprieks °
Grati pateikt 3%
Cits 2%
n=_389

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Eiropas dimensijas sadarbibas aspektu Riga 2014 programma ka skaidri izteiktu verté gan pasi
programmas istenotaji, gan Latvijas, tai skaita Rigas iedzivotaji. Jaatzist, ka projektu vaditaji/
organizatori Eiropas dimensijas klatbdatni Riga 2014 programma ir izjutuSi skaidrak ka citi
Latvijas un Rigas iedzivotaji. 73% projektu vaditaju aptaujas dalibnieki atzina, ka Riga 2014
programmu raksturo sadarbiba Eiropas Iimeni un 51% noradija, ka viens no butiskakajiem
Riga 2014 programmas ieguvumiem ir fakts, ka citu tautu un valstu kultiras darbinieki un
makslinieki iepazina Latvijas kultaru. Min€tajam apgalvojumam piekrita (2015.gada janvari
veiktas Latvijas iedzivotaju aptaujas dati) 38% Latvijas iedzivotaji, 49% Rigas iedzivotaji,
29% Pierigas iedzivotaji.

Labs starptautiskas auditorijas, it ipasi Eiropas radio klausitaju auditorijas apguves instruments
bija Riga 2014 ietvaros istenota Eiroradio koncertu sé€rija “European Capital of Culture,
Riga”, kuras mérkis bija pievérst Eiroradio 78 dalibvalstu auditorijas uzmanibu bagatigajai
Latvijas muazikas dzivei, piedavajot klatbltnes sajitu daudzos Tpasos koncertos. Eiroradio
nedéla (9 koncerti no 27. oktobra lidz 2. novembrim un ari operas “Valentina” pirmizrade 5.
decembri) ietvaros notikuso koncertu ierakstus un/vai tiesraides kopa panéma 61 Eiropas
Raidorganizaciju apvienibas (turpmak EBU/angl.European Broadcasting Union) dalibvalstis.
VEl 9 citu Riga 2014 mazikas notikumu ierakstus vai tieSraides panémusas vairakas EBU
raidorganizacijas, pieméram,

e Projekts “Pasijas. Bahs. Riga” - ierakstd némusas 15 EBU raidorganizacijas;
e M. Jansona un Bavarijas RSO koncerts LNO 7. novembri - 14 daliborganizacijas (tieSraidé
néma Rumanija, Igaunija un Bavarijas un Vidusvacijas raidorganizacijas;)

e G. Krémers un orkestris “Kremerata Baltica” - “Zanis un Johanna. Milestiba” 3. jalija
Lielaja gildé - ieraksta némusas 11 EBU raidorganizacijas;



e Andrejs Korobeinikovs un orkestris “Kremerta Baltica” 9. marta “Gors” - ieraksta némusas
8 EBU raidorganizacijas.

e EBU raidorganizaciju interese par muzikalo piedavajumu apliecina gan starptautiskas
auditorijas nodrosinasanas iespé&jas, gan sekméja kultlras operatoru sadarbibu kopuma.

Eiropas kultiiras daudzveidiba un Eiropas kulturu kopigie aspekti Riga 2014

Jau Riga 2014 programmas pieteikuma Kandidatiras gramata tematisko liniju pieteikuma
ir vairakas references uz Eiropas kultiras daudzveidibas un kopé&ja kultiiras mantojuma
apliecindjumu, ka ari uz Sodienas kultliras procesu mijiedarbi un vérstibu uz jaunam
starptautiskam starpdisciplinaram sadarbibas formam. Programma nav izdalitas Eiropas
kultGras daudzveidibas un kop&ja mantojuma apliecinasanai atseviskas tematiskas Iinijas,
bet Eiropas dimensiju apliecinoSas idejas tiek izteiktas katras tematiskas linijas idejiskaja un
veértibu konteksta. 24% projektu vaditaji atzist, ka darbojas kultiras mantojuma joma, kas
pats par sevi ir indikators kopé&jai Riga 2014 programmas saturiskajai tendencei. 40%-60%
respondenti noradijusi, ka savos projektos centuSies veicinat kdadu no Eiropas dimensijas
aspektiem. Visvairak ir to projektu vaditaju (60%), kuri vélgjusies izcelt kultliras daudzveidibu,
bet, salidzinosi mazak (39%) ir to -, kuri centusies izcelt Eiropa aktualas témas, kas netiesi
norada uz centieniem pievérsties specifiskakai un originalakai tematikai pasakumu satura.

7. attéls: Eiropas dimensijas tematiskais atspogulojums projektos

Eiropas dimensijas tematiskais atspogulojums projektos

(%)
Kulturas daudzveidiba 60%
Starpkultru dialogs un savstarpéja saprasanas 50%
Eiropas kultlru vienojosas un kopigas iezimes 45%
Visa Eiropa aktualas vai nozimigas témas 39%
Neviens no éie[n aspgktiem'netika nemts vera, 1%
Istenojot projektu
Griti pateikt 4%

n=108

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Riga 2014 programmas viens no atklasanas notikumiem bija Vagnera operas “Rienci”
pirmizrade, kas bija multimedials opuss télos, ko veidoja starptautiska radosa grupa.
Riharda Vagnera opera “Rienci” ir nesaraujami saistita ar Rigu, jo ta tika komponéta Riga no
1837. lidz 1839. gadam. Vagnera “Rienci” pasaules pirmizrade 2014. gada sakuma Latvijas
Nacionalaja opera kluva par vienu no Eiropas Iimena Eiropas kultlras galvaspilsétas gada
atklasanas pasakumiem un simboliz&ja kopé&ja kultliras mantojuma apliecinajuma ideju. Riga
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2014 programma bija vairaki spilgti notikumi, kuri akcent&ja Eiropas kopigas véstures
jautajumus, kolektivas atminas problematiku un atklaja dazadu Eiropas tautu makslinieku
radosas sadarbibas potencialu un makslinieciski augstvértigo rezultatu. Minésim tikai dazus
uzskatamus piemeérus.

Kopigas véstures temats uzskatami tika aktualizéts izstadé “1914” , kura bija apkopotas
vizualas makslas liecibas par Pirmo pasaules karu ka atskaites punktu 20. gs. Eiropas
veésturiskaja, socialaja un kultiras attistiba. Izstade tika rikota sadarbiba ar Lietuvas,
Igaunijas, Somijas, Polijas, Ungarijas, Cehijas, Slovakijas, Slovénijas, Horvatijas un Serbijas
nacionalajiem makslas muzejiem. “"1914"” bija makslas izstade, kas atklaja tris laikmetus: to,
kas sabruka karam sakoties, to, kas dzima kara gados, un to, kura dzivojam tagad. Izstades
konceptualo asi veidoja dokumentalas liecibas par sagrauto impériju agrako spozumu, formali,
novatoriski makslas darbi, ko radijusi jauno Ziemeju- un Centraleiropas valstu makslinieki -
kara aculiecinieki un filozofisks, laikmetigs komentars.

Eiropas kolektivas atminas spilgta lieciba bija projekts Stura maja. Lieta nr. 1914/2014",
kas raisija milzigu interesi gan Latvijas kultGras un sociali politiskaja telpa, gan ieguva
loti plasu starptautisku rezonansi, pievérSot uzmanibu autoritaro rezZimu represijam, to
ietekmei uz Eiropas valstu iedzivotaju dzivi péd€ja simtgade. “Stira maja” ir tauta lietots
apziméjums Rigas pilsétas centra Brivibas iela 61 esosSai €kai, kura péc 2.pasaules kara
atradas Iekslietu Tautas komisariats un Valsts drosibas komiteja (no 1946. gada 28. janvara
lidz Latvijas valstiskas neatkaribas atgii$anai 1990.gada). Saja &ka tika istenotas represivas
darbibas pret, visbiezak nevainigiem, civiliedzivotajierm, kurus apstdzgéja padomju reZzima
parkapumos. Laika posma no 2014. gada 1. maija lidz 19. oktobrim Stlira maja bija atvértas
piecas tematiskas izstades par cilvéku un varu, ik dienu notika ekskursijas, ka ari tika
organizétas konferences, diskusijas, pieminas pasakumi, teatra izrades. Pateicoties Sai “Riga
2014” iniciativai un sadarbibai ar Okupacijas muzeju, LR KultGras ministriju, 2015. gada €ka
no jauna atvérta apmeklétajiem, piedavajot Okupacijas muzeja organizétas ekskursijas un
ekspoziciju. Stura majas projekts bija viens no Brivibas ielas tematiskas linijas projektiem un
tas kurators, Gints Grube intervija atzist:

Mans mérkis, domajot par “Brivibas ielas” projektiem, bija, lai més neieciklétos uz vienu
Sauru véstures interpretaciju, bet skatitos uz Rigas un Latvijas véstures notikumiem plasaka -
Eiropas konteksta. Tas viennozimigi ir izdevies ar visiem kultiras galvaspilsétas projektiem,
sakot no izstades "1914” lidz Aigara Bikses "Pieminek{u kariem”, no operas “Valentina” lidz
tedtra festivala “forte forte” viesizradém1.

Eiropas tautu makslinieku radosas sadarbibas potencialu izcili apliecinadja Latvijas kormizikas
autoritates Mara Sirma iniciétais projekts “Amber songs” jeb “Dzintara dziesmas”. Projekts

veidots, lai ar kora muzikas starpniecibu véstitu pasaulei par Latviju. “Amber songs” bijis
izaicinajums 17 arvalstu komponistiem. Projekta “Amber songs” latvieSu tautasdziesmas
apdarinajusi sadi komponisti: Vladimirs Martinovs (Krievija), Ksavjers Sarasola (Spanija,
Basku valsts), Gabriels Dzeksons (Lielbritanija), Param Vir (Indija/ Lielbritanija), Kasija
Glovicka (Polija), Nikolass Lenss (Belgija), Péteris Vehi (Igaunija), Vitauts Miskinis (Lietuva),
Jans Sandstréms (Zviedrija), Henriks Odegards (Norvégija), Francis Hercogs (Austrija),
Mihaels Ostrziga (Vacija), Itens Sperijs (ASV), Gilads Hohmans (Izraéla), Hasans UdZarsu
(Turcija), Péteris Plakidis un Evija Skuke (Latvija).

Savukart, spilgts kultiras daudzveidibas apliecinajuma piemérs ir Tenso dienas Tenso ir
Eiropas Profesionalo koru asociacijas tikls (Tenso Network Europe), kas kops 2003. gada apvieno
labakos Eiropas korus. Viens no “Tenso” Cetriem dibinatajiem un ta idejiskais virzitajspéks ir
Latvijas Radio koris, kas 2014. gada oktobri kluva par starptautiska koru festivala “Tenso
dienas” saimnieku, Tenso dienu” programmas ideja bija atklat mistiska, profana un sakrala



krustpunktus, dazadu valstu mizikas laikmetus un nacionalas koru kultliras savdabibu, kora
muzikas novitates savienot ar tradicionalas dziedasanas veidiem, radot inovativu vokalas
makslas un citu mdsdienu makslas komponentu sintézi. Laicigas muzikas koncerta piedalijas
RIAS “Kammerchor” (Vacija), “Eric Ericsons Kammarkdr” (Zviedrija), Igaunijas Filharmoniskais
kamerkoris un Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris dirigenta Kaspara Putnina vadiba,
apvienojoties viena no 20. gs. kormizikas sarezgitaka un spilgtaka opusa - Igora Stravinska
“Psalmu simfonijas” atskanojuma. Tapat piedalijas Latvijas Radio koris un dirigents Sigvards
Klava, kas aizveda Karla Skalbes, Hansa Kristiana Andersena un Bralu Grimmu pasaku
valstiba, kur amerikanu komponista Deivida Langa darbam “Meitene ar sérkociniem” lidzas
skané&ja Erika ESenvalda un Ligas Celmas radito pasaku pasaules pirmatskanojumi. Sis skanu
pasaules mistisko noskanu papildindja rezisora Roberta Rubina videoprojekcijas un vizuali
inscen&jumi, parvérsot koncertu laikmetigas makslas piedzivojuma2

Minétie ir tikai dazi pieméri, kas apliecina programmas veidotaju un kultliras operatoru
meérktiecigus centienus piedavat kultiiras un makslas auditorijai makslinieciski augstvértigus,
originalus un inovativus kultliras un makslas produktus, kas idejiski saknoti Eiropas kultliras
mantojuma un, vienlaicigi, to papildina ar saturiska un formas zina originaliem artefaktiem.

Petot Riga 2014 programmas vaditaju viedokli par Eiropas dimensijas reprezentaciju
programma, vairaki eksperti intervijas min€ja, ka ir zinamas gritibas ar eksaktu Eiropas
dimensijas konstatésanu programma, jo jebkur$s EKG notikums ir piederigs Eiropas kultdrai.
Lai akcentétu Eiropas kultdras vienotibu, Latvijas piederibu Eiropas kultlras telpai un Rigas
pilsétas augligo kulturvidi, Riga 2014 programma tika integréti ari cilveki, kultiras un makslas
pasaules izcilibas , kas Sobrid savu radoSo karjeru veido arpus Rigas un Latvijas. Savdabigs
Eiropas dimensijas diskurss izpaudas viena no emocionali un makslinieciski spilgtakajiem
Riga 2014 programmas notikumiem - Koncertu cikla Dzimusi Riga, kuru mérkis bija
pulcinat pasaules muzikas zvaigznes, kuri savu muzikalo karjeru uzsakusi Riga. Koncertu cikla
misija bija atklat Rigas pilsétu ka vietu, kas devusi Eiropai un visai pasaulei tik daudz lielisku
miziku, mazikas izcilibas. Cikla kulminacija bija koncerts Dzimusi Riga 06.07.2014, kad Riga
dzimusas akadémiskas miuzikas zvaigznes muzicéja skvéra pie Latvijas Nacionalas operas.
Koncerta piedalijas MiSa Maiskis, Maija Kovalevska, Aleksandrs Antonenko, Egils Silins, Inese
Galante, Baiba Skride, Vestards éimkus, Iveta Apkalna, Ksenija Sidorova, kamerorkestris
“Kremerata Baltica”, Latvijas Radio koris, Valsts Akadémiskais koris "“Latvija”, festivala
orkestris un dirigenti Maris Sirmais un Andris Poga.

3.2.3. Pilséta un pilsoni

EKG otrs vispar€jais politiskais meérkis paredz, ka programmai javeicina pilséta un tas
apkartné dzivojoso pilsonu lidzdalibu, ka art japalielina arzemés dzivojoSo pilsonu interesi;
jasekmeé ilgtermina pilsétas kulturas un sociala attistiba, ilgtspéja. Riga 2014 programmas
idejiskais gars, domin&josas vértibas, saturs, tds komunicéSanas stils liecina par izteiktu
programmas autoru vélmi paplasinat sabiedribas kultGras un makslas izpratnes robezas,
par centieniem pietuvinat kultiiras un makslas procesiem neapgitas auditorijas segmentus,
no kultdras un makslas notikumiem attalinatas sabiedribas grupas. Riga 2014 Kandidatlras
gramata Pilsétas un pilsonu diskursam atbilstoSi ir definéti gan Riga 2014 programmas
izaicinajumi??, gan programmas meérki (skat.4., 6., 8.,9.mérki Kandidatiras gramata 17.lpp).
Riga 2014 programmas atvértibas un pieejamibas garu simbolizéja “"EKG kultiliras vasarnica”.
Esplanades parka, laukuma pretim Raina piemineklim, darbojas nodibinajuma “Riga 2014”
atvértais birojs — “Esplanade 2014”, kura varéja uzzinat par Eiropas kultliras galvaspilsétas
gada jaunumiem, vérot un piedalities daudzveidigas kultiiras norisés. Si bija ista vieta, kur
diskutéet par to, kadu Rigu katrs vélétos redzét, vieta, kur satikt un atrast domubiedrus, vieta,
kur justies ka majas un izbaudit bezmaksas wi-fi iespéjas. Esplanade ir viena no tam Rigas
23 Skatit Kandidatiras gramatu
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vietam, kurai jau sen bijusi Tpasa nozime Rigas garigaja telpa. Seit notika Latvijas brivvalsts
Dziesmu un deju svétki, kops padomju gadiem tur pie Raina pieminekla notiek Dzejas dienas,
kas daudziem saistas ar garigo pacélumu un kopibas izjltu. Kultlras vasarnica piedavaja virkni
bezmaksas kultliras pasakumus. Ridzinieki bija iecientjusi bezmaksas kino seansu vakarus,
koncertus, izrades, prezentacijas, izstades, konferences, diskusijas, performances, radosas
darbnicas un cita veida pasakumus. TaCu pieminétais ir tikai viens gadijums, kas vairak
simbolizé Riga 2014 programmas centienus pozicionét programmas atvértibas garu. Riga
2014 programma lidzdalibas un sabiedribas iesaistes idejai bija “paklauta” vesela tematiska
ITnija Celu karte. Tas ietvaros istenotie pasakumi bija vérsti uz degradétu, industrialu, kultdrai
marginalu pilsétas teritoriju attistiSanu, izmantojot kultlras un makslas lidzdalibas projektus,
ka arm mazaktivu kultlras patérina grupu integraciju kultiras procesos. Celu kartes pasakumi
tuvak tiks analizéti NOVERTEJUMA sadala, bet ar $is tematiskas linijas pasakumiem tika
aizsakta ta saucama apkaimju programma, kas atbalstija kultliras iniciativas periférajas
Rigas pilsétas teritorijas. Aktivas apkaimes bija notikumu sérija (21 pasakums), kas centas
dzivi pilséta padarit piepilditaku un aicinaja justies piederigiem un atbildigiem par vietu, kur
dzivojam. Ridzinieku ierosinatie un istenotie pasakumi notika visu 2014. gadu dazadas pilsétas
apkaimés. Tas bija gan viet&jo izplanotas un vaditas ekskursijas, gan makslinieku plenéri,
fotoakcijas, svinibas, apkaimju festivali, lekcijas un diskusijas, kuru centra bija cilvéks un vina
neizsikstosa vélme izgudrot un radit ko jaunu, uznemt cieminus un kopa pavadit laiku. Apkaimju
projekti kopuma bija vérsti uz plasakas sabiedribas kultlGras un makslas nozimes izpratnes
mainu un to efekts nav vértéjams So pasakumu auditorijas apjoma. Gundega Laivina, Celu,
kartes tematiskas linijas kuratore 2014. gada nogalé intervija norada, ka: Sobrid vél ir griiti
pateikt, — tas ir noticis vai nav, bet es redzetu jégu Sim gadam, ja sabiedribas acis kultiras
vértiba bitu pieaugusi. Ja kultura vairs netiktu apspriesta kategorijas — més varam bez tas
iztikt vai nevaram. To, visticamak, varés izmérit vél péc kada laika. Vértibu reanimésanai ir
vajadzigs laiks. Kopuma, manuprat, retorika par kultiras nelietderibu un bezjédzigumu ir
mazindjusies jau tagad. Bija bridis, kad sadi apgalvojumi paradijas atkal un atkal, un tas bija
Joti nomacosi. Sakot, - kultiira, es domaju ne tikai makslas pasakumus, bet ari dzivosanas
un attiecibu kultdaru.?*

Apkaimju iniciativu novértéjums liecina, ka So teritoriju iedzivotaju vairakuma intereses vairak
ir vérstas uz popularas kultiras piedavajumu. Batisks kultliras piedavajuma uzdevums bija
paplasinat kultdras un makslas vajadzibu spektru. ST uzdevuma izpilde ir istenojama tikai
ilgtermina, turklat, apkaimju projektu apmekléjuma intensitates analize liecina, ka salidzinosi
lieldkas apkaimju aktivizéSanas iespé&jas ir tajas apkaimés, kur ir attistita kultlras organizaciju
infrastruktlra, ar ko galvenokart tiek domati Rigas pilsétas apkaimju kultlras centri. Kulttras
centru renovacija vai izveide arpus Rigas centra ir nostiprinajies ka Rigas kukltdrpolitikas
mérkis Rigas domes priekSsédétaja vietnieks Andris Ameriks norada, ka "No Rigas skatu
punkta mums ir svarigi kultiras pieejamibu decentralizét Rigas pilsétas méroga. Tas ir misu
stratégisks mérkis neatkarigi no EKG”.

Ipada nozime pilsétas arpus-centra teritoriju iedzivotdju dzives kvalitates uzlabo$ana
ir dazadam iedzivotaju lidzdalibas izpausmém, kas var bt nozimigs resurss radosu ideju
attistiba un projektu finanséjuma piesaisté. 2014 programma kopuma bija liels tadu
pasakumu Tpatsvars, kur organizatori bija ieplanojusi lidzdalibas aktivitates, neskatoties uz
to, vai pasdkuma norises vieta bija Rigas centrs vai arpus Rigas centra eso$a apkaime. So
pasakumu Tpatsvars konkrétas tematiskajas linijas atskiras.

Vislielakais pasakumu skaits, kur tika paredzéta apmeklétaju lidzdaliba (40%) bija jau
minétaja Celu kartes tematiskaja linija, tacu kopuma programma gandriz ¥4 dala pasakumu
bija planota apmekl€taju iesaiste.

24 Citéts péc http://riga2014.org/lat/news/57399-attiecibu-un-dzivosanas-kultura-gundega-laivina-un-celu-karte;
skatits 05.03.2015




Riga 2014 programma kopuma Latvijas iedzivotajos ir radijusi iespaidu par tas pieejamibu,
taCu ne katrs cilvéks taja saskatijis savam kultlras vajadzibam un interesém atbilstoSo.
Latvijas iedzivotaju prieksstatu dinamiku (viedoklu salidzindjums 2014. gada janvaris -
2015. ada janvaris) par Riga 2014 programmu atklaj Latvijas iedzivotaju attieksme pret
grafika redzamajiem izteikumiem.

Latvijas iedzivotaju priekSstati par Riga 2014 programmas nozimi sabiedribd %
(grafika noraditi respondenti, kuri pilniba piekrita vai drizak piekrita izteikumam)

8. attéls: Latvijas iedzivotaju prieksstati par EKG Riga 2014 programmas nozimi sabiedriba.

Latvijas iedzivotaju prieksstati par EKG Riga 2014
programmas nozimi sabiedriba (%)

m2015 = 2014

76%

"Riga 2014" uzlaboja Rigas pilsétas t&élu arvalstis 83%

0,
"Riga 2014" Latvijai piesaistija daudz arvalstu turistu 7470 83%

74%

"Riga 2014" veicinaja kultiras jomas attistibu Latvija 80%

"Riga 2014" programma katrs varéja atrast sev kaut ko 73%
interesantu 77%

73%

"Riga 2014" bija bitisks pasakums visai Latvijai 78%

Katram Latvijas iedzivotajam bija iesp&jas apmeklét "Riga
2014" pasakumus

"Riga 2014" norise deva ieguvumus visai Latvijai, nevis tikai
Rigai

Dzivot Riga noteikti ir labak neka jebkur citur Latvija
"Riga 2014" pasakumi bija domati tadiem cilvékiem ka es

"Riga 2014" pasakumus apmekl&ja ari tie iedzivotaji, kuri
parasti kultlras pasakumus neapmeklé

Riga 2014" norise uzlaboja Latvijas iedzivotaju dzives kvalitati
kopuma

n = 1044 (2015) / n = 1045 (2014)

Avots: Latvijas iedzivotaju aptauja, SKDS, 2014-2015

Dati liecina, ka Latvijas iedzivotaju prieksstati par Riga 2014 programmas nozimi 2014.gada
janvari bija nedaudz optimistiskaki par tas nozimes vértéjumu 2015.gada. 2015.gada janvari 74%
Latvijas iedzivotaji uzskatija, ka Riga 2014 Latvijai piesaistija daudz arvalstu turistu, 73% Latvijas
iedzivotaji apstiprinaja, ka Riga 2014 programma katrs var€ja atrast sev kaut ko interesantu,
bet 66%, ka - katram Latvijas iedzivotajam bija iesp€jas apmeklét Riga 2014. 48% Latvijas
iedzivotaji noradija, ka, Riga 2014 pasakumi bija domati tadiem cilvékiem, ka vins, bet 36%
respondentu uzskatija, ka Riga 2014 norise uzlaboja Latvijas iedzivotaju dzives kvalitati kopuma.

Iedzivotaju lidzdalibas un tdristu plismas tematika detalizétak tiks skatita ari NOVERTEJUMA
sadala.
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Il NOVERTEJUMS

1. Kulturas procesu dinamika un ilgtspeja

1.1. Kultiras piedavajuma klasts un daudzveidiba

p iedalii

EKG Riga 2014 programma tika veidota, izvirzot programmatiskus virzienus, kas saskan
un izriet no EKG kopé&jiem meérkiem (skatit I. nodalu). Programmas uzstadijums ir “Force
majeure”:

"Kultidra ir tas drosticamais un neparvaramais spéks, kas spéj parmainas paveérst pozitiva
gultng, bailes parvérsot izaicindjuma un azartiska prieka, nedrosibu - palaviba radosajam
garam’?,

Atskiriba no daudzu citu EKG programmam, Rigas komanda izvéléjas neveidot iedalijumu
zanriski, bet gan, izvirzit tematiskus virzienus, ka ari vairakas caurviju témas, kas attiecinamas
uz visu programmu. Tematiskas linijas pavisam bija seSas; saméra liels projektu skaits (37
projekti) tika istenoti arpus tematiskajam linijam, tadejadi faktiski veidojot vél vienu tematisko
[Tniju.

“Riga 2014 programmu veido sesSas tematiskas linijas - tas aptver dazadas force majeure
Skautnes:

e Okeana alkas aicina ielikoties cilvéka tieksmé péc garigdm vértibam un zinasanam;
e Brivibas iela veltita varas un brivibas tematikai;
e Izdzivosanas komplekts piedava seno prasmju un moderno zinaSanu sinergiju;

e Celu kartes tematiska linija aicina ikvienu iepazit ikdienas steigd nhepamanito Rigu un
domat par pilsétas attistibu;

e Dzintara adere piedava iedzivinat veésturisko Dzintara celu, aptverot Baltijas juru,
Vidusjiru un Melno jdru, veidojot jaunu Eiropas kultiras sadarbibas tiklu;

e Rigas karnevala pasakumi, savukart, uz mirkli lauj klut par to, par ko més vélétos but,
iejukt karnevala virpuli un priecaties. "¢

Dazu tematisko Iliniju koncepcija skaidri noteica projektu veidu un saturu. Pieméram,
tematiskas linijas “Celu karte” uzstadijums bija stradat 58 Rigas apkaimés un veidot
projektus, “kuru lidzraditaji un galvenie varoni ir ridzinieki, bet notikumu “skatuve” - publiska
telpa”?’. Tematiskas Ilinijas “Rigas karnevals” programma tika ieklauti festivali, brivdabas
pasakumi, sveétki. Tomér pamata tematisko liniju koncepcija aprakstita télaini, ta pielauj
saméra plasas novirzes no galvenas témas. Vistélainak formuléta tematiska linija ir “Okeana
alkas”. Savukart tematiska Iinija “Dzintara adere” ieklava ne tikai tos projektus, kas saistijas
ar dzintara veésturiska cela izpéti, bet ari projektus, “kas atklaj tos zinatniskos un kulttras
sasniegumus, kuriem ir izcilibas un pasaules limena pienesuma vértiba. Tas ir Rigas, Latvijas
ieguldijums pasaules kultlira un cilvéces radosas darbibas attistiba.”?¢ Tomér lidzigi projekti,
kurus ari varétu raksturot ar izcilibu un kuriem raksturiga pasaules limena pienesuma veértiba,

25 http://office.riga2014.org/kategorija/kas-notiks/

26 http://office.riga2014.0rg/2011/08/04/programma-force-majeure/
27 http://riga2014.org/lat/notikumu_kalendars/?type=lines

28 http://riga2014.org/lat/notikumu_kalendars/?type=lines



tika ieklauti citas tematiskajas Inijas (pieméram, koncerts “Dzimusi Riga” vai Vijas Celminas
izstade tika ieklauti tematiskaja linija “"Okeana alkas”).

Jasecina, ka tematiskas linijas vairak veido télainu programmas sadalijumu, nevis atgadina
striktus noteikumus. Programmas veidotaji atzist, ka tematiskas linijas bija virziena norades
projektu veidotajiem, bet ne ierobezojosi ramji. Turklat iesniegtie projekti pat varéja mainit
tematisko Iiniju saturu. Tatad, jasecina, ka programmas veidosana lielda méra istenots
princips “no apakSas uz augsSu”: par to liecina gan makslinieciskas koncepcijas izstrades
process, iesaistot lielu skaitu cilvéku, gan briva tematisko liniju interpretacija - grupéjot
projektus, stingri nepkalaujoties ieprieks uzstaditajiem formul&jumiem, gan ari tematisko
liniju izmainas, ko rosinaja projektu saturs (projekti arpus tematiskajam linijam; tematisko
[niju piemé&rosSanas projektiem).

Programmas caurviju linijas

Bez iedalijuma tematiskajas linijas, organizatori uzstadija vél vairakas horizontalas caurviju
témas: robezu paplasinasana, radoSums un jaunas sadarbibas formas. Robezu paplasinasana
tika saprasta vairakas nozimeés: gan teritoriali (starptautiska sadarbiba, gan pilsétas méroga
centieni decentralizét kultliras norises), gan saturiski — paplasinot kultiiras jédzienu (kultira ka
dzivesveids, starpdisciplinarisms, globala un lokala mijiedarbiba)?°. Tapat visas tematiskajas
[inijas tika nemti véra EKG programmas kopé&jie kritériji (skatit novértéjuma zinojuma nodalu
2.2.): eiropeiskums (atbilst kategorijai “Eiropas dimensija”) un cilvéku lidzdaliba (atbilst
kategorijai “Pilséta un pilsoni”). Sis minétas caurviju linijas netika definétas |oti $auri un
ierobezojosi, tade| tas tieSam kluva par caurviju témam visa programma. To atspogulojums
programma tiks izveértéts dazados aspektos talakajas nodalas.

Kulturas un makslas nozares

Programmas veidoSanas princips bija izteikti starpdisciplinars, turklat liela dala projektu
apvienoja vairakus makslas Zanrus vai arl projektam tika pievienotas papildus aktivitates,
paplasinot projekta nozaru aptverto spektru un ietekmi. Piemé&ram, pirms vai péc daudziem
makslas projektiem tika rikotas lekcijas, diskusijas ar publiku un aktivitates profesionaliem -
seminari vai meistarklases ar viesmaksliniekiem. Pasakumu analize liecina, ka ir liels radoso
darbnicu (19%) un lekciju Tpatsvars (10%), vél 8% pasakumu ir diskusijas formats (skatit
attélu Pasakumu veidi). Liels skaits projektu tika raditi tieSraidé interneta, ari televizija un
radio, tadejadi batiski paplasinot auditoriju.

"TV un radio atstaja lielu ietekmi uz pieejamibu. Ari profesionala limeni - filmu ménesis
bija tiesam domats profesionaliem un viniem bija iesp&ja piedalities daZzados profesionalos
pasakumos ménesa garuma.”

Makslinieciskad padome sekoja programmas zanriskajam un sektoralajam parklajumam, péc
nepiecieSamibas rosinot jaunu projektu iniciésanu.

"Es domdaju, ka bija gudri nebalstities uz konkrétiem kultiras sektoriem vai konkrétam
aktivitatém, sis tematiskas linijas tiesam bija laba lidzsvara. Bija trilkumi, piemé&éram,
pirmaja karta, gatavojot projektus, vispar netika parstaveti projekti par fotografiju, tad
kuratori attistija so dalu, un man skiet, ka vini labi izveidoja foto ménesa projektu. Ari mazo
kopienu projekti tika stimuléti, jo sakuma atklataja konkursa nebija daudz pieteikumu, tad
kuratori pieslédzas un saka stradat ar atseviskajam kopienam.”

29 Force Majeure: Rigas pieteikums Eiropas kultliras galvaspilsétas statusam 2014. gada, 75.Ipp. Pieejams:
http://office.riga2014.0org/wp-content/themes/BLANK/images/Rigas_pieteikums_Force_majeure_lv.pdf [Skatits
01.04.2015.]
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9. attéls: EKG Riga 2014 pasakumu veidi.

EKG Riga 2014 pasakumu veidi (%)

Koncerts — 24%

Izstade

Radosas darbnicas
Lekcija

Diskusija

Izrade

Festivals

Filma

Performance

Pilsétvides objekts
Aktivas atputas pasakums/atrakcijas/spéles
Konference

Prezentacija

Aptver vairak ka 5 veidus
Ekskursija

Konkurss

Akcija

Forums

Balvas pasniegSana
Karnevals/masku parade
TV/radio/citi mediji

Cits

- 8%
—— 5%
1 7%
1 6%

1 6%

1 5%

1 4%

- 3%

—

- 3%

1 2%

1 2%

i~

1 1%

- 1%

1 1%

1 1%

1 6%

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

10%

19%

21%

n=488

*Pasakumiem iespéjami vairaki veidi, atbildes

parsniedz 100%.



10. attéls: EKG Riga 2014 pasakumu kategorijas.

EKG Riga 2014 pasakumu kategorijas (%)

Vizuala maksla
Mazika
Vésture
Izglitiba
Dizains, mode
Literatdra un gramatnieciba
Kino, TV
Multimediji, IT
Vide/daba
Deja

Zinatne

Teatris

Tautas maksla un nematerialais kultiras mantojums,
tradicijas

Sports

Izteikti starpdisciplinars (aptver vairak ka 5 kategorijas)

Ielu maksla
Arhitektira

Opera

30%
26%
14%
13%
9%
8%
8%
7%
7%
6%
5%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
2%

n =488

*Pasakumiem iespéjamas vairakas kategorijas,

Gastronomija 1% atbilZu skaits parsniedz 100%.

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

Salidzinosi vairak bija vizualas makslas un miuzikas notikumu (attiecigi 30% un 26%), par
So zanru dominanti liecina art dominé&josie pasakumu veidi (koncerti: 24%; izstades: 21%).
Parsteidzosi daudz ir ari véstures ievirzes pasakumi (14%).

Par vizualas makslas ipatsvaru liecina ari pasakumu organizatoru sniegta informacija par
nozarém, kuras tie parstav.
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11. attéls:

Pasakumu organizatoru parstavétas kulturas nozares.

Pasakumu organizatoru parstaveétas kulturas
nozares (%)

Vizualas makslas

Izglitiba, apmaciba vai pétnieciba
Kultiras mantojums

Mazika

Audiovizuala

Dizains, lietiska maksla

Jaunatne

Literatlira, gramatnieciba un lasitveicinasana
Vésture

Deja

Teatris

Sports

Arhitektira

Cits variants

Griti pateikt/nedarbojas kultliras nozaré

35%
30%
25%
22%
17%
14%
12%
8%
8%
8%
6%
3%
2%
14%
2% n=133

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Skatuves makslas dominé muzikas nozare, salidzinot ar nelielo dejas un teatra
parstavniecibu.

12. attels: Pasakumu kategorijas: vizuala maksla un skatuves maksla.

26%

Mizika

Pasakumu kategorijas:
skatuves maksla (%)

6%
5%
H -
Deja Teatris Opera

* % attiecinami pret kopéjo pasakumu skaitu - 488

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

Pasakumu kategorijas:
vizuala maksla (%)

nozares

1%

20%
11%
1%
Vizuala Foto Instalacijas Jauno mediju
maksla

maksla

* % attiecinami pret kopéjo pasakumu skaitu - 488

Projektu daudzveidiba bija loti liela, eksperti atzist, ka programma bijis pietiekams balanss
starp t.s. augsto makslu un plasam iedzivotaju lokam pieejamiem pasakumiem. Par to liecina
ar Latvijas iedzivotaju aptaujas dati: 2014. gada EKG Riga 2014 pasakumus (vismaz reizi) ir
apmeklgjusi 76% respondentu ridzinieku, 47% Pierigas iedzivotaju, ka ari puse respondentu
no Latvijas iedzivotajiem (precizak skatit 2. nodala par kultiras pieejamibu un lidzdalibu).



Projektu skaits

Kopé€jais projektu un pasakumu skaits bija |oti liels. Projektu realizacija sakas jau 2013. gada,
visintensivak notika 2014. gada, un turpindjas lidz pat 2015. gada aprilim. Saja laika posma
160 pasakumu ietvaros notika pavisam 488 pasakumi. Intensitates zina visaktivakie bija
2014. gada vasaras ménesi. Visi aptaujatie eksperti atzist, ka pasakumu blivums bija liels,
izvéle - plasa. Kopuma EKG Riga 2014 pasakumu apmekléjums bijis labs, kas nozimg,
ka pasakumu skaits kopuma bija optimals. Tomér kultlras institlicijas Riga informé par
apmeklétaju mazaku interesi par regularajiem kultlras notikumiem (zinojuma rakstiSanas
bridi kultlras statistikas dati par 2014. gadu vél nav pieejami). Nozimigi, ka EKG Riga 2014
piedavaja ari loti lielu bezmaksas pasakumu skaitu (63% no pasakumiem bija bezmaksas vai
brivi pieejami), tade| auditorijai bija ne tikai jaizveélas péc notikuma kvalitates un satura, bet
ari bija iespé&ja izvéléties cenas zina pieejamus un bezmaksas pasakumus.

“Ja meés skatitos kopuma, es domaju, ka pasakumu bija par daudz. Més no ta isti necietam,
bet regularas kultidras institicijas, kuras ar to strada dienu no dienas arpus si gada, tas
cieta no Sis situacijas, jo bija Joti daudz atvértas telpas pasakumu un iespéju, kur cilveki

var piedalities un bat dala no kultiras, nemaksadjot naudu. Un nu, ja, konkurence bija Joti
liela, daudz iesp€ju, ko cilveékiem izvéléties, kas varbiit bija interesantaki un originalaki neka
ikdienas piedavajums.”

"Es domaju, ka, ja batu vairak pasakumu, tas batu par daudz, un més nobalanséjam uz
robeZas, bet gandriz visi notikumi bija pilniba apmekléti.”

"Man Skiet, ka kopuma bija laba programma, bet man bija par daudz, més esam maza
cilvéku grupa, kas Seit dzivo. Bija problema, ka nevar jau bdt visur, nevar pilnigi visam
izsekot. Bet varbiit, ka labi, ka ir iesp€ja izvéléties. Ka nav viens labs koncerts vakara, bet
Cetri. Més isteniba tris gadus to visu varétu parraidit, tur bija tik daudz, tapéc nevaréjam
dazam lietam pieveérst tik daudz uzmanibu, cik gribétu. Bet, ja man bitu jasalidzina ar
lielajam pilsétam, ir normali, ka cilvéks var izveléeties.”

Projektu skaits dazadas tematiskajas linijas bija sadalits apméram lidzsvaroti, tiesa, projektu
mérogs atskiras. Par to liecina ari atsSkirigais pasakumu skaits katrd tematiskaja linija.
Pieméram, lai ari projektu skaits “Celu kartes” linija nebija liels (18 projekti), tomér tie
sadalijas sikakos pasakumos, veidojot vislielako skaitu (117 pasakumi), kas labi atspogulo Sis
[inijas tematisko ieceri — decentralizét kultlras norises. Iesp&jams, to ietekmé&ja ari maksimala
finanséjuma ierobezojums (3000 latu) 2013. gada izsludinataja atklataja konkursa apkaimju
projektiem.3°

7. tabula: Projektu un pasakumu skaits tematiskajas linijas.

Tematiska linija Projektu skaits Pasakumu skaits
Okeana alkas 24 79

Brivibas iela 19 67
Izdzivosanas komplekts 22 62

Celu karte 18 117

30 EKG Riga 2014 Apkaimju kultiras projektu un pasakumu konkursa nolikums. Pieejams: http://office.riga2014.
org/wp-content/uploads/2013/05/Apkaimju-konkursa-Nolikums_08052013.pdf [ Skatits 20.04.2015.]
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Dzintara adere 19 47

Rigas karnevals 21 49

Bez tematiskas linijas 37 67

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

Organizatori

Citu EKG programmu konteksta parasti tiek analizéts balanss starp projektu organizatoriem
péc to juridiska statusa un méroga. Visbiezak lielakie ieguvéji ir lielas valsts un pasvaldibu
institdcijas, savukart neatkarigie makslinieki un nevalstiskas organizacijas spé€lé maznozimigaku
lomu.

EKG Riga 2014 specifika ir salidzinosi lielais nevalstisko organizaciju skaits, kas piedalijas
programmas realiz€Sana ka pasakumu organizatori - 47% no pasakumu organizatoriem
bija biedribas, nodibinajumi vai sabiedriskas organizacijas (skatit detalizétaku informaciju
nodala par Projektu menedZzmentu). Valsts institlicijas veido apméram treSdalu no pasakumu
organizatoriem, bet pasvaldibas iestades un komercsabiedribas - katra 10% no kopskaita.
NVO Tpatsvars un nelielais pasvaldibas organizaciju skaits varétu liecinat par dazado kultdras
organizaciju atskirigajiem darbibas profiliem, ka ari par menedzmenta kapacitati, jo projektu
atlase pamata notika atklata konkursa kartiba, tatad organizacijai bija jasp€j uzrakstit
parliecinoSs projekta pieteikums un jaiztur atlase.

"Citas EKG parasti mobilizé pasu pilsétu un kultiras infrastruktiiras sakartosanu. Riga 2014
gadijuma [oti varéja redzét to, ka kultdras infrastruktira ir vaja puse un ta nav pasvaldibai
liela prioritate. Tapat ari Latvijai diezgan netipiska situacija, ka Sada veida pilsétai,
galvaspilsétai ir [oti maz lielas, nozimiga méroga institicijas, ko vina parvalda, pieméram,
nav pilsétas teatra, muzeja, kur nu vél koncertzale. Iztrukst Eiropas pilsétam raksturigas
kultdras ne tikai baves, bet ari institlcijas.”

Pasvaldibas kultliras institlcijam acimredzot bija mazaka pieredze starptautisku projektu
veidosana, tadel, iespéjams, tas mazak piedalijas projektu izstradé prieks EKG Riga 2014
programmas. Tomér ari tematiskajas linijas, kuras nebija nepiecieSams starptautisks vériens,
pieméram, apkaimju projektos, pasvaldibu institlcijas piedalijas salidzinosi mazak (13%)
neka nevalstiskais sektors (50%).



13. attels: Organizatori “Celu kartes” tematiskaja Iinija.

Organizatori “Celu kartes” tematiskaja linija (%)

Biedribas, nodibinajumi, sabiedriskas

o 50%
organizacijas

Valsts iestades 15%
Pasvaldibas iestades 13%
Komercsabiedribas 8%
Nav precizéts 14%

n =117 (pasakumu Cela kartes tematiskaja
linija kopskaits)

Avots: EKG Riga 2014 projektu datu baze, 2015

Projektu veidotaji atzina, ka EKG Riga 2014 ir sniegusi butisku ieguldijumu vinu kapacitates
stiprinasana, ka arl starptautisko kontaktu veidoSana (skatit nodalu par projektu
menedzmentu). Lielaka dala pasakumu organizatoru atzist, ka starptautiska sadarbiba ar
partneriem veidojas, tiesi pateicoties EKG Riga 2014.

14, attéls: Pasakumu organizatoru sadarbiba ar starptautiskiem partneriem.

Pasakumu organizatoru sadarbiba ar starptautiskiem partneriem

(%)
44%
32%
19%
2% 3%
Ar atseviskiem Ar visiem partneriem Ar visiem partneriem Cits Grati pateikt
partneriem sadarbiba sadarbiba bija pirmo sadarbiba bija jau
bija pirmo reizi reizi ieprieks

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Ta ka turpmakajos gados tada apjoma finans€jums ka 2014. gada kultlrai nebds pieejams,
rodas jautajums par ilgtsp&ju un So starptautisko kontaktu, ka ari menedzmenta potenciala
izmantoSanu nakotné. It Ipasi tas attiecas uz nevalstiska sektora parstavjiem, jo finanséjums
NVO pamata balstas uz atseviskiem projektiem piesaistito istermina finanséjumu. Tiesa, pasi
pasakumu organizatori uzskata, ka lielaka dala aizsakto sadarbibas projektu turpinasies ari
péc 2014. gada (pozitivi atbild 79% respondentu).

"Man gribétos teikt, ka, no vienas puses, kultiras nozime ir palielingjusies. No otras puses,
mums vél joprojam ir Joti nopietni jastrada ar visa veida amatpersonam un politikiem gan
valdibas, gan pilsétu un pasvaldibu limeni, jo mums kaut kada veida vajadzétu parvaréet
to, ka kultiira vinu izpratné vairak ir ka tada spoZa brosa pie kleitas, bet nevis ka ikdienas
nepiecieSamiba, kas ir janodrosina visa ikdienas procesa.”
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"Rigad dzive garigi un fiziski decentraliz€jas, pateicoties Siem projektiem. Bija svarigi paradit,
ka kultira nepastav tikai centra un lielas institcijas, ka kultlra var notikt visur kur, turklat
laba limeni. Ari arpus tradicionalajam institicijam. Tas ir noticis ari ieprieks, bet 2014. gada
tas sasniedza limeni, kad tika uzskatits par normu, nevis par [oti eksperimentalu vai
marginalu lietu. Domaju, ka tas turpinasies, jo daudzi NVO un ari kultiras profesionali grib
bit tuvak cilvekiem un darit lietas atskirigi. Cilvéki ir parliecinati, ka var to darit, bet tam
nepiecieSams atbalsts.”

Jasecina, ka ir EKG Riga 2014 ir atstajusi butisku ietekmi uz organizatoru kapacitati un
spéju veidot starptautiskus sadarbibas projektus. Ilgtermina varés novértét ari Sis ietekmes
ilgtsp€ju.

Programmas novértéjums

Kopuma EKG Riga 2014 programma tiek vértéta ka |oti kvalitativa. 2/3 no aptaujatajiem
pasakumu organizatoriem atzist, ka ir bijusi augsta makslinieciska kvalitate.

15. attels: EKG Riga 2014 kopé€ja kultiras programmas makslinieciska kvalitate.

EKG Riga 2014 kopeja kulturas programmas
makslinieciska kvalitate (%)

74%
18%
8%
0%
Augsta makslinieciska Vid&ja makslinieciska Zema makslinieciska Griti pateikt
kvalitate kvalitate kvalitate
n =108

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Ari péc citiem kritérijiem organizatoru noveértéjums EKG Riga 2014 programmai kopuma ir
loti pozitivs.

16. attéls: EKG Riga 2014 programmas noveértéjums.



Noveértéjiet, ludzu, cik liela méra zemak minétais atbilst vai neatbilst Riga 2014 (%)
=5 - pilniba atbilst “4 3 =2 ®m1 - nemaz neatbilst = Griti pateikt
Riga 2014 programma bija daudzveidiga

22% 6%1%

Riga 2014 programmu kopuma raksturoja augsta

0 0ROy
makslinieciska un profesionala kvalitate 8% 2%B%

14% 5"/110 7%
19% 5%'5%
23% 6% #/o
S%I 16%

Riga 2014 programmu raksturoja sadarbiba Eiropas limeni

Riga 2014 programmas aktivitates nosedza visu Rigas
pilsétas teritoriju

Riga 2014 programma bija parskatama un saprotama
auditorijai

Riga 2014 programmas projektu atlases process bija skaidrs
un caurskatams

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015
Tapat Latvijas iedzivotaji programmu vérté atzinigi: lielakais vairums Latvijas un Rigas
iedzivotaju (attiecigi 73% un 81%) uzskata, ka EKG Riga 2014 programma katrs varé&ja atrast

sev interesantus pasakumus.

17. attéls: Latvijas iedzivotaju uzskati par EKG Riga 2014).

Latvijas iedzivotaju uzskati par EKG Riga 2014 (%)

73%

"Riga 2014" programma katrs varéja atrast sev kaut ko interesantu

*Dati par 2015.gadu n = 1044

Avots: Latvijas iedzivotaju aptauja, SKDS, 2015

Intervétie eksperti atzist, ka programma kopuma bija kvalitativa, balanss starp lieliem
pasakumiem un maziem, uz iedzivotaju iesaisti vérstiem projektiem, bija veiksmigs. Ipasi
tiek atziméta plasa makslas un kultliras pasakumu daudzveidiba, kas Saja gada bija pieejama
iedzivotajiem.

Kulturas dzives vitalitate

Aptaujatie eksperti kopuma atzinigi novérté EKG Riga 2014 ietekmi uz kulttras dzivi kopuma
un atzimé parmainas, ko gads ir atstajis gan uz auditoriju un vinu izpratni par kultlru, gan
uz kultdras jomu.
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EKG Riga 2014 ietekme uz sabiedribu skatama vairakos aspektos: makslas notikumi ir
ietekmé&jusi cilvekus personigi; mainitjusi kop&jo veértibu izpratni sabiedriba (patriotisms,
lepnums par savu pilsétu un valsti; pilséta ka Eiropas dala) un kopiena (tuvakas apkartnes
apzinasanas un sakop$ana).

"Mums bija ceriba, ka izmainas notiks cilvéku pratos, tas, ko nevar viegli izmérit. (..) Pat,
ja viens notikums atstaja ietekmi uz cilvéku, kas aizgdja uz pasakumu, tad ta jau ir gada
veiksme.”

"..atklasana, jo ta atmosféra — ka Sis ir gads visiem, ka visi ir vienlidzigi un visi ir vienadi
svarigi...”

"Man liekas, ka tas, ko més izdarijam, més paplasinajam, ka kultira ir ari pateikt labrit
kaimipnam, satirit aiz sava suna, darit lietas kopa, gadat par savu vidi — ka ta ari ir kultdra.”

Tik pat nozimiga ir ietekme, ko EKG Riga 2014 norise atstajusi uz kultiras dzivi kopuma.
Apméram 2/3 no aptaujatajiem EKG Riga 2014 pasakumu organizatoriem uzskata, ka Rigas
kultiras dzives vitalitate ir uzlabojusies.

18. attéls: Pasakumu organizatoru uzskati par Rigas kultiuras dzives vitalitates izmainam.

Novertejiet, ludzu, cik liela méra péec Riga 2014 programmas beigam uzlabojas Rigas
kulturas dzives vitalitate? (%)

45%

24%

15% 14%
0% 1%
Batiski uzlabojas Nedaudz uzlabojas Tapat ka ieprieks Nedaudz samazinajas Butiski samazinajas Griti pateikt
n =104

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Ka galvenie jamin sadi ieguvumi: kultlras un makslas dzives kvalitates pieaugums; kultlras
izpratnes paplasinasanas (no Sauras makslas izpratnes uz plasaku - dzives kvalitates izpratni);
kult@ras norisu decentralizacija; organizaciju kapacitates pieaugums.

“"Es ceru, ka kultiiras organizacijam tika doti impulsi skatities ar plasaku redzes loku uz
kultdru.”

"Meés iedevam atrumu nacionala limena institicijam.”

“"LTV katra zipa ir sajita, ka Sogad ieguvam daudz, protams, tas, ka iemacijamies

jaunas metodes, pieméram, ka filmet klasiskas mizikas koncertus, sadarbibas tikls, kam
pievienojamies. LTV ieguva starptautisko atpazistamibu. Protams, ari cilvéki, kas stradaja
kultaras departamenta ieguva lielisku pieredzi. Probléma ir, k& saglabat So iedvesmojoso
sajutu, bet jebkura gadijuma tagad ir labak, neka bija.”

“Principa viss papildus finanséjums, kas naca 2014. gada, tas deva milzigu grudienu
kultdras procesu attistiba.”



“Riga 2014 ietvaros mediji “pacéla” So Rigas mikrorajonu jautajumu, kas ieprieks kopuma
nebija tik svarigs, bet mums tas ir |oti svarigi. Dazbrid bija sajita, ka mediji pat parspilé So
situaciju apkaimés, radot veiksmigus attistibas stastus, daudzus projektus, kas notiek, bet
patiesiba tadu situaciju varétu sasniegt tikai péc 10 gadiem. VEl joprojam es sanemu zvanus
no Zurnalistiem ar aicindjumiem nakt uz intervijam, nesen vél vadiju lekciju jaunieSiem

par aktivu iesaisti, ta ka ir vérojams tads “sniega bumbas” efekts, ari studenti un pétnieki
intereséjas par Sarkandaugavu ka par izpétes objektu, pieméru veiksmigai attistibai.”

Jasecina, ka EKG Riga 2014 bdatiski ietekmé&ja un uzlaboja kultiras dzives vitalitati gan
Riga, gan Latvijas méroga, ietekmé&jot gan individus un sabiedribas grupas, gan kultdras
organizatorus.

Ietekme un ilgtspéja

Pavisam konkréts turpinajums EKG Riga 2014 norisei ir Latvijas prezidentlras Eiropas
Savienibas Padomé norise un tas kultlras programmas. Atseviski notikumi tika organizéti
sadarbiba ar EKG Riga 2014, ka ari 2014. gada raditie jaundarbi un kultiras produkti tika
ieklauti 2015. gada programma.

Ilgtermina valsts méroga tiek apspriesta Latvijas kultlras galvaspilsétas ideja — katru gadu
citai pilsétai pieskirt So godu. Tas kopuma liecina par kultiiras lomas sabiedriba palielindsanos.

Attieciba uz programmu tiek minétas daudzas iniciativas, kas 2014. gada ieguva jaunu attistibas
pakapi, notika pirmo reizi, ka ar1 tiks turpinatas nakamajos gados. Viena no nozimigakajam
aktivitatém, kas turpinas, ir Stlra majas projekts, kuras turpmaka pastavésana un kultlras
satura nodrosSinasana ir iesaistijusies Kultliras ministrija. Eksperti un programmas veidotaji
min vairakus festivalus, kas tiks rikoti turpmakajos gados, pieméram, koncerts “*Dzimusi Riga”,
Rigas Starptautiskais kino festivals, Rigas fotoménesis, Starptautiskais ielu makslas un pasaules
muazikas festivals "RE RE RIGA”, ielu makslas festivals “Blanc Canvas”. Latvijas televizijas
komanda atzist, ka turpinas vairakus no 2014. gada iesaktajiem raidijumu formatiem, ka
ari sadarbosies starptautisku translaciju nodrosinasana, ja tiks organizéts koncerts “Dzimusi
Riga”. Pateicoties veiksmigai Pasaules koru olimpiades norisei, ir piedavajums 2017. gada
veidot Eiropas koru olimpiadi Riga.

Ari Siguldas programmas organizatori min vairakus festivalus, kas 2014. gada ieguvusi jaunu
saturu un vérienu un kas turpinasies nakamajos gados.

"Noteikti Ziemas festivals, mums ir stadu parade, kas jau IEnam parvérsas par festivalu,
kur brauc ari no arzemém - Somija, Igaunija... Mums ir lielais opermiizikas festivals,

kas notiek jau 22 gadus, bet tagad ari veidojam izglitojosas programmas un dazadas
apaksprogrammas. Protams, més esam interesanta vieta festivaliem — tuvu Rigai, bet més
ari Joti izvértéjam, lai mums bitu ipasi festivali, kadi nenotiek citur. Blizs, pieméram, nav
citur Latvija. Jogas festivals ir izaudzis no mazas iniciativas, nu jau ir starptautisks.”
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19. attéls: Ieguvumi Latvijai no EKG Riga 2014 norises.

Kadi, jusuprat, ir butiskakie ieguvumi Latvijai kopuma no ta, ka Riga
2014.gada bija Eiropas kulturas galvaspilséta? (%)

W | atvijas iedzivotaji M®Rigas iedzivotaji ™ Pierigas iedzivotaji

Veicindja Latvijas atpazistamibu Eiropa un citur pasaulé 75%

Latvijas iedzivotajiem tika piedavats plasaks kultlras un makslas
pasakumu klasts

Palielin@jas Latvijas iedzivotaju iesp&jas baudit kultlras un makslas
pasakumus bez maksas

Citu tautu un valstu kultlras darbinieki un makslinieki iepazina Latvijas
kultdru

Latvijas kultlras un makslas nozares darbiniekiem bija lielakas iesp€&jas
radit jaunas kultdiras un makslas vértibas

Palielinajas tlristu skaits Latvijas regionos

Kult@ras dzive kluva aktivaka ari arpus Rigas, citas Latvijas pilsétas,
regionos

Kultra kluva nozimigaka plasakai sabiedribai / kultliras loma sabiedriba
nostiprinajas

Palielindjas biznesa iesp&jas ari tiem Latvijas uznéméjiem, kas nav tiesi
saistiti ar kultliras un makslas nozari

Latvijas kultliras dzives procesos vairak iesaistijas uznémeji, palielinajas
investicijas kultara

Latvija ieguva jaunus kultdras infrastruktiiras objektus, €kas
Cits
Nav nekadu ieguvumu

Griiti pateikt/NA

*Dati par 2015.gadu

Avots: Latvijas iedzivotaju aptauja, SKDS, 2015

Kopuma visvairak tiesi Rigas iedzivotaji novérté dazadus ieguvumus no EKG Riga 2014 norises,
tomér ari Latvijas iedzivotaji atzinigi vérté gan to, ka pieaugusi Latvijas un Latvijas kultiras
atpazistamiba starptautiska méroga, gan to, ka iedzivotajiem bija daudz lielakas iespé&jas
baudit dazadus kultliras un makslas pasakumus, turklat palielinajas ari kultliras pieejamiba.

Programmas izmaksas

EKG Riga 2014 izdevumi programmai veido 77,5% no kopé&jiem budzeta izdevumiem. Tas
ir salidzinoSi augsts raditajs, lai gan ari daudzam citam Eiropas kultliras galvaspilsétam
programmas izdevumi sastada apméram 2/3 no kopé&ja budzeta3:.

1.2, Kultiaras infrastrukturas objekti

Daudzas Eiropas kultliras galvaspilsétas pilsétas un kultiiras infrastruktiras attistiSana ir bijis
loti butisks un programmatisks uzstadijums. Ar infrastruktiru tiek saprastas gan tradicionalas
kult@ras celtnes, gan ielu apgaismojums un pilsétas infrastrukttira, darzi un parki, dazas EKG
tiek pilniba renovéti pat atsevisku rajoni. Biezi EKG norise no pilsétu pasvaldibas puses tikusi
uztverta ka iesp&ja un arguments, lai panaktu papildus ieguldijumus infrastruktdra. Lai arl
kultGras infrastruktiras sakartoSanai ir paliekosa un ilglaiciga ietekme ari péc kultliras gada

31 Palmer-Rae Associates, 2004. European Cities and Capitals of Culture, p. 70. Pieejams: http://ec.europa.eu/
programmes/creative-europe/actions/documents/ecoc/cap-partl_en.pdf [skatits: 15.04.2014.]



beigam, tomér uz pasu norisi Sie procesi médz atstat negativu iespaidu - celtniecibu pavada
negativa publicitate, objekti biezi netiek pabeigti laika, tadejadi ietekmé&jot programmas norisi.

EKG Riga 2014 planosana iesakas 2008. gada - ekonomiskas krizes sakuma. Tas tiek
minéts ka galvenais arguments, kad€] pilséta neplanoja papildus investicijas infrastruktiras
sakartosana, ka ari programmas veidotaji neuzstaja uz nepiecieSamiem ieguldijumiem
infrastruktira. Valsts méroga jau notika Latvijas Nacionalas biblioteékas celtnieciba, ka ari
ar Eiropas struktirfondu atbalstu tika planota vai jau notika citu kultiras infrastruktiras
objektu celtnieciba un sakartosana. Savukart pilsétas méroga japiemin atbildibas daltjums -
Rigas dome atbild par pilsétas infrastruktiru, savukart nodibinajums “Riga 2014” - par EKG
Riga 2014 programmas realizaciju, tad€| formali EKG Riga 2014 programmas rikotaju parzina
nebija infrastruktlras sakartosana.

“Ja, més sanémam kritiku par to. Viens projekts bija Nacionala bibliotéka, kas atveéras
pusgadu vélak neka gaidits, bet tas notika, un atklasana bija jauka. Bet Riga 2014 komanda
fokus€jas uz projektiem. Ieguldijumi pilsétas bilvés nebija misu parzina, turklat bija krizes
vidus. Protams, més sanémam kritiku par to pasa sakuma.”

Visi kultliras infrastruktliras uzlabosSanas vai celtniecibas darbi gan valsts, gan pasvaldibas
méroga notika neatkarigi no EKG Riga 2014 planosanas. Rigas pasvaldibas parzina esosa
Kulttras pils “Ziemelblazma” pé&c rekonstrukcijas tika atklata 2013. gada. Latvijas Nacionalas
bibliotekas &ka tika celta no 2008. gada, tas pabeigSana kavéjas, tadé] EKG Riga 2014
rikotajiem atsevisku projektu norisi nacas parplanot. Dalgji krizes ietekmég, dalgji citu iemeslu
dé| citi iesaktie kultliras infrastruktlras sakartoSanas darbi aizkavéjas. Vairakas kultlras
€kas Saja gada bija apmeklétajiem slégtas, kas vél vairak apgritinaja programmas norisi.
Pieméram, Latvijas Nacionala makslas muzeja €ka un Jauna Rigas teatra éka Saja gada tika
rekonstruétas.

Ta ka infrastruktiiras sakartoSana bija arpus nodibinajuma “Riga 2014"” kompetences, tad
programmas veidotaji apzinati fokuséjas uz satura veidoSanu neatkarigi no ékam vai pat par
spiti telpu trikumam.

Telpu pieejamiba dal&ji noteica ari 2014. gada noriSu izkartojumu: aukstaja sezona pasakumu
blivums bija mazaks neka siltaja sezona, kad daudzi pasakumi varé&ja notikt arpus telpam.

"Més fokus€jamies uz cilveékiem, tomér es uzskatu, ka patiesiba pilséta neizmantoja iesp€ju.
Programmas dramaturgiju liela méra noteica infrastruktiras pieejamiba. Daudzi pasakumi,
festivali, ari teju visi apkaimju projekti notika siltaja sezona, kad varé€ja notikt pasakumi briva
daba. Ari tade| ziemas sezona bija mazliet tuksaka, jo visas koncertzales un izstazu zales bija
aiznemtas. Un meés iztéréjam daudz par daudz naudas, lai aprikotu visas vecas fabrikas ar
gaismu un skanu. Un tad es sev jautaju, vai ir jéga radit briniSkigus makslas darbus tik sliktos
apstaklos. Protams, nepatikami apstakli kadreiz liek jatigadk paskatities uz makslas darbu.
Bet tas maksa tukstosus un ta notiek gadiem. Ne jau vienmér vajag uzbivét jaunas ékas, ir
daudzas tuksas eékas, ko var izmantot. (..) Par infrastuktiru jadoma citas kategorijas — nevis,
ka uzbivet vél vienu éku, bet ka padarit norises vietu atvértaku, elastigaku, funkcionalaku.”

Pasakumu analize liecina, ka 31% EKG Riga 2014 pasakumi notika pilsétvidé vai briva daba.
AtseviSkas tematiskas linijas briva daba notiekoso projektu ipatsvars ir vél izteiktaks — to
noteica gan tematisko liniju mérki, gan atbilstoSu telpu trikums. Procentuali visvairak
pasakumu briva daba notika tematiskajas linijas “IzdzivoSanas komplekts”, “Celu karte” un
“Rigas karnevals”.
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20. attéls: EKG Riga 2014 pasakumu norises vieta péc tematiskajam linijam.

EKG Riga 2014 pasakumu norises vieta péc tematiskajam linijam (%)

Pilsétvidé/briva daba Telpas Citur
Okeana alkas 4%
Brivibas iela 16%

Izdzivosanas komplekts 48% 2%
Celu karte 44% 1%

Dzintara adere 2%

Rigas karnevals 65% 4%
Bez tematiskas linijas 36%
n =488
% nordaditi attieciba pret tematiskas linijas kop&jo pasakumu skaitu. *Pasakumiem iesp&jamas vairakas norises vietas, atbilzu skaits

parsniedz 100%.

Avots: Riga EKG projektu datu baze, 2015
Vairaki eksperti noradija, ka telpu trukums ietekmé&ja programmas norisi negativi.

"Mums Sarkandaugava ir tik pat daudz iedzivotaju k& Césis, kur ir koncertzale, kultiras
nams un bibliotéka, bet mums nav neka, labi, ka ir vismaz jauniesSu centrs. Ja mums nebitu
jauniesu centra, Sarkandaugava bitu visbriesmigakais Rigas rajons.”

Vienlaikus jaatzimé ari radoSa un novatoriska pieeja publiskas telpas interpretacija, kas ielika
vairakus stirakmenus EKG Riga 2014 programma: aktivitates saistiba ar Latvijas Nacionalas
bibliotékas eku; tukSo telpu izmantoSana; publiskas telpas sasaiste ar dzives kvalitates
uzlabosanas projektiem (apkaimes).

Par gada simbolu zinama méra kluva Latvijas Nacionalas bibliotékas €ka, lai ari ta netika celta
speciali EKG Riga 2014. Vel vairak - €kas atklasanai bija janotiek agrak, lidz ar to EKG Riga
2014 pasakumu norise tika traucéta.

"Més satraucamies par Nacionalo biblioteku un parcélam pasakumus. Més ka birojs tur
nevaréjam neko darit, tatad més veicam atklasanu ta, ka cilveki neiet ieksa bibliotéka. Bija
paredzéts, ka bas liela izstade iekSa maja, més parcélam so izstadi un atvéram jalija. Més
adaptéjam projektus. Protams, tas mums maksaja nervus, laiku un nedaudz budzZeta.”

Ar Latvijas Nacionalas bibliotékas éku saistijas vairaku pasakumu norise, kas iesaistija lielu
iedzivotaju skaitu (turklat ne tikai no Rigas, bet ari no visas Latvijas) un kas kluva par Si
gada simboliskakajiem un jégpilnakajiem notikumiem: pieméram, akcija “Gramatu kéde”
18. janvari, Gaismas pils atklasana 28.-29. augusta un karnevala gajiens bérniem “Gribu iet
uz bibliotéku!” 8. septembri.

2014. gada 18. janvari notika akcija “Gaismas cels - Gramatu draugu kéde”. Spitgjot
aukstumam, pasakuma piedalijas vairak neka 14 takstosi cilvéku no visas Latvijas, tostarp
ari no arzemeém. Piecu stundu laikd no LNB vecas €kas K. Barona iela 14 uz jauno €ku
Mikusalas iela 3 no rokas roka, cilvekiem dziedot un gavil€jot, sirsnigd atmosféra
tika parnestas aptuveni 2000 gramatas. Tas tika izvietotas Tautas gramatu plaukta,
kas €kas atrija slejas piecu stavu augstuma un ir viens no centralajiem tas interjera



elementiem. Katra no akcijas laika parvietotajam gramatam ir kada cilvéka davinajums
LNB - personigi nozimiga un Ipasa gramata, kuras titullapa ierakstits véstijums vai
personisks stasts, kas saistas ar konkréto izdevumu. Pasakumam bija ari liela rezonanse
daudzas citas pasaules valstis un medijos — kopskaita tika publicétas ap 400 publikacijas.
Sadarbib&d ar Latvijas Naciondlo bibliotéku akciju organiz€ja nodibingjums “Riga 2014”7,
piesaistot vairak neka 100 koordinatorus un 60 brivpratigos.

Otra konceptuala programmas ievirze infrastruktiiras izmantoSanas konteksta saistas ar tukso
€ku izmantosanu un apdzivosanu.

"PEéc krizes Riga bija daudzas tukSas €kas. Ari Stiira maja. Més atradam saturu Sai ékai, kas
bija kadus 10 gadus tuksa. Cits piemérs ir BolSevicka, kas bija dala no Survival Kit projekta.”

Viens no veiksmes stastiem ir Stira majas iedzivina$ana un piepildidana ar saturu. Eka tika
atvérta apmekl€tajiem un taja varéja apskatit Okupacijas muzeja iekartoto ekspoziciju,
ekskursiju “Cekas pagrabos” gida pavadiba un piecas izstades - “Draudzibas (re)konstrukcija”,
“Latviesa koferis”, “Par spiti visam”, “10 lietu stasti par cilvéku un varu” un “Liktens lietu
muzejs”. Eka izraisija gan pladas publiskas diskusijas par véstures jautdajumiem, gan
piesaistija rekordlielu apmeklétaju interesi (85 645 apmeklétaji). Lai arm sakotn€ji nebija
skaidrs €kas liktenis péc 2014. gada beigam, tomér tiesi EKG Riga 2014 ietekmé ST éka ari
turpmak tiks izmantota kultirvésturiskam ekspozicijam un bls atveérta publikai. Péc Stira
majas brivpratigo — gidu - iniciativas un plasaku publisku diskusiju rezultata projekta talakus
risinajumus uznémusies meklét Kultiiras ministrija.

VEl viena konceptuala pieeja publiskas telpas veidoSana saistas ar plasaku izpratni par
publiskas telpas veidoSanu, ne tikai saistiba ar fiziski pieejamam ékam.

“Infrastruktira nekad neatrisinas probleémas, ko més vismaz ierosindjam ka dienaskartibas
jautajumus, pieméram, apkaimes, auditorija, diskusiju kultura.”

It Tpasi tas attiecas uz apkaimju projektiem, kas tika istenoti tematiskaja linija “Celu karte”,
ka ari projektiem tematiskaja linija “IzdzivoSanas komplekts”. So projektu ietvaros notika
ari nelieli infrastruktlras uzlaboSanas darbi (pieméram, tika labiekartoti pagalmi), bet pats
galvenais to mérkis bija saistits ar dzives kvalitates uzlaboSanas aspektu, turklat dzives
kvalitates parmainas tika sasniegtas caur kultdras projektiem. 40% no aptaujatajiem
pasakumu organizatoriem liecina, ka EKG Riga 2014 ir uzlabojusi dzives kvalitati Rigas pilsétas
apkaimju iedzivotajiem.

Jasecina, ka, no vienas puses infrastruktliras sakartoSana nebija EKG Riga 2014 prioritate
un atbilstosu telpu trikums negativi ietekmé&ja programmas norisi. No otras puses, EKG Riga
2014 programma infrastruktira un publiska telpa tika interpretéta novatoriski un kluva par
bitisku programmas dalu. Tas Tpasi attiecas uz tadiem aspektiem ka iedzivotaju iesaiste,
tukSo €ku izmantoSana un piepildiSana ar jaunu saturu, ka ari publiskas telpas un dzives
kvalitates sasaiste.

1.3. Inovativi radosi produkti

EKG Riga 2014 pieteikuma radoSums tiek definéts |oti plasi un noraditas dazadas formas,
ka tas izpaudisies programma. Minéti sadi bitiskakie radoSuma izpausmes veidi: ikviena
ridzinieka radosums tiks stimuléts caur lidzdalibu; radosa sadarbiba ka pamats dzives vides
sakartosSanai; radoSo industriju attistiba un starpdisciplinara sadarbiba; eksperimentala
pieeja jaunu ideju radiSanai; radosa tehnologiju izmantoSana32. Visi Sie aspekti programma

32 Force Majeure: Rigas pieteikums Eiropas kultliras galvaspilsétas statusam 2014. gada, 21.lpp. Pieejams:
http://office.riga2014.0org/wp-content/themes/BLANK/images/Rigas_pieteikums_Force_majeure_lv.pdf [Skatits
01.04.2015.]
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ir integréti dazadas tematiskajas linijas, vairakas no Sim radosuma izpausmém (lidzdaliba,
apkaimes, radosie kvartali) tiks analizéts nodala par Kultiras pieejamibu un lidzdalibu.

Bitiskakais EKG Riga 2014 ieguldijums inovativu radoSu projektu veidoSana ir pasitito
jaundarbu daudzums dazadas kultlras nozarés un izglitojoSie projekti radosajiem cilvékiem
un menedzeriem.

Pasitito jaundarbu skaits nav precizi izmérams, jo EKG Riga 2014 ieguldijuma pakape dazados
projektos atSkiras, tomér EKG Riga 2014 ir biezi kalpojusi par katalizatoru un ierosinataju.
Taja pasa laika projektu veidotaji piesaistija lldzfinanséjumu projektu pilnvértigai realizéSanai.
Eksperti atzist, ka jaunraditie darbi muzika, opera, teatri un citas nozarés ir viens no
bitiskakajiem un paliekoSakajiem ieguvumiem.

“"Es domaju Sis gads dod lielu ietekmi jaundarbos gan mizika, gan teatri. Pacéla radosuma
limeni.”

EKG Riga 2014 programmas ietvaros tiek aranzétas kora dziesmas, sarakstitas un iestudétas
vairakas operas, uznemtas filmas un veidoti televizijas raidijumi, veidotas lielakas un mazakas
izstades, izdotas gramatas. Dala no Siem raditajiem makslas un kultliras produktiem ieklauti
Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé kultiras programma33, ka ari turpinas to
izplatiSana citu pasakumu ietvaros. Turklat jaatzimé, ka lielaka dala no jaundarbu pasatijumiem
tika veikti vietejiem maksliniekiem nevis pasutiti arpus Latvijas.

"Tagad ir izveidojies vesels jaundarbu saraksts, kuri péc bitibas savu dzivi tikai uzsak. Protams,
talak ir jautajums par to dzives ilglaicibu un to, kada veida tie aizies makslinieciskaja aprite,
bet (..) Siir bijusi iespéja maksliniekiem radit, jo lidz Sim nav bijis tads gads, kad més radam
tik daudz, ja més skaitam visu kopa, vairak par 50-60 jaundarbiem dazadas jomas. Mums
nav bijis gads atjaunotads Latvijas vésturé, kad tiek uzrakstitas vairakas naciondlas operas.
Patiesiba ir notikusi diezgan nozimiga kultliras mantojuma papildinasana.”

Daudzi projektu veidotaji domaja ari par jaundarbu multiplicéjoso efektu: tika izveidoti izstazu
katalogi, izdotas gramatas, nodrukatas nosu partittiras u.tml.

K& blakus ieguvums jaatzimé ari izglitojosas aktivitates kultliras nozares profesionaliem
dazadas jomas. Programmas veidotaji atzist, ka vietéjo makslinieku un kultlras profesionalu
izglitosana ir bijis viens no EKG Riga 2014 uzdevumiem.

Jasecina, ka inovativu radosu produktu veidoSana ir bijusi pamata visai EKG Riga 2014
programmai. Lai arT kvantitativi rezultati nav precizé€jami, jo EKG Riga 2014 ieguldijuma pakape
dazados projektos atskiras, tomér ieguldijums ir bitisks vairakas jomas: jaundarbu pasitisana,
ierosindsana, radisana; radito jaundarbu izradisana publikai 2014. gada ietvaros un péc tam;
darbu izplatiSana citos formatos (piemé&ram, publikacijas); kultlras profesionalu izglitosana.

1.4. Jaunas sadarbibas formas

Viens no EKG Riga 2014 programmas uzstadijumiem bija veidot sadarbibu starp dazadu nozaru
kulturas un makslas jomu cilvékiem, ka ari attistit starpnozaru sadarbibu. EKG Riga 2014
veicindja jaunu sadarbibas veidosana liela méra, jo tikai 14% no aptaujatajiem pasakumu
organizatoriem saka, ka nav izveidojusi jaunas sadarbibas Latvijas méroga. Savukart vairak
neka puse respondentu apliecina, ka ir izveidojusi jaunu sadarbibu savas nozares ietvaros,
bet bitiski liels skaits - attiecigi 41% un 35% respondentu - ir veidojusi sadarbibu ar kultdras
organizacijam/cilvékiem no citas kultiras nozares vai organizacijam/cilvékiem arpus kultiras
nozares.

33 https://eu2015.lv/lv/latvija/kulturas-programma



21. attéls: Jaunu sadarbibu veidoSana ar organizacijam un cilvékiem no Latvijas.

Vai Jusu parstavéta organizacija izveidoja jaunu sadarbibu ar organizacijam un/vai cilvékiem no Latvijas un ar ko
tas bija? (%)

Ja, ar kult@iras organizacijam/maksliniekiem no projekta parstavétas kultlras nozares 54%

Ja, ar kultdras organizacijam/maksliniekiem no citas kultiiras nozares 41%

Ja, ar organizacijam/cilvékiem arpus kultliras sektora 35%

NE, netika izveidota jauna sadarbiba ar organizacijam/maksliniekiem no Latvijas 14%

Grati pateikt 1%

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Butiski, ka vairak neka puse pasakumu organizatoru plano nakotné sadarbibu saglabat vismaz
2014. gada Iimeni.

22. attéls: Jauno sadarbibu ar organizacijam un cilvékiem no Latvijas turpinasana péc
2014. gada.

Vai §1 jauna sadarbiba ar organizacijam un/vai cilvéekiem no Latvijas turpinasies péc
2014.gada? (%)

Ja, un nakotné tiks veidotas ari jaunas sadarbibas 46%
Ja, nakotné saglabasim lidzsin&jo sadarbibas limeni 13%
Ja, bet nakotné samazinasim sadarbibas apjomu 11%
Né&, nakotné netiks istenota sadarbiba 5%
Grati pateikt 25%
n=110

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Eksperti apliecina, ka EKG Riga 2014 norise rosinaja projektu veidotajus veidot jaunas
sadarbibas. Ipasi tiek novértéta sadarbiba starp dazadam kultiras nozarém, ka ari izveidotas
sadarbibas starp kultlGras un citam jomam.

"Viens ir Rigas attistiba, sis divas aktivitates — apkaimes un radosie kvartali. Otrkart, foto un
filmu nozares. Misu programmas laika tika raditi festivali — foto festivals un filmu festivals.
Agrak bija daudz diskusiju un méginajumi radit starptautiskus festivalus, bet mums kaut ka
izdevas apkopot visu filmu sektoru un izveidot so starptautisko filmu festivalu. Ceru, ka vini
to turpinas.”

Jasecina, ka EKG Riga 2014 ir devusi nozimigu ieguldijumu jaunu sadarbibu veidoSana Latvijas
méroga, turklat Sis sadarbibas liela méra turpinasies ari péc 2014. gada.
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2. Kulturas pieejamiba un lidzdaliba

2.1. Pasakumu veidi un to atbilstiba dazadu socialu grupu kultiras vajadzibam

EKG Riga 2014 kultiras pasakumu skaits un programmas iedalijums aprakstits Novértéjuma
sadala, ka ari nodala 3.2. Kultliras programmas raksturojums. Tadé| Saja nodala analizésim
programmas struktiru, pamata skatoties no auditorijas perspektivas un analiz€jot programmas
atbilstibu dazadu socialo grupu vajadzibam un vélmeém.

K& jau minéts zinojuma, EKG Riga 2014 programma iedalita sesas tematiskajas Iinijas.
Tomér iedalljums ir vairak télaini tematisks, tas tikai dalgji iezimé atbilstibu dazadam
mérkauditorijam. Precizakas norades par mérkauditoriju iezimé tikai divas tematiskas linijas -
“Celu karte” un “Izdzivosanas komplekts”. “1zdzivoSanas komplekts” uz sadarbibu aicina radoso
kvartalu iemitniekus un pagalmu iedzivotajus. Tematiska linija “Celu karte” jau programmas
uzstadijuma skaidri iezZzimg, ka Siem projektiem ir konkréta mérkauditorija — proti, apkaimju
iedzivotaji. Pargéjas tematiskas linijas katra ieklauj projektus dazadam mérkauditorijam -
elitarai publikai, plasam iedzivotdju lokam, auditorijai ar dazadiem socialdemografiskiem
profiliem (bérniem, gimeném, senioriem u.tml.). Daudzveidiba ir loti liela, intervétie eksperti
atzist, ka katrs programma varé€ja atrast sev piemérotus pasakumus. To apliecina ari Latvijas
iedzivotaju aptauja, jo 73% respondentu ridzinieku, 66% respondentu Latvijas iedzivotaju
atzina, ka katram Latvijas iedzivotajam bija iespéjas apmeklét Riga 2014 pasakumus, bet vél
vairak - attiecigi 81% un 73% respondentu atzina, ka Riga 2014 programma katrs varéja
atrast sev kaut ko interesantu. Turklat iedzivotaji izsaka ne tikai kop€ju apmierinatibu ar EKG
Riga 2014 norisém, bet liecina, ka vini ari ir apmekl&jusi pasakumus. Ipasi liels apmeklétaju
Ipatsvars ir ridzinieku vidu. Lielaka dala EKG Riga 2014 projektu organizatoru novértg, ka Riga
2014 programma bija daudzveidiga: 70% respondentu programmas daudzveidibu novérté ar
augstako atzimi “5” (pilniba atbilst), bet vél 22% - ar atzimi “4”.

Jasecina, ka tematisko liniju iedalljums nav saistits ar konkrétu mérkauditoriju noteikSanu.
Lielaka dala organizatoru visas tematiskajas linijas projektus veidoja dazadam iedzivotaju
grupam. Tapat vini ir veikusSi aktivitates, lai sasniegtu péc iesp&jas daudzveidigaku
mérkauditoriju.

EKG Riga 2014 auditorija

Kopuma EKG Riga 2014 projekti ir sasniegusi loti lielu auditoriju — gan vértéjot péc kopé&ja
kultiras patérina [Tmena, gan péc apmekléjumu skaita.

23. attéls: EKG Riga 2014 programmas pasakumu apmekl€jums (vismaz vienu reizi
2014. gada).

EKG Riga 2014 programmas pasakumu apmekléjums (vismaz
vienu reizi 2014. gada) (%)

76%

0,
>1% 47%

Latvijas iedzivotaji Rigas iedzivotaji Pierigas iedzivotaji

*Dati par 2015.gadu n = 1044



Avots: Latvijas iedzivotaju aptauja, SKDS, 2015

Programmas veidotaji auditorijas palielinasanu sasniedza, daudziem pasakumiem nodrosinot
tieSraides interneta, ka ari televizija un radio.

24. attéls: EKG Riga 2014 programmas pasakumu translaciju interneta un televizija skatijums.

EKG Riga 2014 programmas pasakumu translaciju interneta
un televizija skatijums (%)

67%

60%

58%

Latvijas iedzivotaji Rigas iedzivotaji Pierigas iedzivotaji

*Dati par 2015.gadu n = 1044

Avots: Latvijas iedzivotaju aptauja, SKDS, 2015

EGK Riga 2014 pasakumu apmekl&jums sasniedza vismaz 1,6 miljonus (neskaitot auditoriju
televizija, radio un interneta, ka ari atseviskus pasakumus, kam nav precizéts auditorijas
apjoms). Ka viens no lielakajiem pasakumiem jamin 8. Pasaules koru olimpiade.

8. Pasaules koru olimpiade notika 2014. gada 9.-19. jalija, tas ietvaros notika 177 pasakumi,
kas pulcéja 27 000 dalibnieku.

Veiksmigas bija arl daudzas izstades, kas ar starptautiski augstvértigo saturu piesaistija plasu
apmeklétaju loku, tade€jadi palielinot armt kopuma muzeju auditoriju 2014. gada. Tabula var aplukot
atlasitus datus par izstazu apmekléjumu. Ipadu interesi piesaistija projekts “Stira maja”, kuras
ietvaros bija apskatamas izstades un €ka gida pavadiba. To apmekléja 85 645 reizes.

Stdra maja bija atvérta no 2014. gada 1. maija lidz 19. oktobrim, piedavajot apmeklét
Okupéacijas muzeja iekartoto ekspoziciju, ekskursiju “Cekas pagrabos” gida pavadiba un
piecas izstades - "Draudzibas (re)konstrukcija”, “LatvieSa koferis”, “Par spiti visam”, "10 lietu
stasti par cilvéku un varu” un “Liktens lietu muzejs”, kas no dazadiem skatpunktiem traktéja
cilvéka un varas attiecibas pagatné, kuras joprojam iespaido misu Sodienas apzinu.

8. tabula: EKG Riga 2014 izstades (izlase; apmekl€jumu skaits).

Nosaukums Apmekléjumu
skaits

Samu gimenes astoni gadalaiki 6300

Dzintars laiku lokos 70000

1914 izstade 15154
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Vija Celmina. Dubulta realitate. 19646

Dzintars: miti un zinatne 12830
Izstade “Kino trofejas” 7000

Stura maja 85645
Dzintars - Baltijas juras dargakmens 13500

Starptautiska laikmetigas makslas izstade “"Horizontu mekléjot” 5150

Izstade “1514. Gramata. 2014" 11000
Gustavs Klucis (1895-1938). Kada eksperimenta anatomija 12000
Tutanhamona dzintars 4500

Avots: EKG Riga 2014

Ar1 partnerpilséta Sigulda veiksmigi piesaistija ne tikai vietéjo iedzivotaju interesi, bet
apmeklétajus no Rigas, citam vietam Latvija un arvalstu taristus.

9. tabula: Pasakumi EKG Riga 2014 partnerpilséta Sigulda (izlase, apmekl€jumu skaits).

Ziemas festivals 12000
Vasaras saulgriezi Sigulda 3500
Muzikalas brokastis Siguldas Jaunas pils darza 5000
V Bluza svétki 3052

Arheologijas un arhitektiiras piemineklim - Turaidas pilij - 800 2000

XXII Starptautiskie Opermuzikas svétki Sigulda 9480
Dabas koncertzale, Sigulda 9000
24, Latvijas ritenbrauceju Vienibas brauciens, Sigulda 6000
Mores kaujai 70 2600

Avots: EKG Riga 2014

Sigulda palielindjas starptautisko tidristu skaits, Saja laika, kad més bijam EKG partneris,
esam pat dabijusi Eiropas pievilcigakas mazpilsétas statusu, pateicoties mediju vizitem, ko
Riga ka sadarbibas partneris mums nodrosingja. (..) Loti regularas bija ari troperatoru un
starptautisko mediju vizites.

Lai gan starptautiska auditorija klatiené neveidoja butisku auditorijas dalu EKG Riga 2014
pasakumos, tomeér |oti plasa auditorija tika sasniegta caur LTV sadarbibas projektiem ar citu



valstu televizijam un Eiroradio tieSraidém. Precizi auditorija nav aprékinama, bet ta IéSama
miljonos.

Eiroradio tiesraides Riga 2014 koncertiem

”

Eiroradio nedéla (9 koncerti no 27. oktobra lidz 2. novembrim un ari operas "Valentina
pirmizrade 5. decembri) - kopa 61 EBU dalibvalsti papnemti sie ieraksti/tiesraides

M. Jansona un Bavarijas RSO koncerts LNO 7. novembri — 14 daliborganizacijas (tieSraidé
néma Rumanija, Igaunija un Bavarijas un Vidusvacijas raidorganizacijas)

Ingas Kalnas solokoncerts "Bel canto” 17. maija - ierakstu parraidijusas 6 EBU
raidorganizacijas

Kora "Kamér...” programma “Amber songs” 16. martd - ierakstu parraidijusas 3 EBU
raidorganizacijas

Projekts “Pasijas. Bahs. Riga” — ierakstu parraidijusas 15 EBU raidorganizacijas
Projekts “"Dzimusi Rigad” 6. jalija - ierakstu parraidijusas 10 EBU raidorganizacijas

Projekts “"World Choir Games” Sakralas mizikas koncerts 15. jlija - ierakstu parraidijusas
3 EBU raidorganizacijas

Festivala “Avanti” Gala koncerts "Celojumu gadi” - ierakstu parraidijusas 6 EBU
raidorganizacijas

Andrejs Korobeinikovs un orkestris “"Kremerta Baltica” 9. marta “Gors” - lerakstu
parraidijusas 8 EBU raidorganizacijas

G. Krémers un orkestris “"Kremerata Baltica” - “Zanis un Johanna. Milestiba” 3. jalija
Lielaja gildé - ierakstu parraidijusas 11 EBU raidorganizacijas

Avots: EKG Riga 2014

Auditorijas apmierinatiba

Auditorija, kas apmeklgjusi EKG Riga 2014 pasakumus, kopuma ir apmierinata - vid€jais
vértéjums ir 3,8 punkti no 5 punktiem. Vairak neka puse respondentu (65%) pasakumus
vérté ka labus un |oti labus.
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25. attéls: EKG Riga 2014 programmas pasakumu novértéjums.

EKG Riga 2014 programmas pasakumu noveértejums (5 ballu
skala) (%)

Vidé&jais veértéjums 3,8

47%

24%

18%

5% 5%
1%

1 (loti slikti) 2 3 4 5 (loti labi) Grati pateikt

n =707

Avots: EKG Riga 2014 pasakumos veiktas apmeklétaju aptaujas
Auditorijas sociali demografiskais raksturojums

EKG Riga 2014 visvairak piesaistija apmeklétajus no Rigas un Pierigas, tomér ari Latvijas
iedzivotajiem kopuma bija iesp&jas klut gan par pasakumu apmeklétajiem klatien€, gan
netieSi — caur translacijam. EKG Riga 2014 pasakumos veiktas apmeklétaju aptaujas (izlase:
1047) liecina, ka 77,7% respondentu bija no Rigas un Pierigas, paré&jie lielakoties no Latvijas
regioniem, bet tikai 1,4% apmeklétaju bija ieraduSies no arvalstim. Pasakumu organizetaji
vaicati, cik veiksmigi Riga 2014 spéja piesaistit apmeklétajus no dazadam vietam, atzinigi
novérté Rigas un Pierigas apmeklétaju piesaistes stratégijas.

26. attéls: EKG Riga 2014 spéja piesaistit apmeklétajus no dazadam vietam.

Novertgjiet, ludzu, cik veiksmigi vai neveiksmigi Riga 2014 ka Eiropas kulturas galvaspilséta
spé€ja piesaistit apmekletajus! (%)

m | oti veiksmigi Veiksmigi Neveiksmigi Loti neveiksmigi Griti pateikt

Apmeklétajus no Rigas un Pierigas 52% 10%
Apmeklétajus no citam Latvijas pilsétam, ® g ®
novadiem, pagastiem 8% 1@ A%
Apmeklétajus no citam valstim 7% 1% 31%
n = 104

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015



EKG Riga 2014 projektu veidotaji ir centusSies piesaistit dazadas mérkauditorijas grupas,
visbiezak projektus apzinati veidojot visam auditorijas grupam. Tomér ka atseviskas
mérkgrupas saméra biezi noraditi ari jauniesi (55% respondentu) un seniori (33%).

27. attéls: EKG Riga 2014 projektu mérkauditorija.

EKG Riga 2014 projektu mérkauditorija (%)

Visdazadakas iedzivotaju grupas

Jauniesi

Seniori

Mazturigi cilvéki

Specifiskas etniskas grupas

Cilvéki ar invaliditati

55%

33%

15%

10%

8%

89%

Specifiskas minoritasu grupas 6%
Cilvéki no nelabvéligam kopienam 4%
Cits 2%

Griti pateikt 17%

n =109

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Kopuma EKG Riga 2014 apmeklé&taju vida biezak ir bijusas sievietes (64% no respondentiem);
apmeklétaju vidu dominé&ja iedzivotaji ar augstako izgltibu (42%, veél 16% ar nepabeigtu
augstako izglitibu), tomér sameéra liels skaits apmeklétaju ir ar vidéjo vai profesionalo vid€jo
izglitibu (33%). Vairums apmeklétaju gimené lieto latvieSu valodu (gandriz 80% respondentu).
Vecuma zina Riga 2014 pasakumi vienlidz sasniegusi dazadas vecuma grupas. Visvairak
pasakumus apmeklgja stradajosie un studenti.

28. attéls: EKG Riga 2014 apmeklétaju socialdemografiskais profils
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EKG Riga 2014 apmekletaju socialdemografiskais profils (%)

DZIMUMS
Sievietes
Viriesi
VECUMS
24 un mazak gadi
25-40 gadi
41-60 gadi
61 un vairak gadi
VALODA
Latviesu
Krievu
Cita valoda
1ZGLITIBA
Sakumskolas vai nepabeigta pamatizglitiba
Pamatizglitiba
Vid€ja izglitiba
Profesionala vidéja izglitiba
Nepabeigta augstaka izglitiba
Augstaka izglitiba
Cita izglitiba
PAMATNODARBOSANAS
Strada algotu darbu
Uznéméjs/darba devéjs
Pasnodarbinatais
Skoléns/students
Majsaimniece/-ks (t. sk. bérna kopsanas atvalindjuma)
Nestradajoss pensionars
Nestradajoss cilveks ar invaliditati
Bezdarbnieks

Cita pamatnodarbosanas n =707

Avots: EKG Riga 2014 pasakumos veiktas apmeklétaju aptaujas

Jasecina, ka EKG Riga 2014 apmeklétaju profils ir lidzigs kultiiras apmeklétajiem Latvija
kopuma.

2.2. Lidzdaliba

Kultlras lidzdalibas pasivo formu - pasakumu apmekléjumu - analizéjam iepriekséja
apaksnodala. EKG Riga 2014 lielu nozimi pievérsa ari aktivajai iedzivotaju iesaistiSanai un
lidzdalibai. Saja apaksnodala apskatisim svarigakos lidzdalibas aspektus - iedzivotaju aktivu
lldzdalibu pasakumos; nevalstisko organizaciju dalibu EKG Riga 2014 projektu 1stenosana un
brivpratigo iesaisti organizatoriskajos darbos.

Iedzivotaju iesaiste ka dalibniekiem

Gan programmas mérki, gan atseviskas programmas dalas paredz€éja aktivu iedzivotaju
iesaisti, pat vél vairak — vélgjas lidzdarbibai aktivizét ikvienu ridzinieku3*. Kopuma iedzivotaji
biezak velas bt tikai skatitaji: EKG Riga 2014 pasakumu apmeklétaju aptaujas (respondentu
skaits - 1047) dati liecina, ka 68% respondentu dod prieksroku bt tikai skatitdjam, tikai
21% respondentu atzist, ka patik pasakumos lidzdarboties.

34 Force Majeure: Rigas pieteikums Eiropas kultiiras galvaspilsétas statusam 2014. gada, 21.Ipp. Pieejams:
http://office.riga2014.org/wp-content/themes/BLANK/images/Rigas_pieteikums_Force_majeure_lv.pdf [Skatits
01.04.2015.]



Bija vairaki panémieni, ka sabiedribu iesaistit. Loti daudzos gadijumos tas izdevas veiksmigi.
Pats galvenais ir veids, ka runat ar So pasivo kultiiras patérétaju, jo nenoliedzami Sis te
cilvéku skaits, kas aktivi piedalas, ir relativi neliels, un tade| aktivo kultiras patérétaju
psihologisko barjeru starp maksliniekiem, kuri runa sava specifiska veida un zinama méra
norobeZojas no sabiedribas, kura, iesp&jams, vélétos, bet neatrod veidu, k3 iesaistities
projektos.

EKG Riga 2014 pasakumi paredzéja saméra augstu iedzivotaju iedzivotaju iesaisti ka
lidzdalibniekiem, ceturtaja dala pasakumu auditorijai bija ieplanota lidzdalibnieku loma, vél
16% pasakumu auditorija bija gan skatitaji, gan lidzdalibnieki, liecina pasakumu detalizéta
analize. Lielakais pasakumu skaits, kas paredzéja iedzivotajus iesaistit ka lidzdalibniekus, bija
“Celu karte” un “IzdzivoSanas komplekts”.

29. attéls: Pasakumu apmeklétaju attiecibas at auditoriju.

Pasakumu apmeklétaju attiecibas ar auditoriju (%)

61%
23%
16%
Skatitaji Lidzdalibnieki Skatitaji un
lidzdalibnieki n =488
Okeana alkas 69 7 3
Brivibas iela 47 11 9
Izdzivosanas komplekts 25 19 18
Celu karte 54 40 22
Dzintara &dere 29 13 5
Rigas karnevals 26 15 8
Bez tematiskas linijas 47 8 12
Skatitaji Lidzdalibnieki Skatitaji un lidzdalibnieki

*Absolitos skait/os

Avots: Riga EKG projektu datu baze, 2015

TieSi Sis abas tematiskas linijas konceptuali, jau programmas uzstadijuma paredzé&ja aktivu
iedzivotaju iesaisti. Sis aktivitates pamata saistas ar rado$o kvartalu un apkaimju projektiem,
ko daudzi respondenti intervijas min ka vienas no ilgtspé&jigakajam aktivitatém EKG Riga
2014 ietvaros.

Viens no faktoriem bija tas, ka més Joti daudzus no pasakumiem Sigulda piedavajam
bez maksas, lai visi varétu apmeklét. Bet otrs faktors, ka més vietéjos iedzivotajus tiesi
iesaistijam dazados procesos, lai vini bitu mums paligi komunikacija par to, ka Sis projekts
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notiek. Pieméram, Ziemas festivala més godindm misu olimpiesus - ledus trasSu karalus,
vietéjie cepa piparkiikas un davinaja vipniem. Tad bija rokdarbnieCu klubins, vinas sadarbiba
ar jauniem puisiem aptamboréja vinu motociklus. Tadas mazas aktivitates, bet, lai iedzivotaji
batu priecigi lidzdarboties.

Svarigi ari, ka daudzi pasakumi notika arpus tradicionalajam kultlras pasakumu norises
vietam un arpus centra. Ari tas bija konceptuals EKG Riga 2014 uzstadijums un tika realizéts it
ipasi tematiskaja linija “Celu karte”. Eksperti pasakumu vietu decentralizaciju atzist par vienu
no nozimigakajiem EKG Riga 2014 sasniegumiem. Siem ieguvumiem ilgstp&jigu rezultatu
nodrosinas Rigas domes planotais atbalsts apkaimju projektiem 2015. gada un turpmakajos
gados.

Nevalstisko organizaciju lidzdaliba EKG Riga 2014 programmas veidosana

Nevalstisko organizaciju iesaiste EKG Riga 2014 projektu veidoSana ir bijusi véra nemama.
Gandriz puse (47%) no projektu veidotajiem bija tieSi nevalstiskas organizacijas (detalizét
skatit nodalu Programmas un projektu menedZments). Visvairak nevalstiskas organizacijas
veidoja projektus tematiskajas linijas “Celu karte” un “IzdzivoSanas komplekts”. Tapat
jasecina, ka nevalstiskas organizacijas atstaja ietekmi uz pasakumu skaitu apkaimés - vairak
projektu tika Tstenots tiesi tajas apkaimeés, kuras aktivi darbojas nevalstiskas organizacijas®.

Ja, lielakais ieguvums noteikti bija papildus finanséjums, jo ka jaunai NVO mums ieprieks
nacas meklét dazadus fondus, lai iegitu lidzeklus. Riga 2014 laikd més varéjam rikot vél
papildus festivalu. Tapat ar So pastiprinati pievérsto uzmanibu mums radas tads ka energijas
pieplidums un més rikojam velo-ekskursijas, pop-up makslas izstades u.c.

Rigas sabiedribai liels ieguvums ir kopienu aktivitasu attistisana, es ceru, ka tas neapstasies.
Otrkart, radosie kvartali, tie atrada savu spéku caur So projektu. Vini kjuva tieSam spécigi, un
ir aktivi kultirpolitikas attistibas dalibnieki Saja pilséta.

Jasecina, ka EKG Riga 2014 gadijuma programma nevalstiskaja organizacijam bija nozimiga
loma un ilgtermina ietekme gan kopienu, apkaimju un radoSo kvartalu attistiba, gan
kult@rpolitikas veidosana valsts un pasvaldibas méroga.

Brivpratigie

Batisks aspekts, kas liecina gan par iedzivotaju iesaistiSanu programmas veidoSana, gan
par atbalsta mehanisma izveidi menedzmenta komandai, bija EKG Riga 2014 darbs
ar brivpratigajiem. Tika izstradata Tpasu programmu, lai EKG Riga 2014 programmas
realizacija iesaistitu brivpratigos. Atsevisks darbinieks — jauniesu kora “Balsis” dirigents Ints
Teterovskis — koordin&ja brivpratigo programmu. Majas lapa http://piedalies.riga2014.org/
varéja registréties misijai, kura vélas piedalities: kopa tika izsludinatas 646 misijas, kuram
varéja publiski pieteikties.

Brivpratigais darbs tika veikts visdazadakajas jomas - arzemju viesu pavaditajs, fotografs,
izstades parzinis, makslas objektu veidotajs (idejas autors, realizétajs, krasotajs, gaismotaji,
video montieris u. c.), socialo mediju uzturétajs, tulks, karognes€js, cilvéku pladsmas
koordinators, informacijas centra darbinieks, gids, koncertu organizatoru paligs, anketétajs,
citu brivpratigo koordinators, radoso darbnicu vaditajs, makslinieku asistents, konferencu
organizatoru paligs, sporta pasakuma rikotaju paligi, paligi maratona un daudzi citi.

EKG Riga 2014 brivpratigo agentu iesaistes zina lielakie notikumi bija 8. Pasaules koru

35 Latvijas Kultlras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs, 2014. Kultlras pieejamiba un lidzdalibas iespé&jas
Rigas apkaimés. Pieejams: http://culturelablv.wordpress.com/resursi/ [skatits 20.04.2015.]




olimpiade, Nordea Rigas maratons, Staro Riga, Esplanade 2014, uzvedums “Lec, saulite!”.
Visvérienigakais notikums 2014. gad3, iesaistito agentu skaita zina ir 8. Pasaules koru
olimpiadé, kur kopuma tika nodarbinati 539 brivpratigie gandriz divu ned€Ju garuma.
Atbildigakais un svarigakais uzdevums bija pavadit, sagaidit un pieskatit 460 koru
27 000 dziedatajus, kuri ieradas Riga uz olimpiades laiku. Papildus brivpratigie stradaja
informacijas centros, Riga 2014 biroja, ka koordinatori praktiski visas Pasaules koru
olimpiades norises vietas, ka ari nesa valstu karogus svinigaja gajiena un atklasanas un
nosléguma ceremonijas.

Brivpratigo iesaiste Riga 2014 norise.
Kopa Riga 2014 misijam regdistréjusies 3700 brivpratigo adentu:

2202 no Rigas, 980 no Pierigas, 525 no citiem Latvijas regioniem; 83% sievietes un
17% viriesu.

Jaunakajam brivpratigo agentam bija 14 gadi, vecakajam 83 gadi.
Vidéjais brivpratiga vecums: 22 gadi

Vidé&ji vienam Agentam (brivpratigajam) ir 330 punkti, 44 nostradatas stundas 11 dienas
(vid€ji 4 stundas diena).

Kopa 163 108 nostradatas stundas.
Avots: Riga 2014 brivpratigo programmas datubaze

"Tapat ir [oti interesants blakusefekts, ko es nebiju ne gaidijis, ne paredzg&jis - pa siem
gadiem apméram 60 brivpratigie, pateicoties projektiem, kuros bija iesaistijusies, un
iepazistoties ar organizatoriem, ir atradusi vai nu pastavigu, vai ilgtermina darbu, vai
vismaz regulari tiek uzaicinati iesaistities dazados projektos un algota darba. Protams,
tas ari pierada, ka brivpratigo darbs ir noderigs ari citur. "¢

Jasecina, ka EKG Riga 2014 bdtisks lidzdalibas veids bija brivpratigo iesaiste, kas notika
planveidigi un koordinéti.

2.3. Pieejamiba

Pieejamiba EKG Riga 2014 pasakumiem tika veicinata dazados veidos. Ka galvenie jamin
cenu politika un lielais skaits bezmaksas pasakumu, pasakumu tieSraides un ierakstu
parraidiSana interneta, televizija un radio, ka ari lielais uzsvars uz pasakumu rikoSanu
publiski pieejama vide.

Pasakumu organizatori liecina, ka ir veikusi dazadas aktivitates, lai norises padaritu
pieejamas daudzveidigai auditorijai.

36 http://riga2014.org/lat/news/57123-ints-teterovskis-ceru-ka-brivpratigo-kustiba-nebeigsies
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30. attéls: Projektu veidotaju veiktie pasakumi mérkauditoriju grupu piesaistei.

Projektu veidotaju veiktie pasakumi mérkauditoriju grupu piesaistei (%)

Projekts tika planots ta, lai bltu pieejams vai saistoss specifiskam auditoriju

= 47%
grupam

Aktivitates tika veidotas specifiskam mérkauditorijam 38%
Atseviskam mérkauditorijam nodrosinata bezmaksas ieeja 35%
Ieejas biletes bija pieejama cenu liment 33%
Iesaistitas partneru organizacijas stradaja ar specifiskam mérkauditorijam 25%
Projekta veidosana vai istenosana tika iesaistitas specifiskas mérkauditorijas 22%
Cita metode 7%

Griati pateikt 12%
n =108

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Pasakumu detalizéta analize liecina, ka 63% pasakumu notika bez maksas. Gandriz visi
bija bezmaksas pasakumi tematiskajas linijas “IzdzivoSanas komplekts” un “Celu karte”,
kas apzinati tika vérstas uz pieejamibas veicinasanu un iedzivotaju iesaisti. Daudziem
pasakumiem, kam bija noteikta ieejas maksa, atseviskam iedzivotaju grupam bija piemérota
atlaizu politika. Visbiezak atlaides bija pieejamas skoléniem, studentiem un pensionariem.

Nevienam no projektiem nebija mérkis daudz nopelnit, jo visiem pasakumiem ar biletém,
nemot véra pamatfinans€jumu, cenas tika veidotas tada limeni, lai tas ir pieejami sabiedribai.
Taja pasa laika saglabajot iespéju redzet pasakumu ari tiem, kuri nevaréja iegadaties biletes.
Tie, kas pirka biletes, séd&ja Operas prieksa uz krésliem, bet tie, kuri nevaréja, tie varéja
koncertu dzirdet un skatities uz lielajiem ekraniem.

EKG Riga 2014 programmas veidotaji bija domajusi ari par daudziem pasakumiem, kas brivi
pieejami pilsétvidé. 31% pasakumu notika briva daba vai pilsétvide. Svétkiem publiskaja telpa
tika Tpasi veltita viena no tematiskajam Ilinijam - “Rigas karnevals”. Tapat lielu popularitati
piedzivoja kultliras vasarnica “Esplanade 2014”. Daudzi no Siem publiskaja telpa integrétajiem
projektiem piesaistija lielu iedzivotaju interesi, ka art mediju publicitati.

10. tabula: EKG Riga 2014 pasakumi (izlase; apmekléjumu skaits).

Kultlras kilometrs (Nordea Rigas maratona 2013. gada) 22020
Brivibas ielas kultiras kilometrs 23193
Esplanade 2013. gada 50000
Esplanade 2014. gada 100000
RE RE Riga 2013. gada 7000
RE RE Riga 2014. gada 20000
Staro Riga 2013. gada 100000
Staro Riga 2014. gada 500000
Riga 2014 programmas nogarsosana 20000
Gaismas celS - gramatu draugu kéde 30000
Pasaules uguns skulptiru ¢empionats 20000




Gaismas parade 30000
Militaro orkestru salidojums 8000
Piena svétki, Lucavsala 9500
Piena svétki, Ziemelblazma 5500

Avots: EKG Riga 2014

Jasecina, ka EKG Riga 2014 veidotaji un projektu organizatori domaja par pieejamibas
veicinaSanu dazados veidos - gan pasakumu auditoriju multiplicEjot caur citiem medijiem,
gan veidojot brivi pieejamus pasakumus pilsétvide.

2.4. Sociala ietekme

Sociala ietekme padzilinati nav pétita, tomér ir acimredzami vairaki aspekti, kados EKG Riga
2014 programmas veidotaji ir domajusi par projektu pieejamibu un ietekmi ari uz dazadam
socialajam grupam. Lielaka dala no Siem aspektiem jau ir analizéti citas apaksSnodalas, tadé|
Seit tikai 1si uzskaitisim iesp&jamos ietekmes veidus.

Pieejamibas aspekta jau minéts ir lielais bezmaksas pasakumu skaits, tapat ari pasakumu
norise publiskaja telpa. Tadejadi projektu veidotaji palidz&ja auditorijai, kam nebija iepriekséja
kultiras pasakumu apmekléjuma pieredze.

31. attéls: leejas maksa pasakumos.

Ieejas maksa pasakumos %

Ieejas biletes
37%

Bezmaksas, brivi
pieejams
63%

n =488

Ieejas biletes Bezmaksas, brivi pieejams
Okeana alkas 45 34
Brivibas iela 42 25

IzdzivoSanas komplekts 9 53

Celu karte 8 110

Dzintara adere

Rigas karnevals

Bez tematiskas linijas

34

18

26

13

31

41

*Absoldtos skaitfos

Avots: Riga EKG projektu datu baze, 2015 3
6
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Ipasi programmas dala “Celu karte” tika planoti projekti, kam bija liela sociala pievienota
vértiba - tie Tpasu uzmanibu pievérsa mikrokopienu veidoSanai, socialu aspektu uzlaboSanai
apkaimés u.tml. Siem pasakumiem ir ari potencili liela ietekme ilgtermina.

Més planojam turpinat rikot pasakumus, kurus rikojam neatkarigi no finans€juma -
ikgad€&jas talkas, piejdras teritorijas sakopsanu. Mums ir sadarbibas ari ar citam mikrorajona
organizacijam, ar kuram meés rikosim vairakus mazus pasakumus, ari viet€jie muzeji rikos
pasakumus, td k& meés darisim visu to pasu, tikai mazakos mérogos. Pagajusaja gada lielaks
uzsvars bija uz kultdru, tad ar valdi sogad nolemam atgriezties vairak pie misu pamatidejas,
kas ir vides labiekartosana, lai gan kultiira, protams, neizpaliks. Aizsaksim projektus, kas
ilgtermina mums nesis nozimigus rezultatus.

Atseviski projekti tika rikoti arl Tpasam socialajam grupam, bérniem ar Ipasam vajadzibam,
tika veidota sadarbiba ar skolam, senioru grupam u.tml. Tomér padzilinata analize par Sim
aktivitatém nav veikta.

3. Pilsetas identitate un teéels

Pilsétas identitati ietekmé vairaki faktori, starp kuriem kultliras un makslas norisém ir ipasa
vieta. 2014.gada janvari Riga 2014 EKG atklasanas pasakumos veiktaja apmeklétaju aptauja
noskaidrojam, ka jédziens «Galvaspilséta» ir visbiezaka Latvijas iedzivotaju pirma asociacija
ar Rigu. Izteikti biezak ka citas minétas ari tadas asociacijas ka - “pilséta”, “skaista”, “Vecriga”.
Salidzinosi bieZi tika minéti ari jédzieni “kultlras”, “kulttra”.

32. attéls: Pirma asociacija par Rigu (visas atbildes, iznemot 5 visbiezak minétas).
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Avots: EKG Riga 2014 pasakumos veiktas apmeklétaju aptaujas

Batiski, ka visbiezakas asociacijas nav saistitas ar konkrétam personibam, pasakumiem,
notikumiem. Pilsétas mérs Nils USakovs tiek nosaukts, bet nav starp visbiezak miné&tajam
asociacijam. 2015.gada sakuma veiktaja aptauja projektu vaditaji atzist, ka ar EKG
programmas palidzibu ir uzlabota Rigas pilsétas publicitate. 77% aptaujas respondentu par
vienu no batiskakajiem Latvijas ieguvumiem, ko nesis EKG gads, atzist Rigas atpazistamibas
veicinasanu Latvija un pasaulé. Projektu vaditaji kopuma ir ari apmierinati ar projektu
marketinga un komunikacijas aktivitatém.



33. attéls: Nodibinajuma Riga 2014 marketinga un komunikaciju aktivitasu efektivitates
novértéjums.

Nodibinajuma Riga 2014 marketinga un komunikaciju aktivitasu
efektivitates novertejums (%)

55%

17% 16%
11%

1%

Loti efektivas Efektivas Neefektivas Loti neefektivas Griti pateikt

n=104

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Turklatlielaka dala projektu veidotaju atzist, ka irsanémusi no EKG Riga 2014 atbalstu sabiedriskajas
attiecibas (71% respondentu) un marketinga (47%). Eiropas kultiras galvaspilsétas vai Eiropas
Savienibas logotipus sava publicitaté ir daudz izmantojusi lielaka dala no projektu organizatoriem
(81% respondentu). Eksperti intervijas ka loti veiksmigu komunikacijas veidu min Riga 2014
avizes, kas bez maksas tika izplatitas dazadas publiskas vietas, tostarp kultliras kafejnica
Esplanadé®. Mazak atzinigi tiek vértéta majas lapa, jo ne vienmér projektu veidotaji ievietoja
savlaicigu un pilnigu informaciju par norisem, ka ari majas lapa tiek kritiz€ta neparskatamibas dél.
Tiek atziméta ari bileSu iegades probléma, jo svesSvalodas runajosie nevaréja atrast informaciju
anglu valoda. ST kritika, lai ari attiecas uz bileSu servisa pakalpojuma sniedzé&jiem, tomér negativi
ietekmé&ja EKG Riga 2014 apmeklétaju vajadzibu nodrosinasanu.

Rigas pilsétas identitates un téla veidosana bitiska nozime bija EKG Riga 2014 programmas
publicitatei. Projektu organizatori Tpasi augstu novérté EKG Riga 2014 publicitati nacionalajos
medijos (98% respondentu to vérté atzinigi), mazak labi tiek vértéta publicitate vietéjos un
regionalos medijos (apméram puse respondentu vérté atzinigi), bet kritiskak tiek vértéta
publicitate starptautiskajos medijos. Tads vértéjums tiek sniegts no projektu veidotaju skatu
punkta. Bet sniegsim ari isu kvantitativu3® un kvalitativu publicitates analizi. SIA LETA sniegtie
dati atklaj publicitates statistiku, jau sakot ar 2013.gadu.

2013.gada Riga 2014 medijos minéta 5176 reizes. Visvairak rakstu/sizetu publicéts/parraidits
novembra ménesi - 798 materiali, savukart janvar fikséti vien 26 materiali. Lielaka publicitate
veérojama latvieSu valoda rakstoSajos medijos - 4106 materiali jeb 79,33% no kopé&jas attiecigaja
laika perioda fiksétas publicitates. Analiz€jot saistoSos materialus, redzams, ka vislielaka
publicitate Riga 2014 bijusi interneta portalos — 2319 raksti jeb 44,80% no kop€jas publicitates
apjoma. Tapat salidzinosi liela dala publicitates veidojusies radio — 1469 jeb 28,38%.

No atseviskiem avotiem ka biezdk par Riga 2014 véstijusie atzim&jami interneta portali delfi.
Iv un diena.lv (296 materiali katra portala), ka ari tvnet.lv (279). Starp ménesa izdevumiem
visvairak publikaciju bijis zurnala Otkritij gorod (11), nacionalajos laikrakstos — Diena (117),
nedélas izdevumos - Subbota (21) un Ir (18), radio — LR1 (426), redgionalaja presé — Auseklis
(24), savukart TV - LTV1 (108) un LNT (97).

2014.gada Riga 2014 medijos minéta 13 024 reizes. Visvairak rakstu/sizetu publicéts/
parraidits jllija un janvara ménesi - attiecigi 2181 un 2172 materiali.

37 Pieejamas Riga 2014 majas lapa: http://riga2014.org/lat/notikumu_kalendars/
38 SIA LETA mediju monitoringa kvantitativo Riga 2014 publicitates analizi veica péc Nodibindjuma Riga 2014
pasutijuma 2015.gada marta
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34.

Rakstu/sizetu skaits

attéls: EKG Riga 2014 publicitates intensitate 2014. gada.

Riga 2014 publicitates intensitate 2014.gada
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Avots: LETA, 2015
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n=13024

Lielaka publicitate vérojama latvieSu valoda rakstosajos medijos - 10 276 materiali jeb
78,90% no kope€jas attiecigaja laika perioda fiksétas publicitates.

Analiz€jot saistoSos materialus, redzams, ka vislielaka publicitate Riga 2014 bijusi interneta
portalos — 5454 raksti jeb 41,88% no kopé&jas publicitates apjoma. Tapat salidzinosi liela dala
publicitates veidojusies Radio — 3398 jeb 26,09%. No atseviSkiem avotiem ka biezak par Riga
2014 veéstijusie atzimé&jami interneta portali tvnet.lv (719 materiali), ka ari delfi.lv (676). Starp
meénesa izdevumiem visvairak publikaciju bijis Zurnala Latvijas architekttra (23), nacionalajos
laikrakstos — Diena (337), Latvijas Avize (270) un Neatkariga Rita Avize Latvijai (218), nedélas
izdevumos - Latvijskije Vesti (87) un Rigas Vilni+ (69), radio — LR1 (1106), redgionalaja presé -
Liesma (60) un Kurzemes Vards (58), savukart TV - LTV1 (361) un LNT (230).

35. attéls: EKG Riga 2014 publicitates sadalijums pa mediju segmentiem.

Riga 2014 publicitates sadalijums pa mediju segmentiem 2014.gada
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Kvantitativie raditaji liecina par programmas publicitates statistiku Latvijas medijos, tacu
programma guva ievéribu ari arvalstu medijos. Sis darbs tika riipigi koordinéts, sadarbojoties
Latvijas institGtam (arvalstu zurnalistu programmas koordinacijai 2014. gada tika pieskirti
papildus lidzekl|i) ar EKG Riga 2014 darbiniekiem. Arvalstu Zurnalisti varéja sanemt ne
tikai koordingjosu, bet ari finansialu atbalstu savai vizitei, lai aprakstitu EKG Riga 2014. Ka
prioritaras valstis tika izvirzitas Austrumu partnervalstis, Vacija, Skandinavija, Krievija -
saskana ar Latvijas arpolitikas prioritatém. Apméram 400 zurnalisti tika apkalpoti individuali,
palidzot sastadit programmu un organize€jot tehnisko atbalstu.

"Pirmais lielais atspériens bija atklasana. Mums bija 150 Zurnalisti uz atklasanu, un tad viss
veidojas ka mazas sniegbumbinas, kas sak velties, un paliek lielakas un lielakas. Nakamais
lielais epicentrs bija Stiira majas atvérsana, un tad, protams, lielie vasaras pasakumi.
Respektivi, arvalstu medijiem galvenokart interesé lietas, kas ir unikalas tiesi Rigai ka EKG.”

"Mdsu pieredze pieradija, ka ir Joti svarigi Zurnalistus apkalpot individuali, zinu, ka ir, tadas
galvaspilsétas, kas taisa grupu braucienus, bet visiem Zurnalistiem neinteresé viens un tas
pats un vini nevélas satikt vienus un tos pasus cilvékus.”

2014. gada par Rigu ka kultdras galvaspilsétu arvalstis ir bijusas 1503 publikacijas, reportazas
vai TV sizeti, ko ir veidojusi mediju parstavji no 66 valstim. Riga viesojusies 560 arvalstu
zurnalisti, t.sk. 100 arvalstu zurnalisti apmekl€ja un atspoguloja Eiropas Kinoakadémijas
balvas pasniegSanu. Riga 2014 biroja darbinieki atzist, ka arvalstu mediju interese par
programmu bijusi negaiditi liela, it Tpasi no Vacijas un Francijas zinu adgentdram, kas
nodrosinaja informacijas izplatiSanu ari citas valstis. Protams, publicitate ir noteikta veida
iespaidojusi So mediju auditorijas informé&tibu un priekSstatus par Rigu, tacu konkrétu datu
par Rigas pilsétas t€la izmainam péc 2014.gada pagaidam nav.

4. Programmas un projektu menedzments
4.1. Parvaldes modelis

Sakotnéji pie programmas un pieteikuma izstrades tika stradats Rigas pasvaldibas struktiiras
ietvaros. Lai ari bieZi Eiropas kultlras galvaspilsétu rikosana notiek tie$a pasvaldibas pasparng,
Riga 2014 ka parvaldes modeli izvél&jas izveidot Rigas domes nodibinajumu “Riga 2014", lai
mazinatu birokratiju un paatrinatu IEmumu pienemsanu.

Nodibindjuma “Riga 2014” vaditaja Diana Civle norada:

“"Procediiras, IEmumu piepemsSana ir Iéna, tadé| lidzu méram veikt izmaipas. Sakotngji
grib€jam veidot nodibinajumu, ko dibina Kultiras ministrija un Rigas dome. Bet, ja valstij
jaiesaistas, tas process bitu prasijis veselu gadu. Tadel nolemam veidot 100% pasvaldibas
nodibingjumu. Vienkarsa struktira, parraudzibas komisija - mérs ir vaditajs, iesaistitas visas
ministrijas, prezidenta kanceleja, NVO.”

Lidzigi ka citu valstu EKG, ari Riga Sadas organizacijas izveide notika vairakus gadus pirms
kultlras gada norises. Ta 2011. gada Rigas pilsétas pasvaldiba izveido nodibinajumu “Riga

2014". Ta mérkis ir veikt projekta “Riga - Eiropas kultiras galvaspilséta 2014. gada” istenoSanu
un ta uzdevumi ir tieSa veida saistiti ar ST mérka sasniegSanu.

Nodibinajuma parvaldes institiicija ir valde un taja ir tikai viens valdes loceklis — Diana Civle,

kas no vienas puses sniedz saméra lielu ricibas brivibu, bet no otras puses - nodroSina
39 Nodibinajuma “Riga 2014"” statdti. Apstiprinati ar Rigas domes 19.05.2011. IEmumu Nr. 3154. Pieejams: http://
office.riga2014.org/wp-content/uploads/2011/08/Riga_2014_statuti.pdf [Skatits: 01.04.2014.]

67



68

efektivu un atru lIEmumu pienemsanu. Statdtos ir noteikta art uzraudzibas kartiba. Uzraudzibu
par nodibindjumu un Riga 2014 istenosanu veic Riga 2014 uzraudzibas padome, kuras
pilnvaras skar valdes darbibas parraudzibu, budzeta izskatiSanu un apstiprinasanu, gada
parskata saskanosanu, ka ari sadarbibas koordinésana gan ar Rigas pasvaldibas institlicijam,
gan citam iesaistitajam pusém?*°. Padomes priekSsédétajs ir Rigas domes priekSsédétajs, taja
ietilpst parstavji no Rigas pilsétas pasvaldibas institlicijam, projekta oficialas partnerpilsétas
Siguldas, valsts institucijam un nevalstiskajam organizacijam - kopa 18 cilveki*!,

2008. gada Rigas domes Kultiras departamenta pie EKG Riga 2014 projekta stradaja divi
cilvéki (viens - pilna laika darbinieks, otrs — nepilna laika darbinieks), savukart 2014. gada
aktivakaja projektu noriSu bridi nodibinajuma “Riga 2014"” bija 33 darbinieki. 2015. gada
janvari - 11, bet jau paris ménesus vélak - aprill - tikai 8.

Ka stabilizéjoSs un nozimigs faktors jamin tas, ka So gadu laika nemainijas EKG Riga 2014
projekta vaditajs, ari par€jie galvenie iesaistitie darbinieki un programmas veidotaji -
kuratori — nemainijas.

Nodibindjuma vaditaja Diana Civle bija ari vienas tematiskas linijas kuratore un lidz ar to
piedalijas Makslinieciskas padomes sastava lidz ar paréjiem kuratoriem, savukart EKG Riga
2014 programmu vaditaja Aiva Rozenberga bija ari Makslinieciskas padomes koordinatore.
Makslinieciskds padomes uzdevums bija nodrosinat “neatkarigu Riga 2014 programmas
makslinieciskas koncepcijas attistibu”4?, tadé| labak batu noskirt menedZmenta un
makslinieciskas programmas izstrades atbildibas jomas. Tomér jasecina, ka vadibas ciesa
integracija un iesaiste gan makslinieciskas programmas vadiba, gan menedzmenta vértéjama
pozitivi, jo nodroSinaja labu izpratni par procesiem un cieSu sadarbibu ar paréjiem darbiniekiem
un projektu veidotajiem. Par to liecina arm Riga 2014 pasakumu organizatoru aptauja, jo
88% no respondentiem nodibindjuma Riga 2014 sp€ju vadit Eiropas kulturas galvaspilsétas
programmu vérté ka efektivu vai loti efektivu*3.

4.2. Programmas veidosana

Programmas veidoSana tika uzsakta 2008. gada, izstradajot pieteikumu konkursam par Eiropas
kultliras galvaspilsétas godu. Notika dazada méroga diskusijas - fokusgrupu diskusijas un ideju
talkas, iesaistot plasu cilvéku loku - gan kultliras nozares profesionalus, gan kultlrpolitikas
veidotajus, gan citu nozaru cilvékus. Sarunas iesaistijas vairaki simti cilvéku, programmas
veidotaji atceras, ka diskusijas norisinajas ekonomiskas krizes norises laika, tade| bijis |oti
gruti rosinat cilvékus runat par lielam idejam un fantazét, kas varétu notikt péc vairakiem
gadiem - 2014. gada.

"Sakuma notika daudzas prata vétras, kuras bija iesaistiti ap 200 cilvéki no visdazadakajam
jomam, ne tikai kultiiras jomas: no zinatnes, reklamas, biznesa. Musu uzdevums bija atrast
jaunu kultdras definiciju.(..) Es teiktu, ka tas bija Joti veiksmigs process.”

"Nebija miljonu, par ko runat, tadél mums bija jaruna par idejam. Nebija ari nekada plana
Rigas domei, teiksim, uzbuveéet uz 2014. gadu piecas jaunas kulturas eékas. Més sapratam, ka
infrastruktira neblds Rigas domes planos. Tadé] més domajam, ka piepildit ékas ar saturu.
(..) Man personigi bija svarigi, ka més domg&jam par viet&jiem cilvékiem, lai ari tg ir Eiropas

40 Projekta “Riga - Eiropas kultlras galvaspilséta 2014.gada” uzraudzibas padomes nolikums. Rigas dome, nr. 61
no 2010. g. 15.junija. Pieejams: https://zilite.riga.lv/EDC_portals/DocumentView.aspx?id=10128168&dbType=1
[Skatits 01.04.2014.]

41 Uzraudzibas padomes sastavs pieejams Seit: http://office.riga2014.0rg/2011/08/17/uzraudzibas-padome/

42 http://office.riga2014.0rg/2011/08/18/makslinieciska-padome/

43 EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015.



kultdras galvaspilséta. Tade| neaicinajam arzemju kuratorus, lai izveidotu Joti izmeklétu
maksliniecisko programmu, més nolémam to darit kopa ar cilvékiem, nevis prieks vipiem.
Galvena ideja bija investét vieté€jos cilvékos.”

Sajas diskusijas izkristalizéjas gan tematiskas linijas, gan kuratori, kas varétu uznemties
atbildibu par programmas veidoSanu. Tik nolemts programmu nedalit Zanriski, bet gan izvirzot
starpdisciplaras témas. Ta nonaca pie sesam tematiskajam linijam: Okeana alkas (kurators:
Ugis Brikmanis), Brivibas iela (kurators: Gints Griibe), IzdzivoSsanas komplekts (kuratore:
Solvita Krese), Celu karte (kuratore: Gundega Laivina), Dzintara adere (kuratore: Vita
Timermane-Moora) un Rigas karnevals (kuratore: Diana éivle). Atseviski projekti norisinajas
arpus tematiskajam linijam vai tika ieklauti Siguldas ka partnerpilsétas programma.

Tika izveidota Makslinieciska padome, kas nodroSina neatkarigu Riga 2014 programmas
makslinieciskas koncepcijas attistibu; tas uzdevums bija rlpé&ties par 2014. gada programmas
sastadisanu un TstenoSanu. Padomé ietilpa visi tematisko liniju kuratori un Riga 2014 grafiskas
identitates autors, makslinieks Egils Mednis, bet padomes darbu koordiné€ja Riga 2014
programmu vaditaja Aiva Rozenberga. Makslinieciskas padomes veiksmigas darbibas pamata
bija gan regularas tikSanas (vienreiz ned€la), gan cieSa sadarbiba ar pasakumu rikotajiem.
Kuratori parstavéja dazadas kultliras nozares un organizacijas, un ka So organizaciju vaditaji
dala no viniem piedalijas ari Riga 2014 projektu realizéSana.

"Specifiskais, kas tomér ir atskirigs no citam kultiras galvaspilsétam, ir sis makslinieciskas
padomes un kuratora princips, jo daudzos gadijumos ir viens makslinieciskais vaditajs, masu
gadijuma ta bija makslinieciska padome ar sesiem lidzvértigiem savas témas kuratoriem,
kas bija lielais pluss Saja gadijuma, jo katrs kurators nedarbojas Zanriski, bet tematiski.
Balansé&ja programmu tiesi saturiska nozimé. V&l viens svarigs princips, (..) ir jabat spécigai
koordinacijai pasakumiem, ko realiz€ citi, un ari pasai vadoSajai organizacijai javar realizét,
ari producét apvienojosos projektus.”

Kad tematiskas linijas bija izstradatas, 2010. gada tika izsludinats atklats projektu konkurss,
kura varéja piedalities organizacijas neatkarigi no to juridiska statusa, ka ari individi.

"Més sapratam, ka sanemsim daudz projektus. Més nolikam celazimes, sdtijam signalus
projektu veidotajiem.”

Projektus vértéja Makslinieciska padome, ka galvenos kritérijus nemot véra: noriSu
daudzveidiba, liels prognozéjamo apmeklétaju skaits, kultiras pieejamiba plasai
mérkauditorijai, iedzivotaju radosa potenciala veicindSana un vinu iesaiste lidzdalibai
pasakumu norisés; pienesums kultiras un makslas nozares attistiba un kultdrizglitibas
procesa, miusdienigas, intelektualas kultlrvides un kvalitativas pilsétvides veidoSana;
kultlru daudzveidibas, starpkultiru dialoga un integracijas procesu sabiedriba veicinasana.
No iesniegtajiem 340 projektu un ideju pieteikumiem tika atlasiti 146 projekti jeb 43% no
kopéja pieteikumu skaita.

P&c tam papildus tika izsludinati konkursi radosajiem kvartaliem, apkaimém un “Staro Riga”.
Pavisam kopa projektu skaits, kas iesniegts projektu konkursos laika posma no 2010.-
2013. gadam bija 365; no tiem 171 projekti tika apstiprinati.

"Noveértejums notika divas pakapés: vispirms atlasijam, ar ko vérts parrunat projektu.
Pieteicas lielas kultiras organizacijas, izpemot teatrus. Bija maz pieteikumu no pasvaldibas
institicijam. Pamata no NVO, kultiras uznémé€jiem. Ari individiem, bet ne parak daudziem.”
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Dati liecina, ka lielako dalu EKG Riga 2014 pasakumus organiz€ja nevalstiskas organizacijas
(47%), valsts iestades (valsts budzeta iestades un valsts kapitalsabiedribas — 30%), tikai
10% pasakumus rikoja pasvaldibas iestades un vél 10% - komercsabiedribas.

36. attéls: EKG Riga 2014 pasakumu organizatori péec juridiska statusa.

EKG Riga 2014 pasakumu organizatori péc juridiska statusa (%)

Biedribas, nodibinajumi, sabiedriskas organizacijas 47%
Valsts iestades 30%
Pasvaldibas iestades 10%
Komercsabiedribas 10%
Nav precizéts 3%
n =488

Avots: Riga EKG projektu datu baze, 2015

Atseviskus projektus inici€ja un ierosinaja Makslinieciska padome un tie tika realizéti arpus
izsludinatajiem konkursiem.

Peéc projektu konkursa norises, kuratori turpinaja stradat ar iesniegtajiem projektiem:

“Es skatijos, kur cilvéki varétu sadarboties, apvienot resursus. Daudzos projektos bija lidzigas
idejas, man likas, ka vinus vajag savest kopa. Es stradaju ar 90% no projektiem, kadi 10%
bija jau pilnigi gatavi. Mums bija tikSanas, rundjam par Eiropas dimensiju, par budzetu, par
vietéjas sabiedribas iesaistisanu.”

Pasakumu organizatori nodibinajuma atbalstu projektu veidoSana novérté atzinigi: absolGtais
vairakums respondentu (89%) uzskata, ka sniegtais atbalsts projektam bija |loti noderigs vai
noderigs.

37. attéls: Nodibinajuma “Riga 2014"” sniegta atbalsta projektu organizatoriem noderigums.

Nodibinajuma “Riga 2014"” sniegta atbalsta projektu organizatoriem
noderigums (%)

68%

21%

5%

2% 2% 2%
Noderigs Drizak noderigs Drizak nenoderigs Nenoderigs Atbalsts nebija Griti pateikt
nepiecieSams
n=113

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015



Pasakumu organizatori norada, ka visvairak izmantojusi atbalstu sabiedrisko attiecibu
veidoSana un marketinga (attiecigi 71% un 47% respondentu), ka ari 29% novérté atbalstu
brivpratigo piesaisté un 23% - menedzmenta.

38. attéls: Nodibinajuma Riga 2014 sniegta atbalsta veidi pasakumu organizatoriem.

Nodibinajuma Riga 2014 sniegta atbalsta veidi pasakumu organizatoriem (%)

Sabiedriskas attiecibas 71%
Marketings 47%
Brivpratigo nodrosinasana 29%
Menedzments 23%
Nesanému nekadu cita veida atbalstu 4%
Cits variants 5%

Grati pateikt 12%
n=113

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015
4.3. Partnerpilséta Sigulda

Sigulda ka partnerpilseta tika iesaistita jau Riga 2014 pieteikuma izstrades laika. Tuvums
Rigai, Tpasais dabas un kultliras mantojums, populara brivdienu atpitas vieta - tie bija dazi
no iemesliem, kadé| Sigulda kluva par EKG Riga 2014 partnerpilsetu. Arl Siguldas iniciativai
un abpuséji veiksmigai sadarbibai bija liela loma, jo tik pat logisks partneris EKG Riga 2014
varéja but ari Jurmala, kas sakotnéji startéja konkursa uz Eiropas kultlras galvaspilsétas
statusu ar savu patstavigu piedavajumu, tomér konkursu neizturéja jau pirmaja atlases karta.

"Riga aicingdja visas Latvijas pasvaldibas piedalities, bet més jau pirms tam bijam pienémusi
IEmumu, ka startésim. (..) Tas, ka més startéjam saja projekta, mums bija apzinats mérkis -
ne tikai kultaru attistit, bet pilsétu kopuma, jo primarais, kapéc més gribé€jam bt partneri,
ir tas, ka mums ir unikala daba un radosais potencials un ridzinieks to ikdiena izmanto. Un
meés patiesiba mekl€jam veidu, ka attistit kulturas jomu no lokala uz nacionalo un pat uz
starptautisko mérogu. Stradajam divos virzienos: viens bija definét, kada infrastruktira tiks
sakartota, un otrs — kultiras notikums.”

Sigulda ar jauno pils€tas zimolu “Sigulda aizrauj!” kluva par oficialo EKG Riga 2014
sadarbibas partneri. Bltiskakais atbalsts no EKG Riga 2014 puses bija sabiedrisko attiecibu un
publicitates nodrosSinajums. Siguldas programma (konkursa atlasiti 15 projekti) tika ieklauti
visos publicitates materialos ka atseviska programmas sadala. Programma tika ieklauti gan
tradicionalie pasakumi, kas Saja gada tika istenoti atSkirigi un vérienigak, ka ari jauni projekti.
Vairakiem projektiem, kas notika Riga, atseviskas norises tika organizétas Sigulda, tadejadi
Siguldu integréjot kopg&ja programma. Dazas aktivitatés, kas notika Riga, Sigulda iesaistijas
ar savu Ipaso piedavajumu (pieméram, “Staro Riga” projekta).

Sigulda patstavigi finanséja savu programmas dalu, tadé| galvenais ieguvums no Sis partneribas
bija nevis finansials, bet iegltais statuss, kas talak palidz&ja piesaistit papildus finansé€jumu
gan no valsts, gan Eiropas struktirfondiem infrastruktiras sakartosanai Siguldas pilséta.
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"Un es varu nosaukt tris bitiskas lietas, kas ir iegutas — mums ir palielingjies taristu skaits,
viet€jam iedzivotajam ir sakartotaka vide, un tresais — palielinajas publicitate. (..) Més esam
apzinati sakusi vispar kultiru ka jomu attistit, jo pirms tam mums fokuss bija uz sportu,
tdrismu, bet, sakot no 2008. gada, kad sakam iesaistities saja programma, logiski ari kultira
pacélas prioritasu joma. Patiesiba Eiropas kultiiras galvaspilsétas projekts mums ir iedevis
jaunu virzienu, ka attistit gan infrastruktiru, gan veidot tdristu interesi par pilsétu caur
festivalu prizmu.”

4.4. Budzets

Kopé&jie EKG Riga 2014 izdevumi tris gadu periodam (no 2012. gada lidz 2014. gadam) ir
27,3 miljoni eiro. Dazadu Eiropas kultlras galvaspilsétu budzeti ir griti salidzinami, jo ietver
dazadas izmaksu kategorijas, citviet - ari bitiskus ieguldijumus infrastruktdra. Salidzinasanai
var minét otras 2014. gada Eiropas kultiiras galvaspilsétas — Zviedrijas pilsétas Umeo -
budzetu, kas tika planots apméram 37 miljonu eiro apméra*.

Salidzinot ar citu EKG finanséjumu, EKG Riga 2014 norisei ir liels atbalsts no valsts - tas
veido 45% no kopé&ja budzeta, gandriz tikpat — 44% - finanséjuma nak no Rigas pilsétas
budzeta. Saméra neliels ir citu finanséjuma avotu ieguldijums, it ipasi no privata sektora, - to
programmas veidotaji skaidro ar ekonomiskas krizes ietekmi. Savukart valsts un pasvaldibas
budzeta pieSkirumu savlaicigumu un stabilitati rikotaji uzskata par vienu no EKG Riga 2014
veiksmém.

39. attéls: “Riga - Eiropas kultiiras galvaspilséta” budzets: dalijums péc finanséjuma avotiem.

"Riga - Eiropas kultiiras galvaspilséta" budzets: dalijums péc finanséjuma avotiem
(%)

HRigas pilsétas budzeta finanséjums
H Finans€jums no valsts budzeta

Finans&jums no ES fondu un citu aréjo finansu
avotiem

B Finans&jums no partneru un atbalstitaju
lidzekliem

® Nodibinajuma ienémumi no biletém, marketinga
aktivitatém u.c. ienémumi

Avots: Nodibinajums “Riga 2014”

Jau 2011. gada tiek apstiprinats Ministru kabineta rikojums Nr. 400 “Par valsts lidzdalibas
programmu projekta “Riga — Eiropas kultliras galvaspilséta 2014.gada”"4°, kas paredz valsts
lidzfinans€jumu Riga 2014 programmai 12,3 miljonu eiro apmera.

K& sakotnégji riskantu, bet tomér novatorisku pieeju budZeta veidoSana un finanséjuma
izlietoSana, EKG Riga 2014 rikotdji min Iémumu valsts pieskirta finanséjuma izlietojumu
decentralizét, valsts kultliras institlicijam to sanemot tieSa veida no Kultliras ministrijas, bez
nodibinajuma “Riga 2014" starpniecibas.

K3 veiksmiga pieeja jamin ari starpinstitucionala sadarbiba EKG Riga 2014 realizacija. Papildus
44 http://umea2014.se/wp-content/uploads/2013/01/faq_eng.pdf
45 http://likumi.lv/doc.php?id=234937



finanséjumu dazadu atbalsta pasakumu istenoSanai sanéma vairakas citas ministrijas un to
paklautibas institlcijas. Ta, pieméram, Latvijas radio un Latvijas televizija sanéma papildus
finanséjumu EKG Riga 2014 atspoguloSanai, Ekonomikas ministrija — realizéja konferencu
programmu, Arlietu ministrija sanéma finanséjumu publiskas diplomatijas pasakumiem un
arvalstu Zurnalistu viziSu organizéSanai. Ka vieniga neveiksme jamin iepirkumu konkursu
problému dél neistenota starptautiska kultdras turisma reklamas kampana.

"Apméram tris 3 gadus pirms 2014. gada més zinajam jau konkréti visu par finansé€jumu.
Visparé€ja izpratne bija no abiem — gan pilsétas domes, gan valdibas, manuprat, ta bija [oti
kompetenta vienosanas par atbalstu.”

"Politiski IEmums par budZetu tika piepemts savlaicigi un netika grozits. Tas ir tads klupsanas
akmens, kas bijis daudzam Eiropas kultiras galvaspilsétam. Misu projekta veidosana vispar
principa nebija nekadas politiskas ietekmes.”

“Latvijas televizijai bija sis papildus finanséjums, un meés varéjam atlauties plasak visu
atspoguljot. Tas bija griiti, bet ari liels prieks to visu darit. Vienmeér bija ta, ka més nezindjam,
cik lielu finans€jumu kultira sanems, jo kultira bija pedéja vieta. Bet pagajusaja gada kultirai
televizija bija centrala loma.”

Lielaka dala no Riga 2014 budzeta (78%) tika téréta programmas izdevumiem. Nodibinajuma
“Riga 2014" aprékini liecina, ka tikai 6% tika iztéréti administrativam izmaksam, kas salidzinosi
ir Joti neliela budzeta dala. 16% budzZeta tika téréta komunikaciju izmaksam, turklat dala no
Siem lidzekliem bija privato atbalstitaju pieskirumi.

40. attéls: “Riga - Eiropas kultliras galvaspilséta” budzets: dalljums p&c izdevumu kategorijam.

"Riga - Eiropas kultiiras galvaspilséta" budzets:
dalijums péc izdevumu kategorijam (%)

Avots: Nodibinajums “Riga 2014"

4.5. Ilgtermina ietekme un ilgtspéja

Analiz&jot EKG Riga 2014 ilgtermina ietekmi menedzmenta un parvaldibas aspekta, jaizdala
vairaki jautajumi: pasakumu organizatoru kapacitates pieaugums un projektu ilgtspéja, ka ari
nodibinajuma “Riga 2014” istermina darbiba.

Kavienu no svarigakajiemieguvumiem ilgtermina daudzi no aptaujatajiem projektu veidotajiem
un programmas realizacija iesaistitajiem cilvékiem min organizatoru menedzmenta kapacitates
pieaugumu. EKG Riga 2014 piedavaja butisku papildus finanséjumu, tadél daudzi projektu
Istenotaji varéja realizét vérienigakus projektus, iesaistit sadarbiba daudzus starptautiskus
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partnerus. Pasakumu organizatoru aptaujas dati liecina, ka lielaka dala projektu nebitu
notikusi, ja netiktu pieskirts EKG Riga 2014 finanséjums.

41. attéls: EKG Riga 2014 finansiala atbalsta nozime projektu realizacija.

Noveértéjiet, ludzu, cik liela méra ir iespéjams, ka projekts tiktu istenots ari bez
Riga 2014 finansiala atbalsta? (%)

50%

31%

11%

7% 2%

Iesp&jams Drizak iesp&jams Drizak neiesp&jams Neiesp&jams Grati pateikt

n=113

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

Tomeér projektus un iesaktas sadarbibas pasakumu organizatori planot turpinat, tas liecina par
kapacitates pieaugumu (69% respondentu apliecina, ka uzsakto sadarbibu ar citam valstim
turpinas pasreizéja vai vél plasaka méroga; 76% respondentu apgalvo, ka projekta aktivitates
pilna vai daléja apméra turpinasies ari péc 2014. gada; avots: EKG pasakumu organizatoru
aptaujas rezultati, 2015). Riga 2014 nozimi kapacitates stiprindsana atzist 87% respondentu.

42, attéls: EKG Riga 2014 nozime pasakumu organizatoru kapacitates stiprinasana.

Noveértejiet, ludzu, kada meéra Eiropas Kulturas galvaspilsétas projekts
ir stiprinajis vai vajinajis Jusu parstavetas organizacijas iespéjas
nakotné istenot citus kulturas pasakumus? (%)

63%
24%
7%
1% 1% 4%
Ievérojami Stiprinajis Vajinajis Ievérojami Nav ietekméjis Griti pateikt
stiprinajis vajinajis
n =108

Avots: EKG pasakumu organizatoru aptaujas rezultati, 2015

“"Es uzreiz varu teikt, ka vesela virkne izstazu , ko més organizé€jam, pirmkart, deva misu
darbiniekiem Joti lielu pieredzi. STs izstades ari paradija, ka misu darbinieki var to noorganizét,
jo mums bija javeido sadarbiba ar [oti daudziem, [oti lieliem, nopietniem pasaules muzejiem.
Tatad, ta ir pieredze menedZzét So procesu, veidot kontaktus u.c. Otrkart, mums ir veidojusSies
kontakti, kas pavisam noteikti vélak var attistities. Visas izstades mums pavadija konferences
un pavadosas programmas, més esam veidojusi ari katalogus — tas nozimé, ka més esam veél
vairak paplasingjusi sadarbibas iesp&jas un sadarbibas tiklus.”



"Televizija tam bds ilgtermina ietekme, tapéc, ka saja laika, kad més uztaisijam pirmo
starptautisko koncerta parraidi, bija tik daudz diskusiju, kursu, apmacibu operatoriem, més
iemacijamies stradat péc pilnigi jaunas metodes.”

Batisku menedZzmenta pieredzi ieguva ne tikai projektu organizatori, bet ari nodibinajuma
“Riga 2014" darbinieki, ieglstot iesp&ju stradat pie liela apjoma starptautiskas kultdras
programmas veidoSanas, turklat Latvijas apstak|os S$adda méroga pasakumi parasti ir istermina
(festivalu formats), nevis ilgst gadu vai pat vairakus gadus, ka tas bija Riga 2014 gadijuma.
Jau nodibinajuma “Riga 2014" statltos paredzéts, ka nodibinajums pastaveés tikai lidz 2015.
gada 1. septembrim. Iesp&jams, sakotn€ji iecerétais modelis, kur nodibinajumu dibinatu
gan KM, gan RD bitu nodrosinajis profesionali izveidotajai organizacijai iesp&ju darboties
ilgak. Vairaki kultlras nozares parstaviji kritiski norada, ka, likvidéjot nodibinajumu, netiek
pilnvértigi izmantotas tas darbinieku zinasanas un pieredze, kas uzkratas veidojot vérienigu
un starptautisku kultiiras programmu vairaku gadu garuma, ka ari norada uz nepiecieSamibu
péc Sadas menedzmenta strukttras citu liela méroga projektu realizacija, ka konkrétu pieméru
minot gatavosanos Latvijas 100-gadei.

5. Kulturas nozares saikne ar citiem (tautsaimniecibas) sektoriem

5.1. Riga 2014 programmas tiklu analize

Viens no EKG Riga 2014 mérkiem bija izcelt un prezentét kultiras, izglitibas un tautsaimniecibas

nozaru kopsakaribas, apliecinot, ka So jomu sinergija attistds uz zinasanam balstita ekonomika,
izcelot radoSo industriju nozimi tautsaimniecibd. RadosSo industriju sektora attistiba ir ari

Latvijas nacionalas kultdrpolitikas attistibas prioritate, ka ari Latvijas Nacionalas attistibas
pland 2014-2020 izvirzits uzdevums palielinat radoSo industriju uznémumu skaitu. Riga 2014

programmas projektu vaditaju aptauja 10% respondenti noradija, ka 2014. gada vinuprat
Latvijas kultlras dzives procesos vairak iesaistijas uznéméji, palielinajas investicijas kultura,

tapat, ari 10% respondenti uzskatija, ka palielinajas biznesa iespé&jas ari tiem uznéméjiem, kas
nav tiesSi saistiti ar kultiras un makslas nozari. Tatad, tikai neliela programmas organizatoru

jautajumos ir Rigas pilsétas iedzivotaji, no kuriem 25% uzskata, ka Riga 2014 programmas

ieguvums ir fakts, ka Latvijas kultdras dzives procesos vairak iesaistijas uznémeéji, palielinajas
investicijas kultira, bet 29% - ka palielinajas biznesa iespéjas ari tiem uznéméjiem, kas

nav tiedi saistiti ar kultlras un makslas nozari. Sobrid nav datu, kas lautu konstatét, vai ir
palielinajies radosSo industriju uznémumu skaits EKG Riga 2014 ietekmé&, bet ir iespéjams

konstatét Riga 2014 programmas projektu istenoSana iesaistito citu tautsaimniecibas partneru
Ipatsvaru, kas lauj raksturot kulturas sektora integritati tautsaimnieciba. Sadarbiba ir butisks

atslégvards programmas mérkos, jo ta ir iespéja veidot jaunas dazadu limenu saskarsmes
starp Latviju un citam Eiropas valstim, kulttras jomu cilvékiem, pilsoniska, paaudzu, socialo

un intereSu grupu limenos, tapéc So aspektu novértéjuma ietvaros ipasi pétijam, izmantojot
socialo tiklu analizes stratégiju. Socialo tiklu analizes pieeja lauj identificét ari programmas

ekonomisko ietekmi. Kultiiras ekonomiskas ietekmes novértéSana nepiecieSams noteikt, kas
ir ekonomiskie labumi, ko ta dod un tradicionali ar atSkirigam metodém tiek pétiti kultlras

tieSie un netieSie ekonomiskie efekti. Riga 2014 tiesa ekonomiska ietekme netika mérita, tacu
novértéjuma gaitd uzmaniba tika pievérsta netieSajiem ekonomiskajiem efektiem, jo kultiiras

sektors veicina netieSu efektu rasanos konkrétd ekonomikas zona. Tik bagata kultdiras
programma, protams, radija kultlras un citu tautsaimniecibas sektoru tikloSanas iespéjas,

kuras “tehniski” nodrosinaja projektu ietvaros veicamie maksajumi. Lai precizétu kultiiras
un citu tautsalmnleC|bas sektoru sadarbibas mérogu (partneru skaits un velds maksalumu
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izpéti, piemérojot socialo tiklu analizes stratégiju. Galvenais pétnieciskais jautdjums Saja
apaksSpétijuma bija: kads bija Riga 2014 programmas ekonomiskas ietekmes apjoms? Pirms

V-

S1 pétijuma rezultatu apraksta, sniegsim konspektivu pieejas metodologdijas raksturojumu.

METODOLOGIJAS APRAKSTS
Socialo tiklu analize

Programmas “Riga 2014" ka liela méroga kultliras pasakumam ir sarezgita struktdra tas sastav
no vairakiem simtiem pasakumu. Pasakumu organizatori un to partneri veidoja sarezgitu
kultdiras un citu sektoru tiklojumu. Sada tiklojuma identific$ana un strukturé$ana |auj ieraudzit
programmas ekonomiskas ietekmes apjomus. Viens no veidiem, ka to izdarit, ir socialo tiklu
analizes (social network analysis — SNA) pétijuma pieeja. Kultiras ekonomiskas ietekmes
meérisana ir dazadas metodes, ar SNA var uzskatami novértét Sada apjoma programmas,
kada ir Riga 2014, iesaistito agentu tiklu, Tpasi, ja runa ir par objektivi izméramam finansu
plismam. SNA parada kultdras tikloSanas procesus, kas lauj novértét tas ekonomisko ietekmi
uz citiem tautsaimniecibas sektoriem. Ar tas palidzibu iesaistitos var novértét vienkarsa un
saprotama limeni, dodot specifiskus datus, ko ar citam novértéSanas metodém bitu grati
sasniegt.*¢ (Davies, 2007). Socialo tiklu analize ir pétijuma stratégija, kura attistijusies
pédejas desmitgades pateicoties programmaturu attistibai, un ar tas palidzibu tiek veikts tikla
struktiiras novértéjums - tiek izvéleéts peétamais objekts, kas sastav no vairakiem aktoriem,
un to savstarpéjas attiecibas veido tiklu, kuru iesp&jams analizét no dazadam dimensijam.
SNA lauj kultlru strukturét sistematiski un strada ka tehniku kopums, kas péta informaciju
par socialo aktoru mijiedarbibu un Jauj ielikoties fenomena ieksiené. So pieeju izmantojam
ari veicot EKG Riga 2014 programmas noveértéjumu.

Riga 2014 tikla apraksts

Riga 2014 ekonomiskas ietekmes tiklu veido jeb ta aktori ir projekti un to aktivitasu veidoSana
iesaistitie agenti, ar kuriem projekta pieteicéju organizacijas veic finansu darijumus, lai
istenotu projektus, t.i. iegadajas preces un pakalpojumus. $ada tikla iesaistito aktoru attiecibas
jeb savstarp€jas saites ir naudas plismas - objektivi izméramas péc projektu iesniegtajam
atskaitéem programmas organizatoram Nodibinajumam Riga 2014, kas ir pétijuma datu
avots. Projektu atskaités ir uzradits tas finanséjums, kas pieskirts programmas Riga 2014
istenoSanai, bet neparadas projektu finanséjums no citiem avotiem, kas nozimg, ka tikls
atspogulo tiesSi Riga 2014 finanséjuma izlietojumu un ta ietekmi, nevis pasu projektu ietekmi.

Datu vaksana

Datu vaksana identificéti projektu organizatori un visi iesaistitie, kas sanémusi Riga 2014
programmas finanséjumu, tiem pieskirts kods un darbibas kategorija. Ta ka analize balstita uz
aktoru klasifikaciju (kategorizaciju), katra no kategorijam un tas apakskategorijam apkopotas
zem viena koda un tada veida tikla atspogulotas aktoru klasifikacija, nevis katrs individuals aktors.

Iegutie dati

Dati apkopoti vizualos tiklos un grafikos, kuros redzams tris tematisko liniju projektu
finanséjuma izlietojums. Riga 2014 programmas tikla svarigi saprast kultiras sektora
ieguvumus un to, cik liela méra finanséjums ir palicis kultliras sektora un cik liela dala aizgajusi
uz citiem sektoriem arpus kulturas sektora, tapéc aktori tikla klasificéti vairakas kategorijas

46 Davies, Rick. Social Network Analysis as an Evaluation Tool: Experiences with International Development
Aid Programmes. 2007. Pieeams: www.mande.co.uk/docs/UKSocNetConfAbstractRickDavies.doc [skatits 2014,
30.mar.]




un apakskategorijas, kas lauj analizét Riga 2014 ekonomiskas ietekmes apjomu un to, kas
ir lielakie ieguvéji no programmas finanséjuma. Pé&tijuma rezultata ir iegdti dati par to, cik
plass cilveéku, institliciju, uznémumu un organizaciju skaits iesaistits programmas istenosana,
sanemot finansialu atbalstu un virzot to talak, sadi veidojot jau minétos netieSos efektus un
atstajot ekonomisko ietekmi uz dazadiem kopé&jas tautsaimniecibas sektoriem Latvija un ari
citviet pasaule.

Tematiskas linijas

Riga 2014 programmas sociala tikla analizé pétitas tris atskirigas projektu tematiskas linijas,
kas salidzinosi reprezentativi parada projektu parstavniecibu programma - Brivibas iela,
kura projektiem likts uzsvars uz véstures dazado atspogulojumu kultlra un ir dazadi atskirigi
pasakumu veidi, ka izstades, operas un teatri kuru norises vietas ir ari lielakas kultlras
organizacijas Latvija ka Nacionalais teatris, Latvijas Nacionala opera, Cela karte, kura ietverti
projekti Rigas apkaimés un vérsti uz iedzivotaju lidzdalibu dazadas kultlras aktivitatés, un
Rigas karnevals, kas piedavajis dazadus liela méroga pasakumus un festivalus, tai skaita ari
brivdaba un visiem pieejamas bezmaksas aktivitates. Saja tematiskaja linija nav ieklauts
projekts Staro Riga.

Kategoriju apraksts:

Kultlras sektors - organizacijas (valsts, pasvaldibu, nevalstiskas un privatas) un privatpersonas,
kas pieskaitamas pie kadas no kultliras nozarém un tiesi radijusas kultliras produktus un
pakalpojumus, kuri izmantoti Riga 2014 projektu istenoSanai no programmas finanséjuma.

Pakalpojumi arpus kultliras sektora - organizacijas (valsts, pasvaldibu, nevalstiskas un
privatas) un privatpersonas no citiem tautsaimniecibas sektoriem, kas nav kultdra, un ir
radijusas produktus un pakalpojumus, kuri izmantoti Riga 2014 projektu istenosanai no
programmas finans€juma.

Projekta nodrosinasana un atbalsts — privatpersonas un organizacijas, kas nodrosina projektu
organizatorisko tapSanu un pilda atbalsta funkciju, piedavajot preces un pakalpojumus, kuri
izmantoti Riga 2014 projektu Tstenosanai no programmas finanséjuma. Galvenokart ta ir
projektu vadiba un menedzments, atbalsta personals, kas nerada tieSo makslas produktu,
ka arm administrativais un marketinga nodrosinajums, tada veida parstavot gan kultiras, gan
citiem tautsaimniecibas sektoriem piederosos aktorus un paradot projekta nodrosinataju un
atbalsta lomu kulturas projektu izveidé.

Zinatne un pétnieciba - projektos iesaistitas privatpersonas un uznémumi, kas veikusi
pétniecibu vai veikusi citu zinatnisko darbibu, parstavot gan kultlras, gan citus sektorus.

Nodokli (no autoratlidzibam un darba algam, muitas; bez pievienota vértibas nodokla) -
nav iespéjams aprékinat kop&jos nodok|us, ko ar pievienotas vértibas nodokli (PVN) valstij
atdevusi programma, nemot véra atskirigo nodoklu maksasanas sistému valsti, tomér Saja
grupa ietilpst nodokli no autoratlidzibam un darba algam, kas tiesi ieskaititi Valsts kasé vai
Rigas Domes Finansu departamenta kasé - iedzivotaju ienakuma nodokli (IIN), valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas (VSAOI), ka ari muitas un lidostas nodokli.
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Tiklu analizes REZULTATI

43. attéls: Riga 2014 tris tematiskajam linijam pieskirta finanséjuma sadalijums pa
apakskategorijam.

RIGA 2014 TRIS TEMATISKAJAM LINIJAM
PIESKIRTA FINANSEJUMA SADALIJUMS
PAAPAKSKATEGORIJAM (tikst. euro)




Al DrodTbas pakalpojumi @

A02 Edingianas pakalpojumi
un pértika e

A3 Rekvizlt,
scenogrifija, mateniali ®

A4 Sadzives pakalpojumi

un apsaimniekosana ®

Arpus kultlras sektors @

A0S Tehniskais un
uzbives nodrogingjums ®

AD6 Transporta pakalpojumi @

AQT Viesnicuwtlrisma pakalpolumi &

PO1 Projekiu vadiba
un menediments

*rojekita nodrodindsana

PO2Z Administriivis izmaksas .
un atbalsts .

P03 Rekiama un PR @&

Avots: Zinojuma autori, 2015.

® AD10M Apsardze

@ AD102 DrodThas tehnika

& AD103 Policijas pakalpojumi
# AD104 Glabianas dienests

@ AD201 Edindtana un partika
@ AD202 Apkalpojodals persondls (Edinddana)

@ A0301 Rekviziti un scenografijas mateniak

# AD302 RekvizTtu un scenografijas matarialy izvaide
@ AD303 Apdérbs un apavi
Iﬁmﬂﬂamﬂmmms

@ AO305 Mébeles

@ AD306 Kosfimu noma
@ AD307 Ziedi
.Ammmajasmhrmams
® A0309 Dzivniex

@ AD4DM Apsaimniekosana
@ AD402 Tirf3anas pakalpoyumi

@ A0403 Elektribas nodrodindiana

@ A0404 Labiekartokana un apzalumesana
@ AD405 Sanitaro mezghu noma

Apdrosingiana
@ AD408 Pasta un plegldes pakalpojumi
@ AD40%9 Bankas pakalpajurni
@ AD410 Kreditiestide
@ AD411 Sakaru pakalpogumi
® AD412 Samniecibas preces
@ A0413 Medicinas pakalpojumi un preces

# AD501 Tehniskais nodrodindjums
@ ADS02 Tehnisk
# AD503 Tehniskals personals

@ ADS506 Datortehnika un bircja iekbrtas

@ AQS07 Sadzives tehnika un elekiropreces
@ A0508 Audio un video aprikojums

@ A0509 Skanu un gaismu tehnika

@ ADS10 Skatuves tehniskais nodroSingjums
@ AD511 Filmé4anas tehnika

@ ADB05 Stivaeta

@ ADTON Wiesnica

@ ACTO2 Torisma agentlra
@ ADTO3 Vizas

@ ADT04 Gida pakal pojumi

@ PO Projekta vadiba

i P0102 Producisana

& P0103 nizators

- P00 rbinieks

- PO105 a agistents

i PO106 Pasakuma vadisana

@ PO107 Koncepcijas un scendrija izstrade

@ PO201 Gramatvediba

@ PO202 Juridiskie pakalpajurri

& PO203 It pakalpajurmi

& PO204 Administrators

@ PO205 Persondla speciilists

@ PO206 Allaujas un dokurmentu noforméiana
& PO20T Administrativie izdevumi

& PO208 Materislu digitalizAcia

@ PO20% Drukas un poligrafijas pakalpojumi

@ PO30 Komunikacjas karmpana
@ P0302 Sabiedrisko attiecTbu specillists
@ PO303 Marketinga vadiba

@ P304 Interneta lapas administrédana

@ PO305 Reklamas matendlu sagatavoiana
@ PO306 Majaslapas izstrdde un dizains

@ P30T Reklama

@ P0308 Radio reklama

@ P0O309 Reklama drukitajos medijos

@ PO310 Tv reklama

@ P0311 Prazentdcijas malerial
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Finanséjuma sadalijums péc tematiskajam linijam

Riga 2014 programmas tiklu veido tris tematiskas linijas (Brivibas iela, Cela karte, Rigas
karnevals), kuru kopé&jais finans€jums tikla analizé sastada 100%, katra tematiska linija
attélota péc to procentualds attiecibas ar visu tris tematisko liniju kop&jo finans&jumu. Si
iemesla d€] tematiskas Ilnijas nav salidzinamas sava starpa, bet attieciba pret visu tris Iniju
kopé&jo finanséjumu.

Analizé redzams, ka projektu finanséjums pa tematiskajam [inijam atSkiras - Brivibas iela
un Rigas karte sanémusas lidzvértigu finanséjumu - attiecigi 38,7% un 38,5%, savukart
Cela karte sanémusi daudz mazaku finanséjumu - 22,8%. Sads sadalijums raksturojams ar
tematisko Iniju saturu, kur Brivibas iela ietilps 23 projekti un tie ir salidzinosi vidéja vai liela
meéroga pasakumi ka izstades, teatra un operas izrades, Rigas karnevala apskatiti 19 projekti,
no kuriem daudzi ir liela méroga pasakumi brivdaba un vérsti uz vislielako apmeklétaju skaitu,
savukart Cela karte ir 17 projekti, kas vértéjami ka salidzinosSi nelieli un vérsti uz vietéjo kopienu
saliedésanu.

Finanséjuma sadalijums péc sanemeéju klasifikacijas

Programmas finans€jums novirzits 5 lielam grupam jeb kategorijam, kuras butiski
izSkirt - kultiras sektors sanémis 41,5% finanséjumu, projekta nodrosinasana un
atbalsts, bez kura nav iesp&jams izveidot nevienu kultiras projektu un kura neietilpst
tikai klasiska izpratné kultQras parstaviji, ir bijis nepiecieSams 17% apméra no kopéja
finans€juma.

Projektu izveidé tresa dala jeb 33% finansé&juma ticis izlietots pakalpojumiem arpus kultdras
sektora, kas parada aptuveno programmas Riga 2014 ekonomisko ieguldijumu citos sektoros
un ka, atbalstot kultliras projektus, finansiali iequvéji var bt dazadi tautsaimniecibas sektori.

Zinatne un pétnieciba, kura ietilpst gan kultliras sektora, gan citu sektoru parstaviji, ir
sanémusi 2,48% finanséjuma.

Nodokli (no autoratlidzibam, darba algam, u.c.), kas kopa sastada 6,02%(*), Saja kategorizacija
ir specifiski un nav aplukojami viennozimigi, jo tajos ietilpst IIN un VSAOQOI, bet nav nemts
véra PVN, kurs péc likumdosanas tiek maksats atskirigi un atskaités atseviski netiek uzradits.
Tatad procentuali nodokli no programmas bijusi daudz lielaki.

11. tabula: Programmas finanséjuma iedalijums péc kategorijam.

ler( Kategorijas nosaukums BEE’EJlEalso/if)la ((:E{?leaf’;:)e R(Tgaalkg/gt)e KOPA (EUR, %)
1 | Kultdras sektors 16.513 8.988 15.991 41.49
Projektu nodrosinasana un
2 atbalsts 5.387 4.622 7.015 17.02
Pakalpojumi arpus kultdras
3 sektora 14.591 5.574 12.804 32.97
4 | Zinatne un pétnieciba 0.284 2.083 0.113 2.48




Nodokli (no autoratlidzibam,
5 darba ligumiem, u.c.) 1.938 1.485 2.594 6.02

KOPA 38.7 22.8 38.5 100.0

Avots: Zinojuma autori, 2015.

Kultliras sektora vislielakie finansialie ieguvéji bijusi teatra/skatuves maksla (12.04% no
kopéja finanséjuma), kur aktori ir loti daudzveidigi parstavéti - teatra izrazu nodrosinasana no
kopéja tikla finanséjuma atbalstita 3,77% apméra, rezisori sanémusi 1,99%, dazadi cirka un
ielu makslinieki 1,35%, scenografijas veidotaji 1,31% un tadi aktori ka aktieri, rezija, gaismu
makslinieki, kostimu izgatavotaji, grima makslinieki, skanu operatori, teatra darbinieki, friztru
veidotaji, scenografijas koncepta un specefektu veidotaji, ka ari §érbéji atbalstiti katrs mazak
neka 1% apmera.

Plasi parstavéta ir ari mizikas nozare (7,12%), kura ari ir daudzveidigi aktori - muziki
(4,16% no kopéja finanséjuma), komponisti (1,38%) un diridenti, ierakstu studijas, muzikala
noformé&juma veidotaji, nosu veidotaji, mizikas grupas vaditaji, kori un koristi atbalstiti katrs
ar mazak ka 1% tikla finanséjuma.

Kino, kurs atbalstits 5,46% apméra, veidojas no vienveidigakas grupas — 3,45% sanémusi
dazadi filmésanas pakalpojumu nodrosinataji, kas pamata ir filmu studijas, 1,33% filmu
apstradataji un veidotaji, kas vairak ir privatpersonas, mazak operatori un tikai viens
animators.

Nedaudz mazak finanséjumu sanémusi muzeji un izstades (3,96%), literatliras nozares
parstavji (3,16%), vizuala maksla (3,08%), dizains (neskaitot grafisko dizainu) (2,5%) un
dejas nozare (2,16%), savukart mazak sanémusi fotografijas nozare (1,2%), autortiesibu
nozare (0,39%), arhitekttra (0,3%) un arhivi un bibliotekas (0,1%).

Projektu nodrosinasana un atbalsta vislielaka loma bijusi projektu vadibai un menedzmentam,
kam izlietots 10,5% no kopégja finanséjuma, turklat visvairak izlietots tiesi projektu vadibas
atalgojumam (6,88% no kopé&ja finanséjuma). Par€jie projekta nodrosinataji un veidotaji
sanémusi mazak neka 1% no kopéja finanséjuma. Janem véra, ka Saja apaksSkategorija nereti
grati noskirt projektu vadibu no paréjiem organizatoriskajiem pienakumiem, jo projektos tie
nosaukti atSkirigi - producésana, koncepcijas izstradasana, organizatoriskais darbs, savukart
dala ir ka atbalsta personals — pasakuma asistenti, pasakuma vadiSana un paligdarbinieki.

Administrativas izmaksas sastada 2,78%, kur vislielakais finanséjums iztéréts drukas un
poligrafijas pakalpojumiem (1,71%) — ST apakSkategorijair ietverta administrativajas izmaksas,
jo ne vienmér iespéjams atsifrét, vai projekta Sie pakalpojumi bijusi nepiecieSami reklamas
materialu izveidei vai projekta aktivitatém (programminas, norades, izstazu maketi, utt.).
Administrativas izmaksas ietver ari gramatvedibas, juridiskos un IT pakalpojumus, dazadu
atlauju, dokumentu noformé&sanu, materialu digitalizaciju, neklasificEjamu administrativo
izdevumu, personala specialistu un administratoru algas.

Savukart reklamai un sabiedrisko attiecibu aktivitatém un veidosanai novirziti 3,74% no
projektu finanséjuma. 2,61% iztéreti dazadam neklasificejamam reklamam, ka ari radio un
TV reklamam un reklamam drukatajos medijos, bet paré&jais komunikacijas kampanam, majas
lapas izstradei un dizainam, sabiedrisko attiecibu specialistiem, prezentacijas materialiem,
marketinga vadibai un majas lapu administrésanai.
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No pakalpojumiem arpus kultlras sektora visvairak finanséjums izlietots tehniskajam un uzbives
materialu nodrosinajumam (17,62%), zem kura ietilpst dazada veida tehniskais nodrosinajums
un tehniskas koncepcijas izveides, skanu, gaismu, filmé&Sanas, video un audio tehnika, ka ari
blvmateriali. Si apak$kategorija kopuma sastada vislielako finanséjumu no visam, jo veido
saiknes ar gandriz katru iesaistito projektu tikla un ir nozimiga, lai vispar varétu istenot projektus.
Turklat procentuali otra lielaka apaksSkategorija tikla ir teatris/skatuves maksla, kas izmanto
lielako daju no iepriekS minétajiem pakalpojumiem un nespéj iztikt bez sadarbibas ar dazadiem
uznémumiem, kas nodrosSina ar tehniku, bet nav pieskaitami tiesi pie kultGras nozares.

Salidzinosi nozimigu lomu tikla no tautsaimniecibas sektora citam nozarém ienem transports
(6,7%). Projekti veido |oti daudz saiSu ar uznémumiem, kas nodrosina rekvizitus, scenografiju
un materialus (3,94%), tomér kopé&ja summa sastada mazaku procentu, jo pirkumi ir parsvara
nelielu summu ietvaros. Ari viesnicu un tdrisma pakalpojumi izmantoti daudzos projektos
(2,23%), bet kopuma nesastada tik lielu proporciju tikla. Maz izmantoti sadzives pakalpojumi
un apsaimnieko$ana (1,76%), édinaSanas pakalpojumi un partika (0,42%) un droSibas

nodrosinasanas pakalpojumi (0,31%).

12.tabula: Programmas finanséjuma iedalljums péc kategorijam un apaksSkategorijam.

N ) . y Brivibas e kotce KOPA
p.k. Kategorijas/apakskategorijas nosaukums |eIaD§oE)UR, (E}j$’ (E}:$’ (EUR, %)
1 Kulturas sektors 16.5 9.0 15.99 41.5
1 | Arhitektdra 0.07 0.03 0.19 0.30
2 | Arhivi un bibliotékas 0.06 0.04 0.00 0.10
3 | Autortiesibas 0.27 0.03 0.08 0.39
4 | Deja 0.06 0.91 1.19 2.163
5 | Dizains 1.21 0.71 0.58 2.50
6 | Fotografija 0.13 1.02 0.05 1.20
7 | Kino 1.28 1.82 2.36 5.46
8 | Literatura 2.03 0.57 0.56 3.164
9 | Maksla 1.97 0.47 0.64 3.08
10 | Muzeji un izstades 1.60 1.98 0.39 3.96
11 | Mazika 2.16 0.46 4.51 7.12
12 | Teatris/skatuves maksla 5.66 0.94 5.44 12.04
2 Projekta nodrosinasana un atbalsts 5.4 4.6 7.0 17.0
1 | Projektu vadiba un menedZments 3.01 3.06 4.44 10.50




2 | Administrativas izmaksas 1.08 0.68 1.02 2.78

3 | Reklama un PR 1.29 0.89 1.56 3.74
3 Pakalpojumi arpus kulturas sektora 14.6 5.6 12.8 33.0
1 | DroSibas nodrosinasana 0.06 0.05 0.20 0.313
2 | Edinasanas pakalpojumi un partika 0.06 0.18 0.18 0.415
3 | Rekviziti, scenografija, materiali 0.88 1.35 1.71 3.938

4 | Sadzives pakalpojumi un apsaimniekosana 0.53 0.66 0.56 1.755

5 | Tehniskais un uzbives nodrosinajums 7.17 2.32 8.13 17.616
6 | Transporta pakalpojumi 4.85 0.76 1.09 6.701
7 | Viesnicu/turisma pakalpojumi 1.04 0.25 0.94 2.232
4 Zinatne un péetnieciba 0.3 2.1 0.1 2.5
1 | Zinatne un pétnieciba 0.28 2.08 0.11 2.48
5 Nodokli 1.9 1.5 2.6 6.0
1 | Nodokli 1.94 1.48 2.59 6.02
KOPA 38.7 22.8 38.5 100.0

Avots: Zinojuma autori, 2015.

Veikta Riga 2014 projektu tiklu analize atklaj, cik liela méra programmas istenoSana bija
iesaistiti dazadi tautsaimniecibas sektori, uznéméji, kuri ar saviem pakalpojumiem un precém
lava istenot radosas, kultiras un makslas iniciativas. Programmas tris tematisko Iiniju
analize norada uz projektiem kopéja pieskirta finanséjuma sadalijumu pa sektoriem un tajos
ietilpstoSajam kategorijam. Kultlras ( skat.kategorijas) sektora ir ieguldits 41,5% ; arpus-
kultliras sektoram 33%; projektu nodrosinasanai un atbalstam 17%; nodoklos 6% (bez PVN);
zinatnei un pétniecibai 2,5% no kopé&ja finanséjuma. Ieguta programmas dalas tikla struktira
atklaj tas sektoralo diversitati un norada uz projektu tehniska un uzbives nodrosinajuma
finansialo izmaksu Tpatsvaru un nozimi misdienu kultliras projektu menedZzmenta. 33%
finanséjuma arpus-kultiiras sektoram liecina par daudzveidigu tautsaimniecibas partneru
integritati projekta un norada uz kultiras un makslas projektu cieSo saikni ar citiem
tautsaimniecibas sektoriem.
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5.2. Turisms

TUrisma plismas izmainas EKG ietekmé ir viens no acimredzamakajiem ekonomiskajiem
efektiem, ko rada $i iniciativa. 62% projektu vaditaji uzskata, ka Riga 2014 ka Eiropas
kultiras galvaspilséta spéja veiksmigi vai |loti veiksmigi piesaistit apmeklétajus no citam
valstim. Savukart, 28% Latvijas iedzivotaji uzskata, ka 2014.gada palielinajas tiristu skaits
ari Latvijas regionos. Latvijas Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2014. gada
arvalstu celotaju skaits audzis par 7,3% salidzinadjuma ar 2013. gadu. Arvalstu celotaji 6,2
milj. reizes Skérsoja Latvijas robezu, valsti iztéréjot 668,5 milj. eiro — par 60,2 milj. eiro jeb
9,9% vairak neka gadu ieprieks. Latviju visvairak apmekl&ja arvalstu celotaji no Lietuvas -
35,6%, Igaunijas - 19,0%, Krievijas — 10,0% un Zviedrijas - 6,7%.

44. attéls: Arvalstu celotaju parstaveto valstu struktira 2014. gada.

Arvalstu celotaju parstavéto valstu
struktura 2014. gada (%)

17%

Paréjas valstis
Baltkrievija
H Polija
®Vacija
B Zviedrija
mKrievija
B Igaunija

| jetuva

Datu avots: Centrala statistikas parvalde, 2015.

2014. gada arvalstu vairakdienu celotaji Latvija uzturéjas vid€ji 4,2 diennaktis un iztéréja 516,9
milj. eiro, kas ir par 7,4% vairak neka 2013. gada. Salidzinot ar iepriekS&jo gadu, palielinadjies
vairakdienu celotaju skaits no Vacijas par 36,4%, no Polijas - par 35,8%, no Lietuvas - par
26,7% no Igaunijas - par 23,7% un Apvienotas Karalistes — par 22,3%. 44,0% arvalstu
celotaju ka apmekléjuma iemeslus minéja atpitu, 29,5% draugu vai radinieku apmekléjumu
un 21,2% - darijumu kartosanu. No visiem vairakdienu celotajiem 34,4% Latviju apmekl&ja
pirmo reizi. Salidzinot ar 2013. gadu, par 35,3% palielinajas vairakdienu celotaju skaits, kuri
ka savu galveno celojuma iemeslu min€ja atputu: celotaji no Igaunijas, Somijas, Vacijas un
Zviedrijas.

No visiem vairakdienu arvalstu celotajiem, 48,6% ieceloja Latvija, izmantojot gaisa transportu,
37,4% - autotransportu, 7,3% - juras transportu un 6,7% - dzelzcela transportu.



Vid&ji diennakti visvairak téréjusit arvalstu celotaji no Norvégijas (114,8 eiro), Somijas (108,8
eiro), Sveices (108,2 eiro) un Zviedrijas (96,8 eiro).

Nav tieSu datu, kas apliecinatu, cik lielu tlristu daJu Rigas un Latvijas apmekléjumam mudinaja
Riga 2014 programmas notikumi, tacu arzemju viesi veidoja nozimigu pasakumu auditorijas
dalu.

Ekonomiskos ieguvumus no tlristu plismas raksturo ari fakts, ka 2014. gada Latvijas
viesnicas un citas tdristu mitnés apkalpoti 2,1 milj. viesu, kuri naktsmitnés pavadijusi 4,2
milj. naksu, liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati. Salidzinot ar 2013. gadu,
apkalpoto cilvéku skaits pieauga par 14,1%, bet pavadito naksu skaits par 10,1%. P&rn
apkalpoto viesu un to pavadito naksu skaits, vértéjot pédéjo desmit gadu perioda, pieaudzis
divas reizes - 2004. gada tdristu mitnés 901,4 tikst. viesu pavadija 2,1 milj. naksu. Salidzinot
ar 2013. gadu, apkalpoto arvalstu viesu skaits palielinajas par 14,5%, sasniedzot 1,4 milj.
Pieauga viesu skaits no kaiminvalstim: Baltkrievijas — par 27,0%, Igaunijas — par 14,9% un
Lietuvas - par 10,9%, bet viesu skaits no Krievijas samazinajas par 4,1%. Ievérojami pieauga
apkalpoto viesu skaits no Apvienotas Karalistes — par 47,2%, Austrijas — par 40,0%, Vacijas -
par 37,5%, Belgijas - par 34,7%, Ukrainas — par 32,4%. No visiem vairakdienu arvalstu
celotajiem 31,8% ieguvusi informaciju par Latviju interneta, 21,4% - no radiem, draugiem un
pazinam, 16,8% - savu iepriek$&jo apmekléjumu laika, 10,6% - no tlrisma rokasgramatam
un citiem plassazinas lidzekliem. Visaugstakais viesnicu numuru noslogojums 2014. gada
viesnicu kategorija jalija tika sasniegts augstakais numuru noslogojuma raditajs - 84,4%.
Arl apkalpoto Latvijas iedzivotaju skaits, kas apmetusies viesnicas un citas tdristu mitnés,
2014. gada pieauga par 13,2% un sasniedza 667,3 tukst. Apkalpoto Latvijas iedzivotaju
skaits, kas apmetusies viesnicas un citas tdristu mitnés, 2014. gada pieauga par 13,2% un
sasniedza 667,3 tukst. Visvairak viet€jo viesu apkalpoti naktsmitnés Riga - 22,7%. Savukart,
tlristu mitnés apkalpoto arvalstu viesu skaits proporcionali visaugstakais ari, protams, bija
Riga.

45. attéls: Viesnicas un citas tdristu mitnés apkalpoto arvalstu viesu sadalijums pa valstim
2014. gada (%).

Viesnicas un citas turistu mitnés apkalpoto arvalstu viesu
sadalijums pa valstim 2014. gada (%)

Krievijas Federacija 21%
Vacija 12%
Lietuva 9%
Igaunija 9%
Somija 5%
Norvégija 5%
Zviedrija 4%
Apvienota Karaliste 4%

Citas valstis 32%

Datu avots: Centrala statistikas parvalde, 2015.

Julija, protams, ir aktiva turistu kustiba jebkura gada, jo to nosaka Latvijas klimata 1patnibas,
tacu, jalijs ari Riga 2014 programma bija intensivu notikumu laiks un ievérojamajam tdristu
skaitam bija iesp&ja baudit Riga 2014 programmu. Kopé&jie turisma statistikas raditaji -
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gan arvalstu celotaju skaits, gan vairakdienu tlristu skaits, gan viesnicas un tdristu mitnés
apkalpoto cilvéku skaits 2014. gada ir palielinajusies salidzinadjuma ar 2013.gadu. Riga 2014
biroja skatljuma pozitivas izmainas tlrisma statistika ir pateicoties Rigai pieskirtajam Eiropas
kultGras galvaspilsétas titulam un mérktiecigai sadarbibai ar Latvijas Republikas Arlietu
ministriju, visam Latvijas parstavniecibam arvalstis, Latvijas Institatu un tlrisma institlcijam,
kas jau vairakus gadus popularizéja Eiropas kultlras galvaspilsétas programmas notikumus
Latvija un pasaulé.

6. Kulturpolitikas attistiba
Ietekme uz Rigas kulturpolitikas attistibu

2008. gada, kad Riga pieteicas konkursa uz EKG godu, tika apstiprinata “Rigas pilsétas kultlras
stratégija 2008.- 2025. gadam”’, kas ir Rigas pilsétas ilgtermina attistibas stratégijas idz
2025. gadam sastavdala®®. Saja stratégija ka Rigas kultiiras attistibas vizija tiek ieziméta ideja
par Rigu ka kulttras metropoli, prioritatés tiek atspoguloti vairaki virzieni, kas atspogulojas
ari EKG Riga 2014 programma: pieméram, ideja par kulturas pieejamibu visiem ridziniekiem,
atbalsts “kultiras kvartalu” veidoSanai, ka ari Riga ka starptautisks kultliras centrs un
kultUrtirisma galameérkis*°.

Viena no ietekmém kulturpolitikas attistiba Rigas pilséta jamin parstradata Rigas pilsétas
ilgtermina attistibas stratégija lldz 2025. gadam, kas no jauna tiek apstiprinata 2010. gada®°,
kad Riga jau ir apstiprinata ka Eiropas kultiras galvaspilséta.

EKG Riga 2014 ietekmi uz parmainam pilsétas politika apliecina ari nodibinajuma “Riga 2014"
vaditaja Diana Civle: “Vispirms lGidzam mainit pilsétas attistibas planu, lai ieklautu ari kultdru,
kultras industrijas, kultlru plasaka nozimé.”!

Ja 2005. gada dokumenta redakcija kultdrai ir marginala loma, tad 2010. gada versija kultdra
ienem bdtisku un integrétu lomu dzives kvalitates nodrosinasana. Ka viens no prioritarajiem
stratégiskajiem mérkis ir izvirzits "Radosa un eiropeiska pilséta ar augstvértigu kultiiras dzivi”,
ieziméjot vairakas EKG Rigas 2014 programmas caurviju linijam: gan nepiecieSamibu péc
kultGras pieejamibas, gan atbalstu izcilibai, gan iedzivotaju radoSuma un aktivas lidzdalibas
veicindSanu. EKG Rigas 2014 loma kultrpolitika ieziméta skaidri un ambiciozi:

"2009. gada Riga izcinija tiesibas kjut par 2014. gada Eiropas kultlras galvaspilsétu, iegustot
iespéju piecu gadu garuma lidz 2014. gadam visai Latvijai, Eiropai un pasaulei demonstrét
Rigas kultiras potencialu, ka ari veidot pilsétas ilgtermina politiku kultiras, radoso industriju
lauka, pilsétas infrastruktiras un kopéja Rigas attistiba. "

Savukart ka cits prioritarais stratégiskais mérkis ir izvirzits “Dzive pilséta ar kvalitativam

47 Rigas pilsétas kultlras stratégija 2008.-2025. gadam. Riga, 2008. Apstiprinata ar Rigas domes 08.07.2008.
lémumu Nr. 3916. Pieejams: http://www.km.gov.lv/Iv/doc/starpnozares/regionala/kulturas_strategija_2008-2025.
doc [Skatits 01.04.2015.]

48 Rigas ilgterminas attistibas stratégija lildz 2025. gadam “Riga - iespé&ja ikvienam!”. Rigas dome, 2005. Pieejams:
http://www.rdpad.lv/uploads/rpap/Rigas_ilgtermina_attistibas_strategija_2025.g.pdf [Skatits 01.04.2015.]

49 Rigas pilsétas kultliras stratégija 2008.-2025. gadam. Riga, 2008. Apstiprinata ar Rigas domes 08.07.2008.
[émumu Nr. 3916., 13.Ipp. Pieejams: http://www.km.gov.lv/lv/doc/starpnozares/regionala/kulturas_
strategija_2008-2025.doc [Skatits 01.04.2015.]

50 Rigas ilgterminas attistibas stratégija lidz 2025. gadam “Riga - iespé&ja ikvienam!” [Aktualizéta 2010. gada].
Rigas dome, 2010. Pieejama: http://www.rdpad.lv/uploads/rpap/attistibas_strategija_02.06.2010.pdf [Skatits
01.04.2015.] 5

51 Intervija ar Dianu Civli, 23.02.2015.

52 Rigas ilgterminas attistibas stratégija lidz 2025. gadam “Riga - iespé&ja ikvienam!” [Aktualizéta 2010. gada].
Rigas dome, 2010, 27.lpp. Pieejama: http://www.rdpad.lv/uploads/rpap/attistibas_strategija_02.06.2010.pdf
[Skatits 01.04.2015.]



apkaimém”*3. Lai gan paredzétie uzdevumi vairak attiecas uz infrastruktiras sakartosanu,
tomér tiesi ST mérka sasniegSana EKG Riga 2014 realizéja vairakas programmas, kas caur
dzivojamo apkaimi. EKG Rigas 2014 programmas tematiskas linijas “Celu karte” uzdevums
bija iedzivinat ar kultdras palidzibu vismaz dalu no 58 Rigas apkaimém: “Istermina mérkis
ir atvért sadarbibai, pieejamibai savdabigas pilsétas vietas, apkaimes stastus, atminas,
notikumus. Ilgtermina mékis ir izveidot Rigu par pilsétu ar daudziem aktiviem centriem, kas
katrs izcelas ar savu Tpaso raksturu un savdabigumu.”s*

Ka liecina intervétie eksperti, no pilsétpolitikas planosSanas viedokla apkaimju aktivitates
vairak attiecas uz infrastruktdras sakartosanu:

"Tas nav saistits tikai ar kultlrpolitiku, tas ir liela méra saistits ar dzives kvalitati, vides
faktors, vides piesarnojums, vides pieejamiba, remonti, ielu apgaismojumi. Tur komplekss ir
daudz praktiskaks, kultdrpolitika nav pirmaja trijnieka.”

Tomeér liela dala kultliras nozares cilvéki un EKG Riga 2014 organizatori intervijas tieSi apkaimju
projektus novérté ka vienu no nozimigajam EKG programmas sastavdalam ar paliekoSako
ietekmi:

"Riga dzive garigi un fiziski decentraliz€jas, pateicoties Siem projektiem. Tas bija svarigi
paradit, ka kultira nepastav tikai centra un lielas institicijas, ka kultira var notikt visur
kur, turklat laba limeni. Ari arpus tradicionalajam institiicijam. Tas ir noticis ari ieprieks, bet
2014. gada tas sasniedza limeni, kad tika uzskatits par normu, nevis par |oti eksperimentalu
vai marginalu lietu.”

“(..) ir Joti svarigi, lai bitu skaidra politika saja joma un finansials atbalsts, citadi sie
projekti neturpinasies. Sie cilveki pamata ir aizpemti citur un vienkarsi vini vélas labakus
dzives apstakjus, tapéc kaut ko dara. 2014. gada nozime ir tada, ka Saja “dzives kvalitates”
nodroSinasana kultira ienéma Joti svarigu vietu. Nevari dzivot labak, ja nav kultiras.”

"Es domdaju, ka apkaimju aktivitates ipasi turpinasies. Vai tas bitu sakopsanas aktivitates vai
citi projekti, es jau jatu no citiem stastiem, ka tam visam ir sniega bumbas efekts, galvenais
ir, ka bumba ir sakusi ripot.”

Bez apkaimju projektiem, Rigas kultlrpolitikas aspekta ka nozimigu eksperti vérté ari radoso
kvartalu attistibu, apliecinot, ka caur EKG Riga 2014 aktivitatém, diskusijam, atbalstu radosie
kvartali ir kjuvusi par nozimigiem kultGrpolitikas spélétajiem.

Batiski, ka Rigas dome plano turpinat atbalstit gan apkaimju projektus, gan radoSos kvartalus:
“RadoSie kvartaliem 2015. gada ir pieskirti Rigas domes lidzekli. Ir izveidota darba grupa
no dazadam iestadém, kas sekmétu projektu attistibu. Mérkis ir paplasinat geografiju — uz
Jaunciemu, Bolderaju, pieméram. Atbalsts bls makslas izstddém, vides sakartoSanai radosa
veida. Més dodam projektiem finansialu atbalstu. Bet, ja més runajam par 58 apkaimém, tad
Seit partneris ir apkaimju, iedzivotaju biedribas. No 58 apkaimém sadas biedribas ir apméram
pusé apkaimju. Tur nav saistits tikai ar kulturpolitiku, tas ir liela méra saistits ar dzives
kvalitati, vides faktors, vides piesarnojums, vides pieejamiba, remonti, ielu apgaismojumi.
Tur komplekss ir daudz praktiskaks, kultlrpolitika nav pirmaja trijnieka. Bet radosajiem
kvartaliem tieSi preté&ji.”

53 Rigas ilgterminas attistibas stratégija lidz 2025. gadam “Riga - iespé&ja ikvienam!” [Aktualizéta 2010. gadal.
Rigas dome, 2010, 31.Ipp. Pieejama: http://www.rdpad.lv/uploads/rpap/attistibas_strategija_02.06.2010.pdf
[Skatits 01.04.2015.]

54 Force Majeure: Rigas pieteikums Eiropas kultliras galvaspilsétas statusam 2014. gada, 75.Ipp. Pieejams:
http://office.riga2014.org/wp-content/themes/BLANK/images/Rigas_pieteikums_Force_majeure_Iv.pdf [Skatits
01.04.2015.]
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Ari EKG Riga 2014 partnerpilséta Sigulda apliecina par strukturalam izmainam pilsétas
politika: tiek izstradata kultGras stratégija, izstradati festivalu atbalsta kritériji, aizsakta
kultQras centra rekontrukcija un pats galvenais — kultlra ir kluvusi par pilsétas planosanas un
tdristu piesaistes centralo asi.

Ietekme uz valsts kulturpolitikas attistibu

EKG Riga 2014 veidoSana KultGras ministrijai bija bitiska loma - gan finansiala atbalsta zina,
gan programmas planosanas un istenoSanas zina. Daléju turpinajumu aktivitatém 2015. gada
nodrosinaja EKG Riga 2014 sasaiste ar Latvijas prezidentlru Eiropas Savienibas Padomé un
tas kultiras programmu.

Gan eksperti, gan Latvijas iedzivotaji atzist, ka EKG Riga 2014 veicinaja kultiras jomas
attistibu Latvija (Latvijas iedzivotaju aptauja, kas veikta 2015. gada, ta doma 83% ridzinieku,
65% Pierigas iedzivotaju un 74% Latvijas iedzivotaju).

“Varam runat ari par visas valsts kultirpolitiku, jo griti nodalit Rigas kultdrpolitiku. Sis kultiiras
gads kvalitativi pacéla kultirpolitiku par paris pakapém uz augsu. Tas izpaudas ar Joti daZado
kultiras pasakumu piedavajumu dazada vecumu, nacionalitates, ievirzes pasakumiem - liela
daudzveidiba. Ta ka bija pietiekams finanséjumas, tas nodrosingja ari attiecigu kvalitati. Batu
pareizi noturét so kvalitati taja pasa limeni.”

Par kultQras lomas palielindSanos kopuma liecina arf iniciativa katru gadu izvirzit vienu no
Latvijas pilsétam, kurai tiktu pieskirts Latvijas kultliras galvaspilsétas gods.

"Kultara atguva savu veértibu, kas bija Joti zemu nokritusi sabiedribas veértibu skala. Tagad
vairakas pilsétas grib cinities par sadu galvaspilsétas godu, turklat runa ir tiesi par kultdru.
Tas man liekas Joti labi.”

AtseviSkas iniciativas, kas aizsaktas 2014. gad3, ar KultlGras ministrijas atbalstu turpinasies
ari talak. Ka nozimigakais japiemin “Stidra majas” projekts.

Ja pilsétas politikas méroga EKG Riga 2014 ietekme ir raksturojama ka strukturala - gan
kultGrpolitikas dokumentu izstrade, gan jaunu politikas iniciativu ievieSana, tad valsts
meéroga ietekme galvenokart ir kopé&ja kultlras piedavajuma daudzveidosana, kultiiras lomas
sabiedriba palielindSanas, kultlras organizatoru kapacitates pieaugums un atsevisku projektu
turpinasana nakamajos gados.



lll Novertejuma rezultati: atbilstiba,
lietderiba, efektivitate un ilgtspeja

EKG Riga 2014 programmas novértéjuma rezultatus atspogulosim rezumeéjoSos secinajumos,
kurus grupésim saskana ar Cetriem novértéjuma kritérijiem: atbilstiba, lietderiba, efektivitate un
ilgtspé&ja. Atbilstibas kritérija ietvaros konstatésim Tstenoto aktivitasSu atbilstibu ES noteiktajiem
vispargjiem un specifiskajiem EKG mérkiem, ka ari EKG Riga 2014 mérkiem. Efektivitates
krité€rija ietvaros novértésim finansu un cilvékresursu izmantojuma, jebkura ieguldijuma
efektivitati. Lietderibas kritérija ietvaros raksturosim butiskakos ieguldijumus kultlras nozarg,
bet ilgtsp€&jas kritérija ietvaros raksturosim eventualos planotos ilgtermina efektus.

ATBILSTIBA

Viens no bitiskakajiem Riga 2014 programmas mérkiem bija veicinat radoSumu un inovativu
pieeju kultlras procesa, kas tika Tstenots balansa ar centieniem veidot plasu augstas
makslinieciskas kvalitates kultliras programmu. EKG Riga 2014 pieteikuma radosums
tiek definéts |oti plasi un noraditas dazadas formas, ka tas izpaudisies programma. Minéti
sadi bitiskakie radosuma izpausmes veidi: ikviena ridzinieka radoSums tiks stimuléts
caur lidzdalibu; radosSa sadarbiba ka pamats dzives vides sakartoSanai; radoSo industriju
attistiba un starpdisciplindra sadarbiba; eksperimentala pieeja jaunu ideju radiSanai; radosa
tehnologiju izmantoSana. Visi Sie aspekti programma ir integréti dazadas tematiskajas
linijas. Jasecina, ka inovativu radosu produktu veidosana ir bijusi pamata visai EKG Riga
2014 programmai. Lai arl kvantitativi rezultati nav precizéjami, jo EKG Riga 2014 ieguldijuma
pakape dazados projektos atskiras, tomér ieguldijums ir bitisks vairdkas jomas: jaundarbu
pasitiSana, ierosinasana, radiSana; radito jaundarbu izradisana publikai 2014. gada ietvaros
un péc tam; darbu izplatisana citos formatos (pieméram, publikacijas); kultiras profesionalu
izglitoSana. Programmas veidoSanas princips bija izteikti starpdisciplinars, turklat liela dala
projektu apvienoja vairdakus makslas zanrus vai ari projektam tika pievienotas papildus
aktivitates, paplaSinot projekta nozaru aptverto spektru un ietekmi. Piem&ram, pirms vai
péc daudziem makslas projektiem tika rikotas lekcijas, diskusijas ar publiku un aktivitates
profesionaliem - seminari vai meistarklases ar viesmaksliniekiem. Salidzinosi vairak bija
vizualas makslas un miuzikas notikumu (attiecigi 30% un 26%), par So Zzanru dominanti
liecina armt domin&josie pasakumu veidi (koncerti: 24%; izstades: 21%). ParsteidzoSi daudz
ir ar1 véstures ievirzes pasakumi (14%). Projektu daudzveidiba bija |oti liela, eksperti atzist,
ka programma bijis pietiekams balanss starp t.s. augsto makslu un plasam iedzivotaju lokam
pieejamiem pasakumiem. Par to liecina ar1 Latvijas iedzivotaju aptaujas dati: 2014. gada
EKG Riga 2014 pasakumus (vismaz reizi) ir apmekléjusi 76% respondentu ridzinieku, 47%
Pierigas iedzivotaju, ka ari puse respondentu no Latvijas iedzivotajiem.

Programmas izveidé konstatéjami centieni paradit Eiropas kultiras daudzveidibu, veicinat
starpkultdiru un parrobezu dialogu, attistit jaunas saskarsmes formas, ka ari veicinat pilsonisko
viedok|lu daudzveidibu. Viens no EKG Riga 2014 programmas uzstadijumiem bija veidot
sadarbibu starp dazadu nozaru kultiras un makslas jomu cilvékiem, ka ar attistit starpnozaru
sadarbibu. EKG Riga 2014 veicinaja jaunu sadarbibas pieredZzu veidoSanu. Tikai 14% no
aptaujatajiem pasakumu organizatoriem saka, ka nav izveidojusi jaunas sadarbibas Latvijas
méroga. Savukart vairak neka puse respondentu apliecina, ka ir izveidojusi jaunu sadarbibu
savas nozares ietvaros, bet bitiski liels skaits - attiecigi 41% un 35% respondentu - ir veidojusi
sadarbibu ar kultiras organizacijam/cilvékiem no citas kultGras nozares vai organizacijam/
cilvékiem arpus kultlras nozares. Bitiski, ka vairak neka puse pasakumu organizatoru plano
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nakotné sadarbibu saglabat vismaz 2014. gada limeni. programmas veidosana liela méra
istenots princips “no apakSas uz augsu”: par to liecina gan makslinieciskas koncepcijas
izstrades process, iesaistot lielu skaitu cilvEéku, gan briva tematisko Iiniju interpretacija -
grupéjot projektus, stingri nepaklaujoties iepriek$s uzstaditajiem formul&jumiem, gan ar
tematisko liniju izmainas, ko rosinaja projektu saturs (projekti arpus tematiskajam linijam;
tematisko liniju pieméroSanas projektiem).

Kultiras lomas nostiprinasana pilsétas iedzivotaju dzives kvalitates paaugstinasana izpaudas
gan lielaja pasakumu skaita, kas tika istenoti pilsétvidé kopuma, gan tiesi apkaimju projektos,
kas bija vérsti uz periféro pilsétas teritoriju iedzivotaju iesaisti kultiras projektos un lidzdalibas
sekméSanu. Gan programmas mérki, gan atseviskas programmas dalas paredzé&ja aktivu
iedzivotaju iesaisti, pat vél vairak - véléjas lidzdarbibai aktivizét ikvienu ridzinieku. EKG Riga
2014 pasakumi paredze€ja saméra augstu iedzivotaju iedzivotaju iesaisti ka lidzdalibniekiem,
ceturtaja dala pasakumu auditorijai bija ieplanota lidzdalibnieku loma, vél 16% pasakumu
auditorija bija gan skatitaji, gan lidzdalibnieki, liecina pasakumu detalizéta analize. Lielakais
pasakumu skaits, kas paredz€ja iedzivotajus iesaistit ka lidzdalibniekus, bija tematiskajas
lnijas “Celu karte” un “Izdzivosanas komplekts”. Daudzveidigais programmas piedavajums
radija iesp€jas ikkatram apmeklét un piedalities kultliras notikumos EKG Riga 2014 projektu
veidotaji ir centusies piesaistit dazadas mérkauditorijas grupas, visbiezak projektus apzinati
veidojot visam auditorijas grupam. Tomér ka atseviSkas mérkgrupas saméra biezi noraditi
ari jauniesi (55% respondentu) un seniori (33%). Kopuma EKG Riga 2014 apmeklétaju vid
biezak ir bijusas sievietes (64% no respondentiem); apmeklétaju vidi dominéja iedzivotaji
ar augstako izglitibu (42%, veél 16% ar nepabeigtu augstako izglitibu), tomér sameéra liels
skaits apmeklétaju ir ar vidéjo vai profesionalo vid&jo izglitibu (33%). Vairums apmeklétaju
gimeneé lieto latvieSu valodu (gandriz 80% respondentu). Vecuma zina Riga 2014 pasakumi
vienlidz sasniegusi dazadas vecuma grupas. Visvairak pasakumus apmekl&ja stradajosie un
studenti. Jasecina, ka EKG Riga 2014 apmeklétaju profils ir lidzigs kultGras apmeklétajiem
Latvija kopuma.

Programmas IstenoSanas gaita izdevas attistit kultlras, izglitibas un citu tautsaimniecibas
sektoru mijiedarbibu, sekmét tas sinergiju, atbalstit radoso industriju sektora iniciativas. Riga
2014 programmas tris tematisko liniju tikla analize atklaja finansialas saites starp kulttras
operatoriem un citiem tautsaimniecibas sektoriem, dati liecina, ka programmas finanséjums
novirzits 5 lielam grupam jeb kategorijam. Kultliras sektors sanémis 41,5% finanséjumu.
Projekta nodrosSinasanai un atbalstam, bez kura nav iesp&jams izveidot nevienu kultdras
projektu un kura neietilpst tikai klasiska izpratné kultliras parstaviji, ir bijis nepiecieSams
17% no kopéja finanséjuma. Projektu izveidé tresa dala jeb 33% finanséjuma ticis izlietots
pakalpojumiem arpus kultiras sektora, kas parada aptuveno programmas Riga 2014
ekonomisko ieguldijumu citos sektoros. Zinatne un pétnieciba, kura ietilpst gan kultdras
sektora, gan citu sektoru parstaviji, ir sanémusi 2,48% finanséjuma. Protams, programmas
istenoSana paredz€ja ari nodok|u iemaksas.

Programmas daudzveidigais piedavajums un plasa méroga starptautisko partneru iesaiste
lava attistit Rigas pilsétas kultliras programmas piedavajumu citu Eiropas valstu iedzivotajiem.
Lai gan starptautiska auditorija klatiené neveidoja butisku auditorijas dalu EKG Riga 2014
pasakumos, tomér |oti plasa auditorija tika sasniegta caur LTV sadarbibas projektiem ar citu
valstu televizijam un Eiroradio tieSraidem. Precizi auditorija nav aprékinama, bet ta IeSama
miljonos.

Neskatoties uz to, ka programmas finanséjums netika novirzits lielu kulturas infrastrukturas
objektu celtniecibai, tika rasti inovativi un radosi Rigas pilsétas kultliras dzives infrastruktiiras
problému risinajumi, piedavajot kultiras un makslas notikumus pilsétvidé gan pilsétas centra,



gan periférajas teritorijas, gan degradétajas teritorijas. EKG Riga 2014 programmas veidotaji
bija domajusi par daudziem pasakumiem, kas brivi pieejami pilsétvide. 31% pasakumu notika
briva daba vai pilsétvidé. Svétkiem publiskaja telpa tika 1pasi veltita viena no tematiskajam
linijam - “Rigas karnevals”. Tapat lielu popularitati piedzivoja kultlras vasarnica “Esplanade
2014". Daudzi no Siem publiskaja telpa integrétajiem projektiem piesaistija lielu iedzivotaju
interesi, ka ari mediju publicitati. RadoSa un novatoriska pieeja publiskas telpas interpretacija
ielika vairakus stirakmenus EKG Riga 2014 programma: aktivitates saistiba ar Latvijas
Nacionalas bibliotékas éku; tuksSo telpu izmantoSana; publiskas telpas sasaiste ar dzives
kvalitates uzlabosanas projektiem (apkaimes). Jasecina, ka, no vienas puses infrastruktdras
sakartosana nebija EKG Riga 2014 prioritate un atbilstoSu telpu trikums negativi ietekméja
programmas norisi. No otras puses, EKG Riga 2014 programma infrastruktlra un publiska
telpa tika interpretéta novatoriski un kluva par batisku programmas daju. Tas ipaSi attiecas
uz tadiem aspektiem ka iedzivotaju iesaiste, tukso €ku izmantosana un piepildisana ar jaunu
saturu, ka ari publiskas telpas un dzives kvalitates sasaiste.

Programmas satura izstradé Tpasa uzmaniba tika pievérsta lidzdalibas principu aktivakai
integrésanai kultliras projektu isteno$ana. Jasecina, ka EKG Riga 2014 bdtisks lidzdalibas
veids bija brivpratigo iesaiste, kas notika planveidigi un koordinéti. EKG Riga 2014 specifika
ir salidzinosi lielais nevalstisko organizaciju skaits, kas piedalijas programmas realizéSana ka
pasakumu organizatori - 47% no pasakumu organizatoriem bija biedribas, nodibinajumi vai
sabiedriskas organizacijas. Ari Sis fakts norada uz aktivo lidzdalibas kapacitati nevalstisko
kultlras operatoru vide.

Kaut art programma saturéja lielu starptautisko projektu 1patsvaru, programmas pasakumu
ideju pieteikumos un realizacija liela uzmaniba tika pievérsta lokalas kultlras attistibai.
Tas izpaudas gan tematiski akcentéjot Latvijas vésturiskas pieredzes, kulturas atminas un
nacionalo kultlras vértibu aspektus.

EFEKTIVITATE

EKG Riga 2014 programmas istenoSanai tika piesaistits salidzinoSi neliels finanséjums, tacu
tika Tstenots liels skaits pasakumu, kas nodrosinaja daudzveidigu kultliras piedavajumu.

Kopé&jie EKG Riga 2014 izdevumi tris gadu periodam (no 2012. gada lidz 2014. gadam) bija
27,3 miljoni eiro. Dazadu Eiropas kultliras galvaspilsétu budzeti ir griti salidzinami, jo ietver
dazadas izmaksu kategorijas, citviet — arT batiskus ieguldijumus infrastruktira. Salidzinasanai
var minét otras 2014. gada Eiropas kultiras galvaspilsétas - Zviedrijas pilsétas Umeo -
budzetu, kas tika planots apméram 37 miljonu eiro apméra. Salidzinot ar citu EKG
finanséjumu, EKG Riga 2014 norisei bija liels atbalsts no valsts - tas veidoja 45% no kopé&ja
budzeta, gandriz tikpat — 44% - finanséjuma nak no Rigas pilsétas budzeta. Saméra neliels
ir citu finanséjuma avotu ieguldijums, it Tpasi no privata sektora, - to programmas veidotaji
skaidro ar ekonomiskas krizes ietekmi. Savukart valsts un pasvaldibas budzeta pieskirumu
savlaicigumu un stabilitati rikotaji uzskata par vienu no EKG Riga 2014 veiksmém.
Programmas veidotaji norada, ka ari pie esos$a finanséjuma tika Istenotas apméram 90%
no ieceréta. Ka stabiliz€joss un nozimigs faktors jamin tas, ka So gadu laikd nemainijas
EKG Riga 2014 projekta vaditajs, ar par€jie galvenie iesaistitie darbinieki un programmas
veidotaji - kuratori - nemainijas, kas nodrosSinaja ideju péctecibu un resursu izlietojuma
meérktiecibu.

Ka veiksmiga pieeja jamin ari starpinstitucionala sadarbiba EKG Riga 2014 realizacija. Papildus
finanséjumu dazadu atbalsta pasdakumu istenoSanai sanéma vairakas citas ministrijas un
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to paklautibas institlicijas. Ka vieniga neveiksme jamin iepirkumu konkursu problému dé|
neistenota starptautiska kultiras turisma reklamas kampana.

LIETDERIBA

EKG Riga 2014 ietekme uz sabiedribu skatama vairakos aspektos: makslas notikumi ir
ietekmé&jusi cilvekus personigi; mainijusi kop&jo vértibu izpratni sabiedriba (patriotisms,
lepnums par savu pilsetu un valsti; pilséta ka Eiropas dala) un kopiena (tuvakas
apkartnes apzinasanas un sakopSana). Tik pat nozimiga ir ietekme, ko EKG Riga
2014 norise atstajusi uz kultdras dzivi kopuma. Apméram 2/3 no aptaujatajiem EKG
Riga 2014 pasakumu organizatoriem uzskata, ka Rigas kultiras dzives vitalitate ir
uzlabojusies. Ka galvenie jamin $adi ieguvumi: kultiras un makslas dzives kvalitates
pieaugums; kultlras izpratnes paplasindSanas (no Sauras makslas izpratnes uz plasaku
- dzives kvalitates izpratni); kultlGras noriSu decentralizacija; organizaciju kapacitates
pieaugums.

Jasecina, ka EKG Riga 2014 gadijuma programma nevalstiskaja organizacijam bija nozimiga
loma un ilgtermina ietekme gan kopienu, apkaimju un radoso kvartalu attistiba, gan
kultGrpolitikas veidosana valsts un pasvaldibas méroga.

Ipasi programmas dala “Celu karte” tika planoti projekti, kam bija liela sociala pievienota
vértiba - tie Tpasu uzmanibu pievérsa mikrokopienu veidosanai, socialu aspektu uzlabosanai
apkaimés u.tml. Siem pasakumiem ir ari potenciali liela ietekme ilgtermina.

Analizéjot EKG Riga 2014 ilgtermina ietekmi menedzmenta un parvaldibas aspekta, jaizdala
vairaki jautajumi: pasakumu organizatoru kapacitates pieaugums un projektu ilgtspé&ja, ka ari
nodibinajuma “Riga 2014" istermina darbiba.

Ka vienu no svarigakajiemieguvumiem ilgtermina daudzi no aptaujatajiem projektu veidotajiem
un programmas realizacija iesaistitajiem cilvékiem min organizatoru menedZzmenta kapacitates
pieaugumu. EKG Riga 2014 piedavaja butisku papildus finanséjumu, tadél daudzi projektu
Istenotaji varé€ja realizét vérienigakus projektus, iesaistit sadarbiba daudzus starptautiskus
partnerus. Pasakumu organizatoru aptaujas dati liecina, ka lielaka dala projektu nebuttu
notikusi, ja netiktu pieskirts EKG Riga 2014 finanséjums.

Butiska programmas vértiba ir tas ieguldijums kulturas pieejamiba. Pieejamiba EKG Riga 2014
pasakumiem tika veicinata dazados veidos. Ka galvenie jamin cenu politika un lielais skaits
bezmaksas pasakumu, pasakumu tieSraides un ierakstu parraidiSana internet3, televizija un
radio, ka ar lielais uzsvars uz pasakumu rikoSanu publiski pieejama videé. Pasakumu detalizéta
analize liecina, ka 63% pasakumu notika bez maksas. Gandriz visi bija bezmaksas pasakumi
tematiskajas linijas “Izdzivosanas komplekts” un “Celu karte”, kas apzinati tika vérstas uz
pieejamibas veicinasanu un iedzivotaju iesaisti. Daudziem pasdakumiem, kam bija noteikta
ieejas maksa, atseviskam iedzivotaju grupam bija piemérota atlaizu politika. Visbiezak
atlaides bija pieejamas skoléniem, studentiem un pensionariem.

ILGTSPEJA

Programmas novértéSanas gaita tika identificéti vairaki programmas eventualie ilgtermina
efekti, kas varétu sekmét tas ilgtspéjas raditajus. Viens no faktoriem, kas sekmé aizsakto
kultiras projektu turpinajumu, ir Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé norise



un tas kultdiras programmas. Atseviski notikumi tika organizéti sadarbiba ar EKG Riga 2014,
ka art 2014. gada raditie jaundarbi un kulttras produkti tika ieklauti 2015. gada programma.

Ilgtermina valsts méroga tiek apspriesta Latvijas kultliras galvaspilsétas ideja — katru gadu
citai pilsétai pieskirt So godu. Tas kopuma liecina par kultlras lomas sabiedriba palielindsanos.
Attieciba uz programmu tiek minétas daudzas iniciativas, kas 2014. gada ieguva jaunu attistibas
pakapi, notika pirmo reizi, ka ari tiks turpinatas nakamajos gados. Viena no nozimigakajam
aktivitatém, kas turpinas, ir Stlira majas projekts, kuras turpmaka pastavésana un kultlras
satura nodrosinasana ir iesaistijusies Kultlras ministrija. Eksperti un programmas veidotaji
min vairakus festivalus, kas tiks rikoti turpmakajos gados, pieméram, koncerts “Dzimusi Riga”,
Rigas Starptautiskais kino festivals, Rigas fotoménesis, Starptautiskais ielu makslas un pasaules
muzikas festivals “RE RE RIGA”, ielu makslas festivals “Blanc Canvas”. Latvijas televizijas
komanda atzist, ka turpinas vairakus no 2014. gada iesaktajiem raidijumu formatiem, ka
ari sadarbosies starptautisku translaciju nodrosinasana, ja tiks organizéts koncerts “Dzimusi
Riga”. Pateicoties veiksmigai Pasaules koru olimpiades norisei, ir piedavajums 2017. gada
veidot Eiropas koru olimpiadi Riga.

Ari Siguldas programmas organizatori min vairakus festivalus, kas 2014. gada ieguvusi jaunu
saturu un veérienu un kas turpinasies nakamajos gados.

Svarigi ari, ka daudzi pasakumi notika arpus tradicionalajam kultliras pasakumu norises
vietam un arpus centra. Ari tas bija konceptuals EKG Riga 2014 uzstadijums un tika realizéts it
ipasi tematiskaja linija “Celu karte”. Eksperti pasakumu vietu decentralizaciju atzist par vienu
no nozimigakajiem EKG Riga 2014 sasniegumiem. Siem ieguvumiem ilgstp&jigu rezultatu
nodrosinas Rigas domes planotais atbalsts apkaimju projektiem 2015. gada un turpmakajos
gados.

Ta ka turpmakajos gados tada apjoma finans€jums ka 2014. gada kultlrai nebds pieejams,
rodas jautajums par ilgtsp&ju un So starptautisko kontaktu, ka ari menedzmenta potenciala
izmantoSanu nakotné. It 1pasi tas attiecas uz nevalstiska sektora parstavijiem, jo finanséjums
NVO pamata balstas uz atsevisSkiem projektiem piesaistito istermina finanséjumu. Tiesa, pasi
pasakumu organizatori uzskata, ka lielaka dala aizsakto sadarbibas projektu turpinasies ari
péc 2014. gada (pozitivi atbild 79% respondentu).

Batisku menedZzmenta pieredzi ieguva ne tikai projektu organizatori, bet ari nodibinajuma
“Riga 2014" darbinieki, ieglstot iesp&ju stradat pie liela apjoma starptautiskas kultiras
programmas veidoSanas, turklat Latvijas apstak|os S$adda méroga pasakumi parasti ir istermina
(festivalu formats), nevis ilgst gadu vai pat vairakus gadus, ka tas bija Riga 2014 gadijuma.
Jau nodibinajuma “Riga 2014" statltos paredzéts, ka nodibinajums pastaveés tikai lidz 2015.
gada 1. septembrim. Iesp€jams, sakotnéji iecerétais modelis, kur nodibinajumu dibinatu
gan KM, gan RD bitu nodrosinajis profesionali izveidotajai organizacijai iesp&ju darboties
ilgak. Vairaki kultlras nozares parstaviji kritiski norada, ka, likvidéjot nodibinajumu, netiek
pilnvértigi izmantotas tas darbinieku zinasanas un pieredze, kas uzkratas veidojot vérienigu
un starptautisku kultiiras programmu vairaku gadu garuma, ka ari norada uz nepiecieSamibu
péc Sadas menedzmenta strukttras citu liela méroga projektu realizacija, ka konkrétu pieméru
minot gatavosanos Latvijas 100-gadei.

Ja pilsétas politikas méroga EKG Riga 2014 ietekme ir raksturojama ka strukturala - gan
kult@rpolitikas dokumentu izstrade, gan jaunu politikas iniciativu ievieSana, tad valsts
meéroga ietekme galvenokart ir kopéja kultliras piedavajuma daudzveidosana, kultliras lomas
sabiedriba palielinasanas, kultliras organizatoru kapacitates pieaugums un atsevisku projektu
turpinasana nakamajos gados.
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