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Uzsakot So pétniecisko projektu, més izvirzijam mérki noskaidrot Dziesmu un deju svétku

tradicijas ilgtspéjas ekonomiskos priekSnosacijumus, analiz€jot kopé€jo finanséjuma plismu Dziesmu
un deju svétku procesam un veicot konkrétu Latvijas paSvaldibu gadijumu analizi. P&tijuma uzdevumi
ir analizét amatiermakslas kolektivu — koru un deju kolektivu — finanséSanas modelus un noteikt
proporcionalo pasvaldibas, valsts, nevalstiska sektora, fondu, ziedotaju, sponsoru un pasu kolektivu
dalibnieku ieguldijumu, ka arT novertét katra finansétaja kvalitativo lomu un nozimi Dziesmu un deju
svétku tradicijas uzturéSana un amatiermakslas kustibas nodrosinasana ilgtermina. Papildus Siem
uzdevumiem més méginajam identificét tos parvaldibas aspektus, kas palidzétu veidot finansiali
stabilu un droSu Dziesmu un deju svétku tradicijas attistibu nakotne.

Lai tiktu gala ar Siem uzdevumiem, mums vajadzéja apvienot Serloka Holmsa attapibu ar
doktora Vatsona taktiskumu un cienu pret So loti nozimigo tradiciju, kura iesaistita ir lielaka dala
Latvijas iedzivotaju. 2017. gada veiktaja Baltijas valstu iedzivotaju aptauja [LKA Zinatniskas
pétniecibas centrs 2017c¢] tikai 13% Latvijas respondentu atzist, ka vini nav bijusi saistiti ar Dziesmu
un deju svétkiem. Paréjie — vai nu pasi ir bijusi vai bas Dziesmu un deju svétku dalibnieki, vai dazados
veidos atbalstijusi svétku norisi, vai vismaz vérojusi koncertus un gajienus klatiené un televizija. Lai
arm Dziesmu un deju svétku organizatoriskie un finansialie jautajumi gan lielo svétku koncertu norises
laikd Riga, gan visa garaja gatavoSanas procesa starp svétkiem tiek plasi apspriesti publiskaja telpa,
izradijas, ka “sadzit pédas” finansSu plismai un saprast, cik liela loma ir paSiem dalibniekiem, cik —
pasvaldibam, cik — valstij, nemaz nav tik vienkarsi. Sie aspekti ir pétiti tikai vienreiz — 2008. gada un
atspoguloti Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas instituta veiktaja pétijuma ,Dziesmu un deju
svétki mainiga ekonomikas vidé” [LZA Ekonomikas institlts 2008]. ArT Saja pétijuma tika atzits, ka tas
ir bijis sarezgits uzdevums un pétijuma tému nevar uzskatit par izsmeltu. Jau toreiz tika secinats, ka
lielakas grutibas sagadaja informacijas nepieejamiba un nesavietojamiba par dazadiem laika
periodiem un pétijuma ieklautajiem objektiem.

Tadél meés noléemam veikt gadijumu analizi, izvéloties nelielu skaitu paSvaldibu, kuru
darbiniekiem [Gdzam izdalit budzeta tos izdevumus, kas saistds ar amatiermakslas procesa
uzturéSanu, tai skaita, nemot véra kultiras centru izdevumus. Més pienémam, ka vairak neka 500
kultdras centru tikls, kas parklaj visu Latviju un amatiermakslas aktivitatém nodroSina méginajumu un
koncertu vietu, ka art administrativos un tehniskos darbiniekus, ir nesaraujami saistits ar Dziesmu un
deju svétku procesu. Un — otradi. Bez Dziesmu un deju svétku kustibas, kas veido nozimigu

amatiermakslas aktivitaSu dalu Latvija, kultdras centru loma un finanséjums izskatitos pavisam citadi.



Ta ka pasvaldibu budzeta netiek atseviski izdaliti izdevumi tieSi amatiermakslas aktivitatem,
tas nebija viegls uzdevums, tadé| liela pateiciba Aliksnes, Balvu, Césu, Kuldigas, Ludzas, Tukuma,
Valkas novadu un Jelgavas, Jékabpils, Jirmalas un Liepajas pilsétu pasvaldibu darbiniekiem, kas
piekrita piedalities $aja pétijuma. Sajas pasvaldibas més izlases kartiba izvélgéjamies dazadus
koprepertuara kolektivus — korus un deju kolektivus, kas piedalas Dziesmu un deju svétku kustiba,
lai, individuali aptaujajot dalibniekus, méginatu saprast, cik lielda méra tieSi pasSu dalibnieku finansialais
ieguldijums ir butisks, lai 81 plasa kustiba pastavetu. Ar paSvaldibu kontaktpersonu palidzibu
méginajam identificét, vai un cik koriem un deju kolektiviem ir nodibinatas biedribas konkrétaja novada
vai pilséta, un apskatijam So biedribu finansialo aktivitati. Tapat analizéjam Latvijas Nacionala kulttras
centra (LNKC) sniegto informaciju par Dziesmu un deju svétku procesa finanséSanu un intervéjam
valsts limena parvaldiba iesaistitos cilvékus (LNKC un Dziesmu un deju svétku padomes parstavjus,
virsdirigentus, virsvaditajus). Apkopojot So dazadi iegato informaciju, méginajam saprast, pie kadiem
finansialiem un parvaldibas nosacijumiem Dziesmu un deju svétku kustiba, kd arT plasak —
amatiermaksla — ilgtermina attistisies veiksmigak vai mazak veiksmigi.

Pétijums par Dziesmu un deju svétku procesa finansialajiem un parvaldibas aspektiem tika
veikts Latvijas KultGras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centra Tstenotas Valsts pétijuma
programmas “Habitus: Latvijas kultdras tradiciju ilgtspéja inovativa vidé” (2014.—2018.9.) ietvaros.

Zinojuma publicéjam pétijuma ietvaros apkopotos materidlus un galvenos secindjumus.
Zinojuma tiek detalizéti apskatita Dziesmu un deju svétku procesa finanséSana — valsts finanséjums,
pasSvaldibu finans€jums, piesaistitais finanséjums, privatais finanséjums un finanséjuma
proporcionalais sadalijums. Nosléguma ir secindjumu dala un rekomendacijas, ka arf vairaki pielikumi
— respondentu saraksts, aptaujas anketa, dati no aptaujas.

Balstoties pétijuma rezultatos, tiek izstradatas ari akadémiskas publikacijas “Habitus”
monografijai un starptautiskiem akadémiskiem izdevumiem. Sis zinojums domats Latvijas
kultdrpolitikas veidotajiem valsts un pasvaldibu [Tmeni, amatiermakslas kolektivu parstavjiem, ka art

pétniekiem un studentiem.



Péetijuma tika izmantotas gan kvantitativas, gan kvalitativas metodes, apkopojot un analizéjot

dazadu informaciju par Dziesmu un deju svétku procesa finansédanu un parvaldibu. Par pétijuma
periodu izvéléts piecu gadu cikls (2011.—2015.g.), kas aptver divus gadus pirms Dziesmu un deju
svétkiem, svétku norises gadu, ka art divus gadus péc svétkiem. Apzinati izvéléjamies analizét
Dziesmu un deju svétku un amatiermakslas procesa nodroSinaSanu, nevis tikai svetku norises
finanséSanu, jo pienemam, ka Dziesmu un deju svétku tradicijas ilgtspé&ja ir liela méra atkariga no
finansialiem priek8noteikumiem procesa uzturédanai ikdiena.

Dati péetijumam tika vakti laika posma no 2016. gada janvara lidz 2017. gada janijam.

|. Valsts finanséjums

LNKC sniedza informaciju par kopé€jo finanséjumu Dziesmu un deju svétku procesam laika
posma no 2011.-2015. gadam, detalizétak izdalot kategorijas (1) athidziba un (2) preces un
pakalpojumi.

Il. Pasvaldibu finansé&jums

Pétijuma ietvaros tika veikta paSvaldibu gadijumu analize. Tika ieglta informacija par 11
pasvaldibu izdevumiem 2011.—2015. gadam amatiermakslas procesa nodrosinasanai, t.sk. Dziesmu
un deju svétku procesa nodrosinasanai, sikak izdalot §adas kategorijas: (1) izdevumi: atalgojums;
preces un pakalpojumi; kultiras centru infrastruktiras nodro$inaSanas izmaksas; (2) ienémumi:
ziedojumi, granti, valsts mérkdotacijas. Izvélétas paSvaldibas péc kultirpolitikas pamatnostadnés
2014.—2020. gadam “Rado$a Latvija” [LR Kultiras ministrija 2014] noteikta iedalijjuma parstav
dazadus lTmenus — regiona attistibas centri (Valkas novads, Césu novads, Alliksnes novads, Ludzas
novads, Tukuma novads, Balvu novads, Kuldigas novads), nacionalas attistibas centri (Jékabpils
pilséta, Jelgavas pilséta, Jurmalas pilséta) un starptautiska limena centrs (Liepajas pilséta).

I1l. Citi finanséjuma avoti

Ka citi finanséjuma avoti tiek uzskaititi ziedojumi, granti, biedribu pasu ienémumi u.tml.,
atseviski neklasificéjot finanséjuma avotus. Minétajas 11 paSvaldibas tika izveidots saraksts
(informacijas avoti: Latvijas digitala kulttiras karte (LDKK), pasvaldibu darbinieku sniegta informacija
par 2016./2017. gadu) ar visiem koriem un deju kolektiviem, kas piedalas Dziesmu un deju svétku
kustiba, un tika identificéts to juridiskais statuss (-i). Tiem koriem un deju kolektiviem, kam izveidotas
biedribas, péc pieejamiem gada parskatiem (datubaze Lursoft.lv) tika analizéta So biedribu finansiala
aktivitate, detalizétak izdalot ienémumu struktdru: biedru nauda, projektu finanséjums, ziedojumi,
davinajumi, dotacija un ienémumi no saimnieciskads darbibas. Tapat paSvaldibu budzetos tika

identificéts no arpuses piesaistitais finanséjuma apjoms (ziedojumi, granti).



IV. Privatais finanséjums

Par privato finanséjumu tiek uzskatits dalibnieku pasu ieguldijums. Ar kvantitativas aptaujas
palidzibu iegati dati par kolektivu daltbnieku finansialo ieguldijumu Dziesmu un deju svétku procesa
nodroSinasana. Aptaujati koru un deju kolektivu dalibnieki, kas ir skaitliski lielakie koprepertuara
kolektivu veidi Dziesmu un deju svétku kustiba izvélétajas 11 paSvaldibas. 1zvéléta datu ievakSanas
metode ir anketéSana kolektivu méginajumu norises vietas. Aptauja tika llgts piedalities visiem
kolektiva dalibniekiem, kas atnakus$i uz méginajumu anketésanas diena.

Aptaujas generala kopa ir 28 805 koru un deju kolektivu dalibnieki, kuri piedalas LNKC
organizéetajos Dziesmu un deju svétku un starplaika pasakumos (avoti: LDKK un pa$valdibu sniegta
informacija, 2016./2017. gads). Generalai kopai atbilstosa izlase pie 4% kludas ir 589 respondenti.
Sasniegta izlase ir 569 respondenti (n = 569).

Tika veidota dimensionala izlase, kur ietilpst kolektivi ar dazadiem raksturlielumiem:

e Kkolektivi no 11 pasvaldibam, kas péc kultlrpolitikas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam
“Radosa Latvija” noteikta iedalijuma parstav dazadus lilmenus: regiona attistibas centri (Valkas
novads, Césu novads, Allksnes novads, Ludzas novads, Tukuma novads, Balvu novads,
Kuldigas novads); nacionalas attistibas centri (JEkabpils pilséta, Jelgavas pilséta, Juirmalas
pilséta) un starptautiska limena centrs (Liepajas pilséta);

e izvéletas pasSvaldibas piekrituSas pétijuma vajadzibam sniegt datus par amatiermakslas
procesa finansésanu;

e kolektivu darbibas vieta ir gan republikas pilsétas, gan pilsétas, gan pagastu centri;

e izvélétie kolektivi ir atSkirigi péc tipologijas: péc paaudzes (jauniesu, vidéjas paaudzes, senioru
kolektivi); péc veidiem (proporcionali parstavéti kori un deju kolektivi, ka art dazadu veidu kori
— sievie8u, jauktie, viru kori u.tml.).

V. Dziesmu un deju svétku parvaldiba

Laika posma no 2017. gada aprila Iidz junijam tika 1stenotas 7 padzilinatas daléji strukturétas
intervijas ar Dziesmu un deju svétku procesa parvaldiba iesaistitajiem un atbildigajiem valsts limen:
Dziesmu un deju svétku padomes locekliem un LNKC darbiniekiem, kas atbild par Dziesmu un deju
svetku koprepertuara kolektiviem; 2017. gada 25. aprili Tstenota viena fokusgrupas diskusija ar
seSiem LNKC nozaru ekspertiem par starpsvétku pasakumiem. 2016. gada nogalé un 2017. gada
sakuma tika Tstenotas 20 padzilinatas intervijas ar procesa virsdirigentiem un virsvaditajiem.

Tapat pétijuma tika izmantoti citi informacijas avoti, kas iegati Valsts pétijjumu programmas
“Habitus” ietvaros: maksliniecisko kolektivu dibinataju aptauja (2014), tautas makslas kolektivu
vaditaju aptauja (2014), Cetras regionu kultdras un makslas dzives organizacija ieintereséto personu



(valsts, pasvaldibu, NVO sektora parstavju) fokusgrupu diskusijas Kuldiga, Valmiera, Rézekné un
Jelgava (2015), salidzino$a Latvijas, lgaunijas, Lietuvas iedzivotaju aptauja (2017).

Lai provizoriski noteiktu katra finansétaja proporcionalo ieguldijumu Dziesmu un deju svétku
kustiba un testétu metodologiju, ar ko varétu $adu pétijumu veikt lielaka skaita pasvaldibu un iegt
precizakus datus, més eksperimentala karta analizé€jam tris kolektivu (viena kora un divu deju
kolektivu) izdevumus, konstatéjot proporcionalo finanséjuma sadalijumu (skatit nodalu “Finanséjuma

proporcionalais sadaljjums”).



ST pétijuma ietvaros katra no Tstenoto aktivitaSu posmiem saskaramies ar griitibam, kas traucé

izdarTt neparprotamus secinajumus, vairak laujot identificét tendences. Pieméram, LNKC finans&jums
ir attiecinams uz visam Latvijas padvaldibam kopuma, nav iesp&jams identificét, cik tiesi iegust katra
konkréta pasvaldiba.

Savukart pasvaldibas saskaramies ar atSkirigdm praksém finansu uzskaité. Ipasi gratibas
sagadaja fakts, ka nevar atseviski izdalit finanséjumu, kas ir paredzéts tikai Dziesmu un deju svétku
kustiba iesaistitajiem kolektiviem, jo kultGras centru, apkalpojoda personala un infrastruktiras
izmaksas ir attiecinamas uz visam aktivitatém kultdras centra un pasvaldibd kopuma. Detalizéta
informacija par pasvaldibu budzetiem nav publiski pieejama, vél vairak — pasvaldibas neuzkraj datus
par amatiermakslas vai Dziesmu un deju svétku procesa finanséSanu. Lidz ar to datu ieguve no
pasvaldibam bija laikietilpiga un pilniba atkariga no katras pasvaldibas darbinieku atsaucibas un
ieinteresétibas sadarboties, jo tam lugtie dati par konkréto laika periodu bija saméra specifiski un
prasija apjomigu laiku un darbu to apkopoSana. Tadé| pétijuma rezultdtos var novérot atskirigas
pasvaldibas datu specifikacijas pakapes.

Individualaja kolektivu dalibnieku anketéSana jasaskaras ar subjektivo faktoru ietekmi —
dalibniekiem bija gritibas atceréties izdevumus, kas bijusi pirms gada vai diviem. Lai izdevumus
noveértétu precizi, ir jaizmanto cita metode, pieméram, dienasgramatas veida pieraksti (user journey
mapping), kura izdevumus butu jafiksé konkréta bridi konkréta laika intervala (pieméram, ménesa
garuma).

Tomér esosa metodologija lava noskaidrot, kuras pozicijas ir kritiski nozimigas Dziesmu un
deju svétku tradicijas pastavésanai ilgtermina, ka art kuras vismaz tuvakaja nakotné noteikti batu
jafinansé valstij vai pasvaldibai. P&tijuma rezultata art sniedzam rekomendacijas par faktoriem, kas

varétu samazinat riskus, kas apdraud $is tradicijas pastavésanu.



Gan Dziesmu un deju svétku norisé un ikdienas aktivitatés, gan to finansésana ir iesaistita teju

visa Latvijas sabiedriba. Centisimies noskaidrot, kadas pozicijas un cik liela apméra ikdienas procesa
nodroSinasanai finansé valsts, pasvaldibas, ziedotaji un pasi dalibnieki.
Dziesmu un deju svétku likums [Saeima 2005] nosaka valsts atbildibu Dziesmu un deju

svétku finansésana, ka ar1 precizé, kas jafinansé kolektiva dibinatajam (kas visbiezak ir pasvaldiba).

Dziesmu un deju svétku tradicijas nozimiba un publiskas parvaldes atbildiba par &is tradicijas
saglabadanu ir nostiprinata dazados normativos dokumentos, tai skaita Dziesmu un deju svétku
tradicija un tas simbolisms Latvija, Igaunija un Lietuva ir atzits par UNESCO Cilvéces mutvardu un
nematerialad kultGras mantojuma meistardarbu.

Bez publiska finanséjuma ir vél divi nozimigi avoti $1s kustibas uzturéSanai, proti, piesaistitais
finansejums (ziedotaji, fondi u.tml.) un pasu dalibnieku personigais finans€jums (skatit apkopojumu
1. tabula).

1. ATTELS. DZIESMU UN DEJU SVETKU PROCESA FINANSEJUMA AVOTI. Dziesmu un deju svétku likums, Dalibnieku aptauja par
finansialo ieguldijumu dalibai amatiermakslas kolektiva. Autoru apkopojums.

DZIESMU UN DEJU SVETKU PROCESA
| FINANSEJUMA AVOTI
|

PASVALDIBAS DALIBNIEKU CIT1 VALSTS
FINANSEJUMS PASU FINANSEJUMA FINANSEJUMS
IEGULDIJUMS AVOTI



1. TABULA. DZIESMU UN DEJU SVETKU KUSTIBAS FINANSEJUMA AVOTI. Dziesmu un deju svétku likums, Dalibnieku aptauja par
finansialo ieguldijumu dalibai amatiermakslas kolektiva. Autoru apkopojums.

VALSTS (LNKC)
FINANSEJUMS KA
DZIESMU UN DEJU
SVETKU “JUMTA”
FINANSEJUMS

VALSTS
FINANSEJUMS -
MERKDOTACIJAS

PASVALDIBU
FINANSEJUMS

CITI FINANSEJUMA
AVOTI (granti,
ziedojumi, atbalstitaju
finanséjums)

DALIBNIEKU
PERSONIGAIS
FINANSEJUMS

Visparéjo latvieSu dziesmu un deju svétku un Latvijas Skolu
jaunatnes dziesmu un deju svétku sagatavo$anai un rikoSanai.
Svétku dalibnieku naktsmttnu un édinaSanas izdevumu segSanai
svétku laika.

Kultdrvesturisko novadu dziesmu un deju svetku makslinieciskajai
sagatavoSanai.

Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabaSanas un attistibas plana
paredzéto pasakumu rikoSanai.

Koru un patéju orkestru virsdirigentu, tautas deju kopu (kolektivu) un
tautas muozikas ansamblu virsvaditaju darba un sociala nodok|a
samaksai.

Jaundarbu iepirk$anai.

Autoratlidzibas samaksai normativajos aktos noteiktaja kartiba.
Koncertrepertuara noSu materiala un deju aprakstu sagatavo$anai
un izdo$anai.

Repertuara apgu$anas kopméginajumiem..

Dirigentu un kolektivu vadrttaju talakizglttibai

Valsts mérkdotacijai kolektivu vaditaju darba un sociala nodokla
samaksai.

Kolektiva darbibai nepiecieSamo méginajumu telpu nodrosinasanai.
Méginajumiem nepiecie$ama tehniska aprikojuma nodrosinasanai.
Térpu, noSu materialu, deju aprakstu iegadei .

Kolektiva vaditaja, dirigenta, koncertmeistara darba samaksai.
Transporta pakalpojumiem Dziesmu un deju svétku starplaika un
svétku norises laika.

Dziesmu un deju svétku koordinatoru pasvaldibas darbibas
nodrodinasanai.

Konkrétam mérkim — térpu Stsanai, iegadei, konkréta pasdkuma
organizéSanai, braucienu (visbiezak arzemju) izmaksam u.tml.

Kolektiva fonda vai biedru naudai.

Transporta izdevumiem uz un no méginajumiem.

Izdevumi neformaliem kolektiva pasakumiem (dalibas maksa,
grozini, dzérieni).

Kosmeétikai, frizierim, fizioterapeitam u.tml. (skatit aptaujas
rezultatus, apaksnodala “Privatais finanséjums”).
Lidzmaksajumam (térpiem, transporta izdevumiem, dalibai
pasakumos u.tml.).



Valsts finanséjums

Nozimigs valsts finanséjums tiek pieskirts tieSi Dziesmu un deju svétku norisei, tomér masu
pétljuma uzmanibas centrd ir Dziesmu un deju svétku process, tadél identificésim tas izdevumu
pozicijas, kas palidz nodrosinat ikdienas aktivitates?.

Valsts politiku nemateriala kultiras mantojuma, Dziesmu un deju svétku tradicijas un ar to
saistitajas tautas makslas jomas isteno Latvijas Nacionalais kultGras centrs (kultGras ministra
paklautiba esosa tieSas parvaldes iestade). Lidz ar to tuvplana paskatisimies uz izdevumu pozicijam,
kadas Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasanai ieklautas LNKC budzeta. Saskana ar Latvijas
Nacionala kultdras centra nolikumu [Ministru kabinets 2012] tas veic daudzveidigus uzdevumus, lai
Istenotu uz Dziesmu un deju svétku procesa saglabasanu vérstas funkcijas. Bez politikas veidoSanas
un statistikas datu uzkrasanas, LNKC uzdevumi ietver ari pasakumu un projektu Tsteno$anu,
metodiska un atbalsta darba (t.sk. talakizgltibas) nodroSinasanu, tradicijas uzturé$anu Dziesmu un
deju svétku starplaika, sadarbibas koordinéSanu, mérkdotaciju aprékindSanu u.c. Atbilstosi Siem
uzdevumiem, LNKC budzets, kas attiecinams uz amatiermakslas procesa nodrosinasanu, ieklauj (1)
atlidzibu, no ka lielaka finanséjuma dala ir atlidziba LNKC personadlam, mérkdotacijas kolektivu
vaditaju atlidzibai un virsdirigentu un virsvaditaju atlidziba; (2) preces un pakalpojumi dazadu
pasakumu un talakizglitibas noriSu finansésanai.

Apskatijam LNKC budzZeta dalu, kas attiecinama gan tieSi uz Dziesmu un deju svétku procesu,
gan uz amatiermakslu kopuma, pienemot, ka lielaka dala no amatiermakslas izdevumiem ir cieSi
saistiti ar Dziesmu un deju svétku procesa uzturéSanu. Tika analizéts piecu gadu periods, no
2011. gada Iidz 2015. gadam, aptverot visu Dziesmu un deju svétku organizéSanas ciklu, bet
neanalizéjot svétku budzetu. Kopuma LNKC budzetad amatiermakslai atveéléta dala ir samazinajusies
(2011. gada 24%; 2012. gada 55%; 2013. gada 18%; 2014. gada 11%; 2015. gada 11%). Skatoties
konteksta ar kopé&jiem izdevumiem kultdrai (t.i., ar KM budzetu), amatiermakslai tiek atvéléts apméram
1% no kopéjiem KM budzZeta izdevumiem (2011. gada 0,27%; 2012. gada 0,84%; 2013. gada 0,82%;
2014. gada 1,26%; 2015. gada 1,34%). 2. attéla var uzskatami redzet amatiermakslai paredzéta
finanséjuma proporcionalo dalu no kopégjiem LNKC un KM izdevumiem. LNKC budzZets
amatiermakslas procesu nodroSinaSanai pécsvétku perioda ir nedaudz palielindjies, jo kop$
2014. gada pieskirts papildus finanséjums Dziesmu un deju svétku procesa nodroSinaSanai un
ilgtspéjigai attistibai — papildus Stata vietam, darbinieku atalgojuma izlidzindSanai, darba vietu

nodroSinasanai, ka art konkrétiem pasdkumiem starpsvétku perioda.

1 XXIV Vispargjo latviedu dziesmu un XIV Deju svétku izmaksas un ienémumi ir analizéti LZA Ekonomikas institata 2008.
gada veiktaja pétijuma “Dziesmu un deju svétki mainiga ekonomikas vidé”.



2. ATTELS. LATVIJAS NACIONALA KULTURAS CENTRA BUDZETA AMATIERMAKSLAS
IZDEVUMU PROPORCIJA LR KULTURAS MINISTRIJAS BUDZETA. Autoru apkopojums.

140 000 000

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

2011 2012 2013 2014 2015

@ LR Kultdras ministrijas budZeta izdevumi
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@ LNKC budzeta izdevumi amatiermakslai

Detalizetak skatoties LNKC amatiermakslas izdevumu pozicijas, nozimigaka budzeta pozicija
ir atlidziba — visos piecos parskata gados ta veido ne mazak par 35 no kopégjiem amatiermakslas
izdevumiem. Atlidziba ietver LNKC administrativo specialistu un Tautas makslas nodalas specialistu
atalgojumu, mérkdotaciju maksliniecisko kolektivu vaditaju atlidzibai (mérkdotacija atjaunota
2012. gada [Ministru kabinets 2012, 2015]), ka ar1 virsdirigentu un virsvaditaju atlidzibu. 2011. gada
atlidziba veidoja 100% no amatiermakslas izdevumiem (3. attéls).
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3. ATTELS. LATVIJAS NACIONALA KULTORAS CENTRA 2011. GADA BUDZETA IZDEVUMU POZICIJAS PROCENTOS. Autoru apkopojums.

@ Atlidziba Tautas makslas nodajas un administrativajiem specialistiem

@ Virsdirigentu un virsvaditaju atlidziba

Turpmakajos gados atlidzibas apmérs katru gadu pieauga, iznemot virsdirigentu un
virsvaditaju atlidzibu, kas piecu gadu laika nav mainijusies. Pieaugums atbilst Centralas statistikas
parvaldes (CSP) datiem par vidéjo algu pieaugumu valsti laika posma no 2011. lidz 2015. gadam
[Centrala statistikas parvalde 2018]. Vienlaikus kopS 2012.gada palielingjusies art LNKC
amatiermakslas izdevumi par precém un pakalpojumiem, 2012.—2013. gada — 5% no budzeta
amatiermakslas izdevumiem kopuma. Aplukojot 2013. gadu ka Dziesmu un deju svétku gadu, Tpasas
izmainas proporcijas netika konstatétas (4. attéls). Janem véra, ka autores apzinati neanalizéja

Dziesmu un deju svétku organizéSanas izdevumus un svétku budzetu.
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4. ATTELS. LATVIJAS NACIONALA KULTURAS CENTRA 2013. GADA BUDZETA IZDEVUMU POZICIJAS PROCENTOS. Autoru apkopojums.
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@ Atlidziba Tautas makslas nodajas un administrativajiem specialistiem
@ Meérkdotacija kolektivu vaditaju atlidzibai
@ Virsdirigentu un virsvaditaju atlidziba
@ Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasanai (atlidziba)

) Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasanai (preces un pakalpojumi)

2014. un 2015. gada, Iidz ar papildus finans€jumu Dziesmu svétku ilgtsp€jas attistibai, preceém
un pakalpojumiem tika téréti atbilstosi 16% un 14% no kopé€jiem izdevumiem. Tadéjadi atalgojuma
proporcija 2015. gada LNKC izdevumos amatiermakslas procesu nodrosinaSanai samazinajas [idz
86% (5. attels).
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5. ATTELS. LATVIJAS NACIONALA KULTURAS CENTRA 2015. GADA BUDZETA IZDEVUMU POZICIJAS PROCENTOS. Autoru apkopojums.

@ Atlidziba Tautas makslas nodajas un administrativajiem specialistiem
@ Mérkdotacija kolektivu vaditaju atlidzibai
@ Virsdirigentu un virsvaditaju atlidziba
@ Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasanai (atlidziba)
() Dziesmu svétku procesa ilgtspéjiga attistiba (atlidziba)
@ Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasanai (preces un pakalpojumi)

Dziesmu svétku procesa ilgtspéjiga attistiba (preces un pakalpojumi)

LNKC un LKA 2014. gada veica pasvaldibu un citu maksliniecisko kolektivu dibinataju aptauju
[LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2014a] ar mérki noskaidrot viedokli par 2012. gada atjaunotajam
valsts meérkdotacijam kolektivu vaditaju samaksai. Aptaujas dati uzrdda, ka 71% respondentu
uzskata, ka Sis meérkdotacijas ir loti batiskas, bet batu japarskata to apjoms. 61% norada, ka
mérkdotacija kolektivu vaditaju atalgojumam un VSAOI ir labaks atbalsta instruments neka
mérkdotacija kolektivam térpu vai muzikas instrumentu iegadei. Lai arT 75% norada, ka mérkdotacija
palielina kopé&jo atalgojuma apjomu, vienlaikus 12% apgalvo, ka kopé€jais atalgojums nepalielinas, jo

ar mérkdotaciju tiek kompenseéta dala no dibinataja noteiktas atlidzibas. 6% respondentu norada, ka
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tad, ja vini sanem valsts mérkdotaciju, kolektiva dibinatajs no savas puses atlidzibu nenodroSina.
Mérkdotacijas apjoms par viena tautas makslas kolektiva vadisanu 2014. gada janvara lidz maija
ménesos lielakoties atbildis divam kategorijam: 29,5% respondentu mérkdotaciju apjoms bijis 51 [idz
100 eiro apméra pirms nodoklu nomaksas, un 21% — 101 lidz 150 eiro pirms nodoklu nomaksas.
Aptaujas anketas viedoklos vairakkart izskan rosindjums noteikt valsts mérkdotaciju ka piemaksu
kolektivu vaditaju atalgojumam par kvalitativi veiktu darbu. Pieméram, Kuldiga valsts mérkdotacijas
apjoms vienam kolektivam 2015. gada ir bijis 485 eiro (par gadu), neskaitot darba devéja VSAOI.
Izdalot uz 10 méneSiem, kas ir aptuvenais sezonas garums, tie ir nepilni 50 eiro ménest (bruto), ko
var maksat vienam kolektiva vaditajam vai dalit uz vairakiem, ja tadi ir. Sada mérkdotacija ir
simboliska, un tas lielaka nozime ir nevis patiedam batiski palielinat kolektivu vaditaju atalgojumu, bet
paradit, ka kolektivs ar savu veiksmigo darbosanos ir nopelnijis papildu atzintbu, ka arT demonstrét
valsts atbalstu Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSanai. Ja $o simbolisko summu ka valsts
mérkdotaciju novirzitu citiem mérkiem (izmantotu cita veida atbalsta mehanismu), pieméram,
regularai kolektiva térpu iegadei (atjaunoSanai) vai starpsvétku pasakumu apmekléSanai (pieméram,
transporta izmaksam), arT tad rezultats droSi vien neapmierinatu kustibas dalibniekus, jo summas
simboliskumu izjustu vél vairak.

Kopuma jasecina, ka valsts (LNKC) finanséjums Dziesmu un deju svétku procesa
nodroSinasanai galvenokart tiek novirzits atlidzibai (100%—-84% apmeéra laika perioda no 2011. lidz
2015. gadam), savukart no atlidzibas proporcionali vismaz puse tiek pieskirta mérkdotacijam kolektivu
vaditaju atlidzibai. Lidz ar to mérkdotacijas veido loti batisku Tpatsvaru LNKC budzZeta Dziesmu un
deju svetku procesa nodroSinasanai. No pasvaldibu skatu punkta, ka to rada viedokl|u izpéte un
pasSvaldibu budzetu analize (skatit nodalu “PaSvaldibu finans€jums”), mérkdotacijam ir drizak
simboliska nozime, nevis tas kalpo ka biitisks atbalsta mehanisms Dziesmu un deju svétku procesa

nodroSinasanai.

Pasvaldibu finanséjums

Pasvaldibu ka kolektivu dibinataju loma Dziesmu un deju svétku procesa finanséSana definéta
Dziesmu un deju svétku likuma, nosakot, ka janodrosSina kora, orkestra, tautas mizikas ansambla,
deju vai cita kolektiva darbibai nepiecieSamas méginajumu telpas un tehniskais aprikojums, térpu,
nosu materialu, deju aprakstu iegade, kolektiva vaditaja, dirigenta, koncertmeistara darba samaksa,
transporta pakalpojumi Dziesmu un deju svétku starplaikd un norises laika. Tapat likuma “Par
pasSvaldibam” [Saeima 1994] ir noteikta paSvaldibu atbildiba Dziesmu un deju svétku procesa
nodrosinasana: “rlpéties par kultdru un sekmét tradicionalo kultiras vértibu saglabasanu un tautas

jaunrades attistibu (organizatoriska un finansiala palidziba kultGras iestddém un pasakumiem,



atbalsts kultdras piemineklu saglabasanai u.c.)”. Ta k& paSvaldibas ir kultiras centru (kultdras namu,
tautas namu) dibinatajas un kultlras centri nodroSina amatiermakslas, tai skaita Dziesmu un deju
svetku, procesu, kultiras centru darbibas uzturéSana padvaldiba ir bitiska izdevumu pozicija 81

pétijuma konteksta.

Pétijuma ietvaros tika veikta 11 pasvaldibu (Liepajas, Jelgavas, Jékabpils, Jurmalas pilsétu,
Kuldigas, Tukuma, Valkas, AlUksnes, Césu, Balvu, Ludzas novadu) budzetu analize, izdalot

amatiermakslas finanséSanai atbilstosas izdevumu un ienémumu pozicijas:

1. Pasvaldibas budzeta izdevumi: (1) atalgojums (amatiermakslas kolektivu vaditaju
atalgojums, pasvaldibu kultdras centru (kultdras, tautas namu) personala atalgojums); (2)
preces un pakalpojumi (kas tiek sniegti amatiermakslas kolektivu darbibas nodroSinasanai,
t.sk. Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasanai); (3) kulturas centru, kultiras namu,
tautas namu infrastruktiras nodrosinasanas izmaksas.

2. lenémumi: (1) pasvaldibas dotacija; (2) valsts merkdotacijas atalgojumam -
maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts socialas apdroSinasanas
obligatajam iemaksam; (3) ziedojumi, kurus piesaistijusi amatiermakslas kolektivi; (4) granti,
kurus piesaistijusi amatiermakslas kolektivi konkursos, un to lidzfinanséjums no pasvaldibas
budzeta.

Lielaka dala no 11 pasvaldibam vairak neka pusi, lidz pat 86% no kopégjiem izdevumiem
amatiermakslas aktivitatem, téré atalgojumam — gan maksliniecisko kolektivu vaditajiem, gan
kultdras nama personalam, kas nodroSina amatiermakslas procesu (skatit 7. att€lu). Proporcionali
vairak tiek téréts kultiras centru darbinieku (%3), nevis maksliniecisko kolektivu vaditaju atalgojumam
(Vs); vienigi Césu novada 8T attieciba ir lidzvértiga (2011., 2012. gada procentuali lielaku athidzibu

sanéma maksliniecisko kolektivu vaditaji).



6. ATTELS. FINANSEJUMS ATALGOJUMAM NO VISIEM IZDEVUMIEM AMATIERMAKSLAS PROCESA NODROSINASANAI 11 PASVALDIBU
BUDZETOS 2011. —2015. GADA (%). Autoru apkopojums.
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Jurmalas, Jelgavas, Balvu un Kuldigas pasvaldibas atalgojumam izlieto 65% Iidz 80% no visa
amatiermakslai atvéléta budZeta. Sajas pasvaldibas ir salidzinosi nelielas kultdiras infrastruktiiras
nodrosinasanas izmaksas, iespéjams, ari tadél, ka Sajas pasvaldibas nav lielu, jaunu kultdras centru.
Vairak neka 50% atalgojumam téré arT Tukuma novada un Jékabpils pilséta.

Césu padvaldiba Idz ar Vidzemes koncertzales “Césis” darbibas uzsakSanu 2014. gada
atalgojums saruka I1dz 21%—24% no budzZeta, lai arT skaitliski tas palicis iepriek$€jo gadu Iiment (kad
ta Tpatsvars bija 77%—86% robezZas), jo 2014. gada kultdras centru infrastruktiiras nodroSinasanas
izmaksas Césu novada pieauga 35 reizes. Lielas infrastruktiras uzturéSanas izmaksas ir art Valkas
novada (39%—48% no kopéjiem izdevumiem); atalgojumam tiek téréti 47% lidz 59% no kopégjiem
izdevumiem. Lai arT atalgojums amatiermakslas nozaré Ludzas novada no 2011. [idz 2015. gadam ir
pieaudzis par aptuveni 2000 eiro gada, svarstigas ir bijusas infrastrukttras izmaksas.

Preces un pakalpojumi, kas sniegti radoSo kolektivu darbibas nodroSinaSanai, gandriz
neviena pasvaldiba neveido vairak par % dalu no kopé&jiem izdevumiem, lielakoties tie ir zemaki par
10%. Iznémums ir Dziesmu un deju svétku norises — 2013. gads, kad vairakas pasvaldibas batiski
pieauga izdevumi par precém un pakalpojumiem. Pieméram, Aliksnes novada $aja gada precém un
pakalpojumiem tiek téréti 38% no kopé&jiem izdevumiem, Liepaja — 49%.

PaSvaldibam tika lagts art identificét ienémumus amatiermakslas procesa uzturéSanai.
Kopuma jasecina, ka pasvaldibu finansialais ieguldijums Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturé$ana, ka art amatiermakslas kustibas nodro$inaSana ir vairak neka 90%. Citi finans€&juma avoti
— valsts mérkdotacijas un piesaistitais finanséjums (ziedojumi, granti).

Kops 2015. gada 17. novembra spéka ir MK noteikumi Nr. 649, kuri paredz valsts mérkdotaciju
padvaldibam maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts socialas apdro8inasanas
obligatajam iemaksam. Valsts mérkdotacijas atsaka pieskirt kops 2012. gada. 11 analizéto pasvaldibu
budzetos valsts mérkdotaciju apjoms ir |oti neliela dala no kop&ja amatiermakslas budzeta: videji 1%
l[dz 3% no kopé€jiem pasvaldibas izdevumiem ir amatiermakslai. Liepaja ir vieniga no analizétajam
pasvaldibam, kura valsts mérkdotacijas apjoms ir 6% lidz 9% no kopg&jiem pasvaldibas izdevumiem,
kas norada uz salidzinoSi mazaku pasvaldibas atbalstu amatiermaksilai.

Cetras — Césu, Jarmalas, Balvu un Ludzas — pa$valdibas laika posma no 2011. Iidz
2015. gadam makslinieciskie kolektivi nav piesaistijusi ziedojumus vai sanémusi grantus konkursos.
Jelgavas un Jékabpils pasvaldibu makslinieciskie kolektivi katru gadu, iznemot 2012. gadu, ir
piesaistijusi 1% dz 4% finanséjuma. Liepajas paSvaldibas kolektivu piesaistitais finans&jums ir no
1% Iidz 5%, tomér janem véra, ka Liepajas kopé&jais budZets amatiermakslai ir mazaks. Kuldigas
pasvaldibas makslinieciskie kolektivi 2014. gada ir piesaistijusi pat 9% ziedojumos un grantos, bet

nakamaja gada gan tikai 1%, kas norada uz nesistematisku darbu finanséjuma piesaisté. Tukuma un



AlGksnes pasvaldibu makslinieciskie kolektivi 2011.—2012. gada ir piesaistijusi ziedojumu un grantu
finanséjumu, bet kops Dziesmu un deju svétku gada vairs nav bijis finanséjuma, kas sasniegtu pat
procenta apméru. Jaatzime, ka pasvaldibas sveétku gada nav piesaistits vairak ziedojumu un grantu
neka starpsvétku perioda, finanséjums ir vai nu iepriek§€jo gadu apjoma vai mazaks.

7. ATTELS. PASVALDIBAS, VALSTS UN PIESAISTITA FINANSEJUMA PROPORCIONALAIS SADALIJUMS 11 PASVALDIBU BUDZETOS
AMATIERMAKSLAS PROCESA NODROSINASANAI 2011.-2015. GADA (%). Autoru apkopojums.
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Kopuma jasecina, ka pasvaldibu finansialais ieguldijums Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturéSana, ka art amatiermakslas kustibas nodroSinadsana ir izSkiross — lielakaja dala pasvaldibu tas
ir vairak neka 90%. 11 analizéto paSvaldibu budzetos valsts mérkdotaciju apjoms ir |oti neliela dala
no kopé&ja amatiermakslas budzeta: vidéji tie ir 1% ldz 3% no kopéja finanséjuma amatiermakslai.
Analizéjot izdevumu pozicijas, proporcionali visvairak tiek izlietots atlidzibai, turklat lielakaja dala
pasvaldibu kultiras centru personala atalgojums veido lielaku dalu nekd maksliniecisko kolektivu
vaditaju athdziba. Vérojama art tendence, ka infrastruktiiras izmaksu pieaugumu batiski ietekmé jauni
infrastruktiras objekti (Vidzemes koncertzales “Césis” piemérs). Infrastruktiras nodrosinasSanas

izmaksas butiski ietekmé kopé€jos izdevumus amatiermakslas procesu nodrosinasanai pasvaldiba. Ja
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tie samazinas, kopé€jais budzets sartk. Tapat vérojama tendence, ka Dziesmu un deju svétku norises

gada pasvaldibu budZetos pieaug izdevumi par precém un pakalpojumiem.

Citi finanséjuma avoti

Ta ka uz lidzdalibu balstitds Dziesmu un deju svétku kustibas nodroSinasanai ilgtermina ir
batiski dazadot finanséjuma avotus, pétijuma ietvaros tika analizéts ari piesaistitais finanséjums
radoSo kolektivu darbibai. Tas tika analizéts gan padvaldibu budzetos (caur pasvaldibu piesaistitie
ziedojumi un granti, ka art pasvaldibas lidzfinanséjums $adiem projektiem, skatit nodalu “Pasvaldibu
finansejums”), gan analizéjot, cik aktivi ir Dziesmu un deju svétku kustiba iesaistitie kori un deju
kolektivi izvelétajas pasvaldibas — vai tie ir izveidojusi nevalstiskas organizacijas ((NVO) biedribas un
nodibindjumus), ja ja — tad, cik aktiva ir So organizaciju darbiba, ka tas piesaista papildus lidzek|us un
organizée projektus. Biedribu gada parskatos ienémumus veido biedru nauda, projektu finanséjums no
dazadiem finanséjuma avotiem, ziedojumi, davindjumi, dotacija un ienémumi no saimnieciskas
darbibas.

No 144 koriem un deju kolektiviem 11 izvéletajas paSvaldibas 15 kolektivi jeb 10% ir
registréjusi kolektiva biedribu vai nodibinajumu. Lidziga proporcija atklajas arT 2016. gada veiktaja
kolektivu vadttaju aptauja — respondenti apliecina, ka 12% kolektivu ir biedriba, bet salidzinosi liels
skaits — 8% - ir organizaciju dibinati kolektivi. Organizaciju dibinatie kolektivi netika analizéti §1
pétijuma ietvaros. Zinojuma autores, izmantojot publiski pieejamas datubazes (Lursoft.lv) informaciju,
iepazinas ar So biedribu finanSu raditajiem (gada parskatiem) par pétijjuma periodu (no 2011. hdz
2015. gadam).

Sie dati atspogulo kolektivu iesaistes aktivitati nevalstiskaja sektora. 2016. gada kolektivu
vaditaju aptauja tika noraditi iemesli, kdpéc dibinata nevalstiska organizacija. Vairak neka puse
kolektivu vaditaju noradija, ka nozimigakais iemesils ir finans€juma piesaistes iespéjas (53%), ka ar1
iespéja vieglak iesaistities projektos ar sadarbibas partneriem (30%).

No analizétajam 15 biedribam septinas ir aktivas kop$ dibindSanas un katru gadu uzrada
iendkumus, tomér janem véra, ka tris ir dibinatas tikai 2015.-2016. gada. Analiz&jot piesaistita
finans€juma avotus, jasecina, ka pamata tiek piesaistits grantu finanséjums dazados konkursos,
kurus kultdras atbalstam organizé paSvaldiba, Valsts Kultirkapitala fonds, ka art lielakas summas
iegUtas no dalibas starptautiskajas programmas (Atbalsts LEADER vietéjai attistibai (ELFLA fonds),
ERAF parrobezu sadarbibas programma, Erasmus Pluss Jaunatne darbiba). Tiek piesaistiti ziedotaji
un atbalstitaji, reizém projektos ar lielakdm publicitates iesp&jam arT sponsori. Jaatzist, ka liela dala

atbalstitaju un ziedotaju jaunieSu kolektivos ir bijuSie kolektiva dalibnieki.



Viens no labas prakses piemériem ir Kuldigas dejotaju biedriba, kas dibinata 2011. gada
decembrT un spé&jusi regulari nodro$inat finanséjuma piesaisti. Sis vienas biedribas piesaistita
finanséjuma apjoms katru gadu ir lielaks neka valsts mérkdotacija visiem Kuldigas novada kolektiviem
kopa. Tikpat aktivi savu darbibu 2014. gada ir uzsakusi biedriba “PierobeZas raksti” Aliksnes novada.
Tomer lielakoties citu biedribu darbiba nav sistematiska, ir gadi, kad izdodas piesaistit ziedojumus vai
grantus, un ir arT tukSie periodi, kad vienigos ienémumus veido biedru dalibas maksas. Dazas
biedribas pétijuma perioda nav veikusas nekadas aktivitates, tomér acimredzot pasi dalibnieki vai
vaditaji cer uz aktivitates atjaunoSanu nakotné. Nevalstiska sektora darbibas veicinadanai ir batiski,
lai kolektivos batu vél citi aktivisti bez kolektivu vaditajiem, kas gatavi uznemties menedzera
pienakumus. NVO aktivitate ir tiedi saistita ar kolektiva vadoSo personibu kompetencém un
ieinteresétibu uznemties papildu pienakumus. To |oti labi var novérot jaunieSu deju kolektivos un
koros, kuros ir liela daltbnieku mainiba (jo tiek uzsaktas vai pabeigtas studijas, notiek parcelSanas uz
citu dzivesvietu u.tml.), un tas var tiesi ietekmét biedribu aktivitati. Parskatos vérojama biedribu
vilnveida aktivitate (pieméram, Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestades "Kultira" tautas deju ansambla
"Dizdancis" biedribai “Dizdancis”), ko, iespéjams, ietekmé aktivo dalibnieku iesaistes pakape. Ja
kolektiva konkréta bridi ir kads aktivs dalibnieks, kas gatavs uznemties menedzera pienakumus, tad
biedriba aktivitate notiek un tiek piesaistits papildu finanséjums. Ja $ada Ilidera konkréta bridt nav,
biedribas darbiba apsikst.

Padzilinatajas intervijas [LKA Zinatniskds pétniecibas centrs 2017d] ar valsts liment
atbildigajiem tiek minéts, ka nevalstiska sektora maza aktivitate saistama ar to, ka esosa sistéma
strada pietiekami labi.

Jebkas jauns rodas vieta, kur ir kaut kads triikums. Saja gadijuma nevalstisko organizaciju
neesamiba parada to, ka sisttma darbojas itin labi ari bez nevalstiska sektora iejaukSanas un
pasiniciativas. Otrs iemesls, ka apméram kadiem 80% kolektivu aiz muguras stav vinu pasvaldibas
iestades un mazikas skolas, kas organizé vinu darbibu. Tatad atkal — tam nav nepiecieSamibas péc
kaut kada atskiriga juridiska statusa.

Vienlaikus tiek domats arT par nevalstisko organizaciju aktiviz€Sanu, galvenokart attieciba uz
nozaru asociacijam vai plasakam regionalam apvienibam, kas spétu gan parstavét apaksnozares
viedokli nozaru padomés, gan uznemties organizatoriskus pienakumus starpsvétku pasakumos
regionos.

Rezuméjot — ja valsts un paSvaldibas bitu ieinteresétas palielinat piesaistitd finanséjuma
(1pasi attieciba uz nevalstisko sektoru) proporcionalo dalu amatiermakslas kustibas finansésana,
viens no batiskiem ieguldijumu veidiem batu kolektiva vaditaju, direktoru, neformalo Iideru

menedzmenta kompetencu stiprinadana. Tas nozimétu talakizglitibas kursu organizé€Sanu ne tikai



kolektivu vaditajiem vinu profesionalaja darbibas laukd (muzika, deja utt.), bet ari kolektivu
menedzeriem — projektu vadiba, kultGras projektu pieteikumu sagatavo$ana, NVO dibinasana,
vadiba, finanSu parvaldiba. lespé&jams, $ads ieguldijums menedZmenta kompetencu stiprindsana
kolektivos veicinatu publiska finanséjuma amatiermakslai nepiecieSamibas samazinasanos nakotné,
vai aktivakajiem kolektiviem pavertu iespéjas pasSiem meklét un tikt pie lidzfinanséjuma un realizét
savu pasakumu ieceres art tad, ja ta galvenais finansétajs — pasvaldiba — konkréta bridi nav gatavs

atbalstit kolektiva papildu norises.

Privatais finanséjums

Viens no bitiskakajiem pétijuma jautajumiem, ko vélgjamies noskaidrot, bija pasu dalibnieku
ieguldijuma apjoms amatiermakslas aktivitasu nodrosinasana, ka arf vinu viedoklis par So aktivitasu
es0S0 un iespéjamo finansédanas modeli.

Izvélétajas 11 pasvaldibas 2017. gada pavasart kopuma darbojas 144 kori un deju kolektivi
(50 kori, 94 deju kolektivi), kopé€jais dalibnieku skaits péc LDKK un pasvaldibu sniegtajiem datiem par
2016./2017. gadu — 3776. No Siem kolektiviem aptauja piedalijas 36 kolektivi jeb 25% no kopé€ja koru
un tautas deju kolektivu skaita izvélétajas pasvaldibas. Kopéjais respondentu skaits — 569 (jeb 15%
no kopéja dalibnieku skaita) — lauj novértét Dziesmu un deju svétku kustibas kolektivu dalibnieku
térinus 2015.—2017. gada, ka art noskaidrot vinu viedokli par amatiermakslas finanséSanas modeli
Latvija un gatavibu pasiem ieguldit lidzeklus sava daliba amatiermakslas kolektiva. Aptauja notika no
2017. gada 16. marta Iidz 8. janijam.

No aptaujatajiem respondentiem 61% darbojas deju kolektivos un 39% koros.

Aptaujas anketas paraugs pievienots zinojuma 2. pielikuma.

Jautajumi par dalibnieku individualo ieguldijumu — izdevumiem dalibai amatiermakslas
kolektivos — tika iedaltti divas kategorijas: regularie (ikméneda) un neregularie (dazas reizes gada)
izdevumi.

Pie regularajiem izdevumiem tiek skaitti:

1. dalibas maksa (t.s. fonda vai biedra nauda);
2. transporta izmaksas nokldSanai uz un no méginajumiem (sabiedriskais transports, degvielas
izdevumi, maksa par autostavvietu u.tml.);

maksa par telpu nomu;

maksas kolektiva vaditaja atalgojumam.



8. ATTELS. AMATIERMAKSLAS KOLEKTIVU DALIBNIEKU REGULARIE IZDEVUMI MENESI. Autoru apkopojums.

0 eur

telpu nomai un kolektiva vid€ji par dalilbas maksu ménest

vaditaja atalgojumam (0,50 eiro — 10 eiro)

29%

regulari transporta izdevumi nokl|G$anai uz un

no méginajumiem (no 1,50 lidz 150 eiro ménesi)

Aptaujas rezultati uzrada, ka nevienam no 36 kolektiviem nav bijusi izdevumi par telpu nomu
vai izmaksas kolektiva vaditaja atalgojumam. Dalibas maksas (t.s. fonda jeb biedra nauda) izdevumi
bijusi 466 jeb 82% respondentu. Respondenti k& minimalo maksajumu noradijusi 0,50 eiro, ka
maksimalo — 10 eiro ménesi. Vidéjie ménesi dalibas maksas izdevumi ir 3,02 eiro (vidéja aprékina
netiek nemtas véra maksimalas vértibas). 61% respondentu noradijusi, ka viniem ir regulari transporta
izdevumi nokldsanai uz un no méginajumiem. Respondenti k& minimalos izdevumus noradijusi 1,50
eiro, kd maksimalos — 150 eiro ménest.

166 jeb 29% respondentu noradijusi, ka viniem ir vél kadi citi regulari izdevumi, kas saistiti ar
dalibu amatiermakslas kolektiva. lzdevumu apmérs noradits robezas no 0,83 eiro [[dz 100 eiro. Tie ir
bijusi izdevumi par davanam un ziediem, apgérbu, apaviem, kosmeétiku, friziera apmekléjumu,
édieniem un dzérieniem (t.sk. Gdeni, kas varétu bat svarigi dejotajiem méginajumu procesa), dalibas
maksu, transportu u.c. lietam, kas saistitas ar koncertiem un izbraukumu koncertiem. 5% respondentu
noradijusi vél citus izdevumus, kas minéti vienu vai tikai paris reizu — noliktavas nauda, Jirmalas
caurlaide, rekviziti, sitkumi, kopé€jie kolektiva izdevumi, kolektiva iek$€jais fonds, afisas,
autoratlidzibas deju uzstadisanai, kolektiva vakari, fizioterapeits, celu satiksmes sodi, tapat arr térini,
kas saistiti ar alternativajam izmaksam, pieméram, par aizvieto8anu darba, atteiktas papilddarba
iespéjas vai zaudéta darba diena koncerta dé|.

Aptaujas rezultati lauj secinat, ka jebkadi regularie izdevumi Kkolektivos bijusi 92%
respondentu, un viena ménesr tie bijusi amplitdda no 0,70 eiro l1dz 97 eiro (analizé netiek nemtas
véra galéjas vertibas). Dalibnieku kopéjie regularie izdevumi tiek iedaliti piecas raksturigas grupas
(skatit 2. tabulu), ka biezak izvelétas kategorijas var izcelt regularos izdevumus Iidz 5,00 eiro ménesit

un no 10,01 I[1dz 20,00 eiro ménest.



2. TABULA. KOPEJAIS REGULARO (IKMENESA) IZDEVUMU APMERS SAISTIBA AR DALIBU KOLEKTIVA (%) [n=522]

EUR ___KOPA

0.01 - 5.00 EUR 28%
5.01 - 10.00 EUR 13%
10.01 - 20.00 EUR 28%
20.01 - 35.00 EUR 20%
35.01 EUR un vairak 11%

Rezultati zinama méra sakrit ar 2017. gada veikto SalidzinoSo Latvijas, Igaunijas, Lietuvas
iedzivotaju aptauju [LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2017c]. Latvijas iedzivotaji, noradot savus
vidéjos izdevumus ménesT, lai piedalitos kolektiva méginajumos vai citas aktivitatés 2013. gada
(Dziesmu un deju svétku norises gada), lielakoties minéjusi divas lidzigas kategorijas: 25% atziméjusi,
ka terejusi mazak par 5 latiem (7,11 eiro) ménesi, bet 26% teréjusi 6,00—-10,00 latus (8,54—14,23 eiro)

meénesl.

Jautajumi par neregularajiem vai arpuskartas izdevumiem ieklau;:

1. transporta izmaksas uz koncertiem, skatém, kolektiva pasakumiem Latvija;

izmaksas par dalibu braucienos, koncertos, pasakumos arzemes;

3. izmaksas par neformalajiem kolektiva pasakumiem (pasédéSanas péc méginajumiem,
koncertiem, sadraudzibas pasakumi, izbraucieni, grozini, telpu Tre, ekskursijas u.tml.);

4. izdevumi par méginajumu térpiem, apaviem, aksesuariem (noradot izdevumus tikai par tam
lietam, ko citadi neiegadatos);

5. izdevumi par skatuves/koncertu teérpiem, apaviem, aksesuariem (kada térpa dala, apavi, rotas,
taurini, saktas, zekes, vainagi, kosmétika utt.).

Atbilzu varianta “Citi izdevumi” respondenti noradijusi izdevumus par davanam un ziediem,
par apgérbu, apaviem, kosmétiku, par édieniem un dzérieniem, par dalibas maksu, transportu, par
koncertiem, braucieniem, par notim, noSu mapém un kabatinam, noSu vai ierakstu iegadi un
gramatam. Dati liecina, ka respondentu noraditie neregularie izdevumi gadad kopuma ir plasa
amplitdda — 2015. gada no 1 eiro lidz 1620 eiro, savukart 2016. gada no 1 eiro lidz 1450 eiro (tade|
nav ieteicams rekinat faktisko vidéjo summu, kadu viens dalibnieks téré gada neregularajiem
izdevumiem Kkolektiva vajadzibam). Dati parada, ka neregularie izdevumi ir mainigi un atkarigi no
makslinieciska kolektiva aktivitaSu daudzuma un sezonas planiem: koncertu, izbraukumu skaita,
dalibas pasdkumos Latvija un Tpasi arzemju braucienos, kas loti sadardzina izmaksas un palielina
kopéjos térinus. Izmaksas par méginajumu térpiem ir aktualas tikai deju kolektivu dalibniekiem,

savukart koncerttérpus kolektivs parasti gada un paredz ilgakam laika periodam. Autores novéro, ka



visbiezaka izdevumu kategorija no neregularajiem izdevumiem ir “izmaksas par kolektiva
neformalajiem pasakumiem”, ietverot arT édienu, dzérienus, alkoholu. 2015. gada 77% un 2016. gada
86% respondentu noradijusi, ka viniem ir bijusi izdevumi Saja kategorija (vidéji tie ir 39,81 eiro
2015. gada un 44,33 eiro 2016. gada).

Aptaujas dati lauj modelét iesp&jamos aptuvenos respondentu kopéjos izdevumus par dalibu
amatiermakslas kolektiva viena gada perioda. Kopégjie izdevumi aprékinati, nemot véra respondentu
noraditos regularos ikménesa izdevumus par 2017. gada pédéjo ménesi pirms aptaujas veikdanas un
neregularos izdevumus par 2016. gadu. Regularo izdevumu aprékinam izmantoti respondentu
sniegtie dati par viena méneSa regularajiem izdevumiem (pieméram, dalibas maksa, transporta
izdevumi uz un no mégindjumiem u.c.) un reizinati ar 10, pienemot, ka amatiermakslas sezona ilgst
10 méneSus. Regularo izdevumu aprékina netiek ieklauta kategorija “citi izdevumi”, jo visbiezak
respondenti noradijusi, ka tie ir, pieméram, friziera pakalpojumi, davanas, ziedi, transports kopéjiem
kolektiva izbraucieniem, maksa par apgérbu un apaviem, kKimiska tiritava u.tml., kas faktiski uzskatami
par neregulariem izdevumiem. Kategorija “citi izdevumi” tiek nemta véera tikai neregularo izdevumu
kopéja apréekina. Tapat janem vera, ka regularo un neregularo izdevumu aprékins nav veikts par vienu
un to pasu gadu.

Respondentiem, kas sniegusi atbildes par saviem izdevumiem (96%), tie ir plasa diapazona —
no 3,00 Iidz 2100,00 eiro. Var secinat, ka izdevumu veidoSanas modeli var bat |oti atSkirigi, tapéc
faktiska vidéja vertiba analizé nav deriga. Lai analizétu izdevumu tendences vienam dalibniekam
gada laika, iespéjams izdalit piecas izdevumu grupas. Kopégjie izdevumi ieveérojami atskiras koru un
deju kolektivu dalibniekiem (skat. 3. tabulu).

3. TABULA. KOPEJAIS IZDEVUMU APMERS GADA SAISTIBA AR DALIBU KOLEKTIVA, SALIDZINAJUMS PEC KOLEKTIVU VEIDA (%)

[n=546]

S orh | omwroww | on
<50.00 EUR 12% 7% 20%

EUR 50.01 - 150.00 23% 18% 31%

EUR 150.01 - 250.00 23% 21% 27%

EUR 250.01 - 500.00 24% 28% 18%
>500.01 EUR 18% 26% 4%

Vairak neka puse deju kolektivu dalibnieku savai lidzdalibai amatiermakslas aktivitatés gada
téré vairak neka 250 eiro, savukart lielaka dala koristu téré mazak — robezas no 50 lidz 250 eiro.
Atskirtbas kopéjos izdevumos ir redzamas art salidzinajuma péc kolektivu piederibas noteiktai

paaudzei. Lielaki izdevumi ir jaunieSu kolektiviem — aptuveni treSajai dalai jeb 35% jaunieSu kolektivu



izdevumi ir vairak neka 501 eiro gada, savukart tikai 13% senioru un 11% vidéjas paaudzes kolektivu
dalibnieku videjie izdevumi gada ietilpst $aja izdevumu grupa. Dati kopuma liecina, ka, palielinoties
dalibnieku vecumam, samazinas kopé&jo izdevumu apjoms.

4. TABULA. KOPEJAIS IZDEVUMU APMERS GADA SAISTIBA AR DALIBU KOLEKTIVA, SALIDZINAJUMS PEC KOLEKTIVU PAAUDZES (%)

[n=546]
SENIORU VIDEJAS PAAUDZES JAUNIESU
KOLEKTIVI KOLEKTIVI KOLEKTIVI
Lidz 50 EUR 8% 11% 15%
51.00 - 150.00 EUR 26% 24% 20%
151.00 - 250.00 EUR 35% 26% 11%
251.00 - 500.00 EUR 18% 28% 19%
\E,)gi;(o EUR un 13% 11% 35%

Kopéjie izdevumi atSkiras arT péc kolektivu atrasanas vietas. Lielaki izdevumi ir kolektiviem,
kas atrodas republikas pilsétas — aptuveni pusei jeb 53% dalibnieku, kuru kolektivi atrodas republikas
pilsétas, izdevumi ir virs 251 eiro gada, savukart tikai treSajai dalai jeb 35% dalibnieku, kuru kolektivi
atrodas novados (pilsétas vai pagastu centros), ir tadi pasi izdevumi.

5. TABULA. KOPEJAIS IZDEVUMU APMERS GADA SAISTIBA AR DALIBU KOLEKTIVA, SALIDZINAJUMS PEC KOLEKTIVU ATRASANAS VIETAS
(%) [n=546]

NOVADI (T.SK. PILSETAS | REPUBLIKAS

UN PAGASTU CENTRI) PILSETAS
Lidz 50 EUR 14% 9%
51.00 - 150.00 EUR 27% 17%
151.00 - 250.00 EUR 24% 21%
251.00 - 500.00 EUR 19% 32%
501.00 EUR un vairak 16% 21%

Otra aptaujas anketas dala ieklava jautdjumus, kuru meérkis bija noskaidrot kolektivu
dalibnieku viedoklus par amatiermakslas finanséSanas modeli Latvija un gatavibu paSiem ieguldit
l[dzeklus sava dalibd amatiermakslas kolektiva. Respondentiem bija jaizvélas, kam butu jasedz
dazadas Iidzdalibas izmaksas — valstij, pasSvaldibai, paSiem dalibniekiem, vai arT izmaksas bitu jadala
starp visiem minétajiem aktoriem.

Rezultati liecina, ka respondenti ir gatavi maksat par tam kategorijam, par ko vini maksa jau
Sobrid — par kolektivu neformalajiem pasakumiem (66%), dalibas maksu (54%), segt transporta
izdevumus uz un no méginajumiem (46%). Savukart méginajumu telpu Tre (92%), kolektiva vaditaja

atalgojums (88%), izmaksas par izbraucieniem Latvija (77%) un koncerttérpu izmaksas (67%),

21



dalibniekuprat, butu jasedz valstij un/vai pasvaldibai. Visvairak dalibnieku domas atskiras jautajuma,
kam vajadzétu finansét izdevumus par méginajumu térpiem, apaviem, aksesuariem, un tikai 17%
piekrit, ka So poziciju jafinansé paSiem dalibniekiem. Detalizétaku viedok|u atspogulojumu skatit
zinojuma 3. pielikuma.

Ar1 politikas veidotaji novérojusi [LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2017d], ka dalibniekiem
ir vélme prastt valsts atbildibu par Dziesmu un deju svétku tradicijas nodrosinasanu.

Nevienos laikos nav bijis ta, ka valsts pilniba visu izdara cilvéka vietd. Uz Siem svétkiem
paradijas bistama tendence — atseviSkiem cilvékiem Skiet, ka valsts institicijam ir jabat pateicigam,
ka vin$ vispar ir gatavs nakt dziedat un dejot, un par to ir janopérk vél kurpites un pastalinas, un vél
prievite ap kaklu ir jaapsien. Un ta ir tada negativa tendence, kas, ja izplatitos plasuma, es teiktu, ka
tas ir liels apdraudéjums Sai tradicijai, jo, manuprat, demokratiska sabiedriba, vairak batu cilvékiem
paSiem jauznemas un tam svaru kausam, ka cilvéki, sabiedriba, nevalstiskds organizacijas dara
vairak, bdtu jaaug auguma, nevis otradak, ka cilvéki vairak izvirza prasibas, lai vairak izdara valsts.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, kada veida personigais finansialais ieguldijums ir
traucgjis piedalities ar amatiermakslas kustibu saistitas aktivitatés. Nedaudz vairak par pusi jeb 54%
respondentu atzist, ka nav tadu aktivitaSu, kuras tie nebitu piedalijuSies parak liela personiga
finansiala ieguldijuma dél. Visbiezak parak lielais finansialais ieguldijums traucéjis piedalities

koncertos, kolektiva pasakumos un braucienos uz arzemém, ka norada 24% respondentu.



9. ATTELS. RESPONDENTU ATTEIKSANAS NO DALIBAS AR AMATIERMAKSLAS KUSTIBU SAISTITAS AKTIVITATES PARAK LIELA PERSONIGA
FINANSIALA IEGULDIJUMA DEL (%) [n=569, vairaku atbiliu jautajums]

Kad respondentiem tika jautats, cik liela méra vini batu gatavi piedalities ar lildzmaksajumu par
savu dalibu kolektiva, rezultati uzrada, ka 66% respondentu ir gatavi no sava personiga finanséjuma
segt l[dz 30% no kolektiva kopé&jam izmaksam uz vienu dalibnieku, no kuriem lielaka dala (46%) —
tikai I1dz 10% (skat. 9. attélu). Tikai 1% no respondentiem apgalvo, ka pilnigi visas izmaksas bitu

jasedz paSiem amatiermakslas kolektivu daltbniekiem.
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10. ATTELS. RESPONDENTU GATAVIBA LIDZFINANSET KOLEKTIVA KOPEJAS IZMAKSAS NO SAVA PERSONIGA FINANSEJUMA (%) [n=569]

Lidz 10% personiga
finanséjuma

11 -20% personiga
finanséjuma

21 - 30% personiga
finanséjuma

31 - 40% personiga
finanséjuma

41 - 50% personiga
finanséjuma

51 - 60% personiga
finanséjuma

61 - 70% personiga
finans&juma

71 - 80% personiga
finanséjuma

81 - 90% personiga
finanséjuma

91 - 100% personiga
finanséjuma

Griti pateikt P4

Sie rezultati saskan ar fokusgrupu diskusijas [LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2015]
izskangjusajiem viedokliem, ka lielaka dala Latvijas amatiermakslas kolektivu dalibnieku neatbalsta
vajadzibu lidzfinansét savu dalibu amatiermakslas aktivitatés, Tpasi runajot par telpu 1ri méginajumiem
vai kolektiva vaditdja atalgojumu. Sajas pozicijas valsts vai pasvaldibas atbalsts tieck uzsvérts ka
passaprotams pienakums, k& galveno argumentu izmantojot valsts ieinteresétibu un nepiecieSamibu
saglabat Dziesmu un deju svétku tradiciju, kopt nematerialo kultiras mantojumu un ripéties par
nacionalo pasapzinu.

Padzilinatajas intervijas [LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2017d] ar valsts parvaldé
iesaistitajiem atbildigajiem izskan parlieciba, ka pasi dalibnieki jau iegulda svétkos daudz lidzeklu un
laika, iegadajoties térpus, pérkot vai pavairojot notis, apmaksajot transportu uz méginajumiem, visi
iegulda laiku un darbu. Diasporas kolektivu dalibnieki sedz ari telpu izmaksas, algu kolektiva
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vaditajam u.c. Respondenti arT norada, ka nepietiekami tiek uzsvérts dalibnieku ieguldijums svétkos.
Vienlaikus tiek atzits, ka visam iesaistitajam pusém ir |oti liela nozime $is tradicijas saglabasana.

Ir diezgan skaidrs, ka S&da méroga tradiciju, kas aptver faktiski 1/10 dalu Latvijas iedzivotaju,
nav iespéjams nodro$inat tikai caur nevalstisko sektoru. Sis tradicijas attistiba, parraudziba ir
janodroS$ina no valsts puses. Otrkart, starptautiska konvencija valstij to uzdod par pienakumu, ja valsts
pati, sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, $o tradiciju pieteica UNESCO atziSanai, tad valsts
taja bridi ka konvencijas dalibvalsts ir uznémusies atbildibu un papildus ripes par $is tradicijas
saglabasanu. Tas ir no starptautiskas atbildibas viedokla. Treskart, tas mérogs un ietekme uz kopéjo
Latvijas kultdras ilgtspéju Sai tradicijai ir pietieko§i liela, lai valsts institlicijas batu galvenas spélétajas.
Taja pasa laika tradicijas saglabasana Joti liela loma ir cilvéku lidzdalibai. Es domaju, ka ta ir tradicija,
kas labi parada individa, nevalstiska sektora, pasvaldibas un valsts institiciju sadarbibu un kur katram
ir sava jéga un nozime, Ko nevar aizstat citas institicijas. Jo valsts institlicija nevar sakt vadit katru
tautas makslas kolektivu. Katram ir sava, precizi defin€ta loma, un es domaju, ka lidzsvars ir taja, ka
katrs dara savu darbu.

Turklat, papildus jau noraditajiem tieSajiem ieguldijuma veidiem, dalibnieku ieguldijums ir
mérams arT péc méginajumos un koncertos pavadita laika. Lai ari iegulditais laiks netika rékinats
finansialas kategorijas (parrekinot $is stundas nesanemtas algas likmés), tomér varam atzimét, ka
vairak neka puse (57%) respondentu dalibnieku aptauja noradija, ka amatiermakslas aktivitatem

meénesi velta 11 [1dz 30 stundas.



11. ATTELS. APTUVENI VELTITAS STUNDAS MENEST KOLEKTIVA AKTIVITATEM [n=569]

11 Iidz 20 stundas 21 Iidz 30 stundas

34% 23%

31 Iidz 40 stundas Vairak neka 51

1 5»3/ stunda
. 8%

5 Iidz 10 stundas

AL Lidz 4 stundam Gruti pateikt
2% 2%

Apkopojot aptaujas rezultatus, varam secinat, ka deju kolektivu dalibniekiem, jaunieSu

kolektivu dalibniekiem wun lielo (republikas) pilsétu kolektivu dalibniekiem savai dalibai
amatiermakslas aktivitatés ir tendence térét vairak par neka koru dalibniekiem, vidéjas un vecakas
paaudzes kolektivu dalibniekiem un kolektiviem mazakas pilsétas vai pagastu centros. Deju
kolektiviem, salidzinajuma ar koriem, ir vairak un specifiskakas izmaksas, 1pasi attieciba uz koncertu
un méginajumu térpiem un apaviem. Tapat jaunakas paaudzes amatiermakslas kolektivu daltbnieki
entuziastiskak gatavi piedalities vairak pasakumos, kas kopuma palielina izmaksas par dalibu
kolektiva. Ir vérojama ar korelacija starp ienakumu limeni un individualajiem ieguldijjumiem — tie, kam
ir lielaki gimenes vidéjie ienakumi uz majsaimniecibas locekli, lielakoties ari téré vairak savai dalibai
amatiermakslas aktivitatés (skatit 3. pielikumu). Aptaujas rezultati apstiprina fokusgrupu diskusiju un
padzilinato interviju rezultatus un to, ka amatiermakslas kopiena Latvija kopuma nav gatava maksat
vairak un palielinat individualo ieguldijumu dalu.

Varam secinat, ka publiskajam (valsts vai pasvaldibas) finanséjumam jasedz méginajumu
telpu Tres, kolektiva vaditaja atalgojuma, Latvijas koncertbraucienu un koncerttérpu izgatavosSanas
izmaksas. STs ir pozicijas, kas saistitas ar katra amatiermakslas kolektiva pamatvajadzibam, un to

seg8ana no publiska finanséjuma tiek pamatota ar valsts ieinteresétibu saglabat Dziesmu un deju
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svéetku tradiciju. Dalibnieki paS$i ir gatavi apmaksat sekojoSas kategorijas: neformalie pasakumi,
dalibas maksa kolektiva, kas palidz segt nelielos ikdienas térinus (ziedus, davanas svétkos, péc
koncertiem u.tml.) un transporta izdevumi uz un no méginajumiem.

lespéjams, Sada veida dalibnieku pasu finansialie ieguldijumi uzlabo socialo klimatu kolektiva,
stiprina vélmi apmeklét kolektivu (méginajumus, pasakumus) un |auj izjust lielaku piederibas sajatu
kopienai (korim vai deju kolektivam). Tas sakrit arT ar fokusgrupu diskusijas izskanéjuso viedokli, ka
kaut nelieli individualie finansialie ieguldijumi ir nepiecieSami, jo tie palielina individa atbildibas sajutu

pret kolektivu [LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2015].

Finanséjuma proporcionalais sadalijums

Lai arm pétljuma metodologija nelauj visparinat proporciondlo sadalljumu starp valsts,
pasvaldibas un privato ieguldijumu Dziesmu un deju svétku procesa uzturéSana, autores veica
padzilinatu izpéti vienas pasvaldibas ietvaros, analizéjot atseviSku amatiermakslas kolektivu
finanséSanas modeli. Aprékinos tika izmantoti paSvaldibas sniegtie dati par budzetu amatiermakslai
(t.sk. valsts meérkdotacijas kolektivu vaditaju atalgojumam un socialajam iemaksam), kolektiva
dalibnieku aptaujas anketas dati, ka art Lursoft.lv pieejama informacija par biedribu finansu datiem.

Izpétei tika izveléti tris kolektivi. Sie kolektivi atSkiras gan péc to veida (koris/deju kolektivs),
gan péc vecuma grupas (vidéja paaudze/jauniesi), gan arT vienam kolektivam ir nodibinata biedriba.
Lidz ar to Sie tris at3kirigie kolektivi reprezenté finanséjuma avotu iesp&jamo proporcionalo
daudzveidibu.

Budzeta datu analizé nav nemts véra paSvaldibas un valsts nozimigais ieguldijums kolektiva
dalibai Dziesmu un deju svéetkos, bet tikai finanséjums amatiermakslas kolektivu ikdienas darba
nodro$inasanai 2015. gada. Seit pieskaitits pa$valdibas ieguldijjums konkrétu kolektivu darbibas
nodroSinasanai pre€u un pakalpojumu sadala (transporta izdevumi, térpu gatavoSana), infrastruktaras
un kultdras centra uzturéSanas izmaksas (komunalie, saimnieciskie izdevumi) un kultliras centra
personala atalgojuma izmaksas. Kopé€ja infrastruktiras un kultiras centra personala izmaksu summa
2015. gada bijusi 62 226 eiro, kas daliti ar 16 konkrétaja kultlras centra esoSajiem kolektiviem,
iegustot vidéjo summu uz vienu kolektivu — 3889,13 eiro. Mérkdotacija kolektivu vaditaju sociala
nodokla samaksai Soreiz ieklauta paSvaldibas budzeta ailé, jo paSvaldibas sniegtaja budzeta parskata
nav atseviski izdalits, cik daudz no darba devéja sociala nodokla sedz valsts, cik pasvaldiba.

Budzeta dati no paSvaldibam, valsts un biedribas nemti par pétijuma pédéjo gadu — 2015.
Taja pasa laika datu analizé no dalibnieku anketdm kopégjie izdevumi aprékinati, nemot véra
respondentu noradrtos regularos ikménesa izdevumus (par pédéjo 2017. gada ménesi pirms aptaujas

veik8anas) un neregularos izdevumus (par 2015. gadu). Regularo izdevumu aprékinam izmantoti



respondentu sniegtie dati par viena ménesa regularajiem izdevumiem un reizinati ar 10 (pienemot, ka
tik gara ir amatiermakslas sezona). Tatad viens no bdtiskakajiem situacijas modeléSanas
ierobezojumiem — salidzinati dazadu gadu dati, kas ne vienmér var bt objektivi. Tapat pétijumu
ierobezojoss apstaklis ir neskaidra informacija par kolektiva dalibnieku skaitu, kas, protams, loti batiski
ietekmé dalibnieku kopé&jo proporcionalo finansialo ieguldijumu, ja nem véra, ka vidéjie viena
dalibnieka izdevumi tiek reizinati ar dalibnieku skaitu. Autores balstijas LDKK un pa$valdibu
sniegtajos datos par 2016./2017. gadu.

Pirms iepazistinam ar aprékinu rezultatiem, atgadinasim, ka St ir tikai konkrétu gadijumu
modeléSana un ta nav visparinama uz koru vai deju kolektivu finanséSanas situaciju kopuma. legdtie
rezultati uzrada tris gadijumus, kas raksturo amatiermakslas kolektivu ikdienas darbu tada sezona,
kad nav bijusi arzemju braucieni vai lieli ieguldijumi térpu Stsana.

6. TABULA. FINANSEJUMA APJOMS TRIS VIENAS PASVALDIBAS KOLEKTIVOS (EIR0). Pasvaldibas budieta dati, Dalibnieku aptauja
par finansialo ieguldijumu dalibai amatiermakslas kolektiva, Lursoft.lv, LDKK dati, autoru apkopojums.

VALSTS BUDZETA VIENA
MERKDOTACIJA KOLEKTIVA
MAKSLINIECISKA DALTBNIEKA | DALIBNIEKU VISU
KOLEKTIVA | PASVALDIBAS IZDEVUMI SKAITS KOLEKTIVA
VADITAJU DARBA| FINANSE- CITI 2015. GADA | KOLEKTIVA | DALIBNIEKU
SAMAKSAI JUMS FINANSEJUMA | PARDALIBU | PEC LDKK PASU
KOLEKTIVS 2015. GADA 2015. GADA AVOT], KOLEKTIVA DATIEM IEGULDIJUMS
€ € € € €
Koris bez
biedribas 485 10250,36 0 138,21 45 6219,45|/16954,81
Deju
kolektivs
bez
biedribas 485 17467,32 0 407,81 23 9379,63|27331,95
Deju
kolektivs
ar biedribu 485 14402,95 5215 227,06 41 9309,46|29412,41

1. kolektivs. Vidéjas paaudzes jauktais koris bez biedribas

Pirmais apskatitais gadijums ir vidéjas paaudzes jauktais koris, kur$ darbojas kultdras centra

ka pasvaldibas dibinats kolektivs; biedriba Sim kolektivam nav izveidota.

2015. gada kolektivam nav bijusi arzemju braucieni, padvaldibas finanséjums, salidzinot ar
citiem novada kolektiviem, ir bijis salidzinoSi neliels. Viena dalibnieka vid€&jie izdevumi gada — 138,21
eiro, kas atbilst otrai zemakajai izdevumu kategorijai (5,01-10,00 eiro ménesi), ja vérté regularos

ikménesa izdevumus (2. tabula). Situacija pilnigi atbilst klasiskam kora ikdienas darbibas modelim,



kurd pasvaldiba ir galvenais finansétajs. PaSvaldibas finanséjuma dala ir 60%. Dalibnieku

individualais ieguldijums ir 37% no kopé&jam kolektiva izmaksam.

Pasvaldibas finanséjumu veido algas un socialais nodoklis kolektiva vaditajam un atbalsta
personalam (5251,58 eiro), minimalas izmaksas térpiem (95,06 eiro), transporta izdevumi (402,35
eiro) un citi neidentificéti izdevumi 612,24 eiro apmeéra, ka art jau iepriek§ minétas izmaksas par
kultdras centra infrastruktiru un darbinieku algam, kas aprékinatas vidéji uz visiem kultdras centra
kolektiviem.

12. ATTELS. FINANSEJUMA PROPORCIONALAIS SADALIJUMS KORIM BEZ BIEDRIBAS VIENA NO PASVALDIBAM (%). Pasvaldibas

budieta dati, Dalibnieku aptauja par finansialo ieguldijumu dalibai amatiermakslas kolektiva, Lursoft.lv, LDKK dati,
autoru apkopojums.

0% 3%

PASI DALIBNIEKI IEGULDA 37%

@ Valsts mérkdotacija @ Pasvaldibas finansgjums

@ Dalibnieku pasu ieguldijums @ Citi finans&juma avoti

2. gadijums. JaunieSu deju kolektivs bez biedribas

Otrs apskatitais gadijums ir padvaldibas dibinats jaunieSu deju kolektivs, kas darbojas kultdras
centra un kuram nav izveidota biedriba.

SalidzinoSi ar citiem novada kolektiviem, Sim deju kolektivam ir lielaks pasSvaldibas
finanseéjums. Pirmkart, lielaka finanséjuma dala atvéléta algam (9268,23 eiro), jo deju kolektivam ir
lielaks atbalsta personu skaits (koncertmeistari, repetitori), ka ari Sim kolektivam pieskirts krietni

lielaks finanséjums térpiem (1491,10 eiro) un transporta izdevumiem (1553 eiro), un salidzinoSi ar
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paré€jiem kolektiviem gandriz divreiz lielaks finanséjums citiem neidentificetiem izdevumiem (1265,80
eiro). Lai arm kolektiva kopégjais finanséjums gada ir 1,6 reizes lielaks neka korim, finanséjuma
proporcionalais sadaljjums joprojam ir Iidzigs: pasvaldiba segusi 64% izmaksu, bet dalibnieki pasi —
34%.

13. ATTELS. FINANSEJUMA PROPORCIONALAIS SADALIJUMS DEJU KOLEKTIVAM BEZ BIEDRIBAS VIENA NO PASVALDIBAM. Pasvaldibas

budieta dati, Dalibnieku aptauja par finansialo ieguldijumu dalibai amatiermakslas kolektiva, Lursoft.lv, LDKK dati,
autoru apkopojums.

PASI DALIBNIEKI IEGULDA 34%

@ Valsts mérkdotacija @ Pasvaldibas finans&jums

@ Dalibnieku pasu ieguldijums @ Citi finans&juma avoti

3. gadijums. Vidéjas paaudzes deju kolektivs ar biedribu

TreSais apskatitais gadijums ir pasvaldibas dibinats vidéjas paaudzes deju kolektivs, kas
darbojas kultiras centra. Turklat Sis kolektivs ir izveidojis art biedribu, kas veicina papildu finanséjuma
piesaisti.

2015. gada kolektivam nav bijuSi arzemju braucieni. Kolektivam ir loti aktiva biedriba, kam
vairakus gadus péc kartas ir izdevies veiksmigi piesaistit finanséjumu, Iidz ar to diagramma |oti labi
redzamas kopé€jas izmainas proporcijas — finanséjuma sadalijums ir l[idzvértigaks starp trim dazadiem
avotiem. Japiebilst, ka saistiba ar biedribam pastav risks divas reizes pieskaitit vienu un to pasu

summu, ko maksa dalibnieks, Tpasi gadijumos, kas saistiti ar arzemju braucieniem. Ta ir ierasta

36



prakse, ka kolektivu dalibnieki savu finanséjuma dalu iemaksa biedribas konta. Saja gadijuma
aptaujas anketa tas tiktu uzradits ka dalibnieku pasu ieguldijums, bet biedribas parskata — ka
ziedojums vai biedra nauda, un diagramma tas butu divas atseviSkas iedalas, lai arT realitaté — tikai

viens maksajums.

Lai arT procentuali dalibnieku pasu ieguldijums joprojam paliek aptuveni treSdalas apméra
(32%), Saja gadijuma proporcionali samazinajusies pasSvaldibas dala — ta veido 49%. PaSvaldibas
finanséjums dzigi ka iepriek8€jam deju kolektivam lielakoties tiek atvéléts kolektiva vaditaju un
atbalsta personala algam (8072,31 eiro), salidzinoSi vairak neka citiem kolektiviem finanséjums
ieguldits transporta izdevumos (1966,41 eiro), nelielas summas atvélétas art térpiem (212,00 eiro) un

citiem izdevumiem (263,10 eiro).

Valsts mérkdotaciju dala kolektivu vaditaju atalgojumam tapat ka abos iepriekSgjos gadijumos

paliek proporcionali neliela (2—3% robezas).

14. ATTELS. FINANSEJUMA PROPORCIONALAIS SADALIJUMS DEJU KOLEKTIVAM AR BIEDRIBU VIENA NO PASVALDIBAM. Pasvaldibas
budieta dati, Dalibnieku aptauja par finansialo ieguldijumu dalibai amatiermakslas kolektiva, Lursoft.lv, LDKK dati,
autoru apkopojums.

2%

18%,

PASI DALIBNIEKI IEGULDA 32%

@ Valsts mérkdotacija @ Pasvaldibas finanséjums

@ Dalibnieku pasu ieguldijums @ Citi finans&juma avoti

Lai arm metodologijas ierobezojumu dé| Sos tris analizétos kolektivu budZetus nevaram
visparinat un attiecinat uz situaciju Latvija kopuma, tomér varam konstatét, kas ir vienojoSs un kas

atskirigs 3o tris kolektivu darbiba. Pirmkart, jasecina, ka valsts finanséjums mérkdotacijam kolektivu
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vaditaju atalgojumam visos tris gadijumos ir loti neliels — 2-3% robezas. Tas sakrit ar tendenci 11
pasvaldibu budzetos, kas skaidri noradija uz salidzino$i nelielo valsts dalu amatiermakslas ikdienas
procesu nodroSinasana. Otrkart, visos tris gadijumos pa$valdibas budZets ir izSkiro$i nozimiga dala
kolektiva budzeta — no 49% hdz 64%. Treskart, arT pasu dalibnieku ieguldijums veido aptuveni treSo
dalu no kopéja finanséjuma kolektiva ikdienas darba nodrosinasana — no 32% lidz 37%. Turklat tas ir
vairak neka aptauja dalibnieki noradija ka optimalo pasu ieguldijjumu (apméram puse respondentu
bija gatavi no sava personiga finanséjuma segt tikai [dz 10% no kolektiva kop&jam izmaksam uz
vienu daltbnieku, vél viena ceturtd dala respondentu — Iidz 30% no kolektiva kop&jam izmaksam).
Turklat art intervijas, diskusijas un publiskaja telpa paustajos viedoklos izskan viedoklis, ka lielaka
atbildiba par Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSanu batu jauznemas publiskajam sektoram.
Ceturtkart, konkrétais kolektivs, kas ir nodibinajis biedribu, butisku dalu (apméram 1/5) no kolektiva
izdevumiem sedz no papildus piesaistitiem lidzekliem. Tas norada uz $ada darbibas modela pozitivu
ietekmi uz finanséjuma avotu dazadoSanu, kas savukart var ietekmét kolektiva darbibas aktivitati un
stabilitati.



Tradicionali amatiermaksla ir balstita uz pasiniciativu, tai skaita kopienas iesaisti un dalibnieku

pasu ieguldijumiem. Sobrid Eiropa varam novérot loti at3kirigus amatiermakslas finansésanas
modelus, sakot ar balstiSanos uz valsts, regiona vai paSvaldibas finans€jumu, Iidz pat
komercializacijai, veidojot ienakumus un piesaistot sponsorus amatiermakslas pasakumiem. AtbilstoSi
subsidiaritates principam amatiermakslai primari bdtu jabat pasvaldibu, nevis valsts atbildibas loka —
lidzigi, ka tas ir Latvija, kur pasvaldibas uznémusas galveno amatiermakslas finansétaja lomu.

Apskatot citu Eiropas valstu amatiermakslas kultdrpolitikas tendences un fiskalos pasakumus
[Tjarve, Zemite, Freiberga, 2017a], var secinat, ka tieSa kultGras preCu un pakalpojumu
nodroSinaSana (pieméram, kultdras infrastruktiras uzturéSana un parvaldiba) galvenokart ir
raksturiga postpadomiju valstim, kuras ir saglabajusies pasvaldibu vai valsts tie$a veida finanséti un
parvalditi kultiras centru tikli. Sadi tikli ir, pieméram, Bulgarija, Arménija, Azerbaidzana, Ungarija,
Krievija un arT Latvija, un tie veido amatiemakslas aktivitasu bazi. Lai arT vairakas Rietumeiropas
valstis arT pastav dazadas publiski finansétas asociacijas vai centri, kas primari nodrosina sociali-
makslinieciskas aktivitates, parasti $is asociacijas ar likumu ir decentralizétas (noskirtas) no valsts vai
pasvaldibam. Vairakas Eiropas valstis (pieméram, Cehija un Belgija, I1dzigi ka Latvija — LNKC) pastav
nacionala méroga, valsts finansétas organizacijas, kas koordiné amatiermakslas pasakumus vai kalpo
ka jumta organizacijas amatiermakslas grupam. Dotacijas kultiras pasakumu veidotajiem (kultdras
producentiem) ir visierastaka amatiermakslas finanséSanas forma, jo tadejadi var tikt nemta vera
makslas aktivitates kvalitate un Iimenis. Tas var bt dotacijas asociacijam, amatiermakslas
organizacijam vai pasakumiem (festivaliem, talantu Soviem, amatnieku tirgiem utt.) un granti
organizacijam un privatpersonam, kas tiek pieskirti caur neatkarigiem fondiem (pieméram, Frifonds
Norvégija vai Kultiras Iidzdalibas fonds Niderlandé), lidzigi ka Valsts kultirkapitala fonds Latvija.

Kopuma var secinat, ka arT citas Eiropas valstls amatiermaksla ne vienmér balstas tikai
vai valsts tie$a veida finanséti un parvaldtti kultiras centru tikli, kas veido bazi amatiermakslas kustibai
lidzigi ka Latvija, tomér izplatitaki ir citi finanséSanas modeli, kas sniedz atbalstu grantu forma un ir
decentralizéti un neatkarigi no valsts un pasvaldibu tieSas uzraudzibas (tos pieskir rokas attaluma
parvaldibas organizacijas, k& arT sanémeji biezak ir neatkarigas asociacijas un organizacijas, nevis
pasvaldibu vai valsts institlcijas, ka tas ir Latvija).



Pétijuma ietvaros veikta analize par valsts, pasvaldibu, piesaistito finanséjumu un privato
dalibnieku ieguldijumu lauj izdarit atseviSkus secinajumus par amatiermakslas kopuma un konkrétak
— par Dziesmu un deju svétku procesa finanséSanas problémam un galvenajiem izaicinajumiem
Latvija.

Lielaka dala Latvijas amatiermakslas kolektivu, kas piedalas Dziesmu un deju svétku procesa,
dalibnieku neatbalsta vajadzibu lidzfinansét savu dalibu amatiermakslas aktivitates, ipasSi tadam
kategorijam ka méginajumu telpu Tre vai kolektiva vaditaja atalgojums. Sajas pozicijas valsts vai
pasvaldibas atbalsts tiek uzsvérts ka pasSsaprotams pienakums, ka galveno argumentu izmantojot
valsts ieinteresétibu un nepiecieSamibu saglabat Dziesmu un deju svétku tradiciju, kopt nematerialo
kultdras mantojumu un ripéties par nacionalo paSapzinu. Aptaujas un fokusgrupas diskusijas rezultati
lauj secinat, ka publiskajam (valsts vai pasvaldibas) finanséjumam jasedz méginajumu telpu Tres,
kolektivu vaditaju atalgojuma, Latvijas koncertbraucienu un koncerttérpu izgatavoSanas izmaksas.
Sis ir pozicijas, kas saistitas ar katra amatierméakslas kolektiva pamatvajadzibam, un to seg$ana
formali nodroSina jebkura kolektiva eksistenci. Dalibnieki pasi ir gatavi apmaksat sekojoSus
izdevumus: neformalie pasakumi, dalibas maksa kolektiva, kas palidz segt nelielos ikdienas térinus
(ziedus, davanas svétkos, péc koncertiem u.tml.), un transporta izdevumi uz un no méginajumiem.

Apkopojot aptaujas rezultatus, varam secinat, ka deju kolektivu, jaunieSu kolektivu un lielo
(republikas) pilsétu kolektivu dalibniekiem ir tendence térét vairak savai dalibai amatiermakslas
aktivitates neka koru, vidéjas un vecakas paaudzes kolektivu daltbniekiem un kolektiviem mazakas
pilsétas vai novados.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, kada veida personigais finansialais ieguldijums ir
traucgjis piedalities ar amatiermakslas kustibu saistitas aktivitatés. Lielakaja dala gadijumu tas nav
bijis Skérslis dalibai kolektiva aktivitatés. 54% respondentu atzist, ka nav tadu aktivitasu, kuras tie
nebdtu piedalijusies parak liela personiga finansiala ieguldijuma dél. Visbiezak parak lielais
finansialais ieguldijums traucégjis piedalities aktivitatés (koncertos, pasakumos, braucienos), kas
saistitas ar doSanos uz arzemém, ka norada 24% respondentu.

Parliecinosi lielakad dala no aptaujas respondentiem (46%) uzskata, ka dalibniekiem pasiem
batu jafinansé tikai Idz 10% no kolektiva kopg&jiem izdevumiem. Tomér tris atseviS8ku kolektivu
situaciju analize uzrada, ka dalibnieki jau Sobrid iegulda vairak ka 10%. Apskatitajos gadijumos
dalibnieku pasu ieguldijums bija 32%—37% robezas.

Autores secina, ka kolektivu dalibnieki ir gatavi ieguldit savu personigo finanséjumu tada veida
aktivitatés, kas uzlabo socialo klimatu kolektiva, stiprina vélmi apmeklét kolektivu (méginajumus,



pasakumus) un lauj izjust lielaku piederibas sajutu kopienai (korim vai deju kolektivam). Tas sakrit art
ar fokusgrupu diskusijas izskanéjuso viedokli, ka kaut nelieli individualie finansialie ieguldijumi ir
nepiecieSami, jo tie palielina individa atbildibas sajutu pret kolektivu.

Izpéte liecina, ka viens no veidiem, ka lidzsvarot kolektivu finanséjumu no dazadiem finansu
avotiem, ir nevalstiska sektora attistiS8ana. No pétijuma aplikoto 11 pasvaldibu koriem un deju
kolektiviem tikai 10% ir izveidotas biedribas vai nodibinajumi. Turklat So organizaciju darbiba liela
meéra ir periodiska un atkariga gan no aktualajam vajadzibam, gan no tadiem kolektivu vaditajiem un
dalibniekiem, kam piemit prasmes un zinasanas kultdras projektu menedzmenta un nevalstisko
organizaciju vadiba. Konkréta kolektiva, kam nodibinata biedriba, izpéte lauj secinat, ka biedribas
pastaveésana lauj izlidzinat finanSu plismu (proporcionalais dalfjums starp finanséjuma avotiem ir
l[dzvértigaks), un amatiermakslas aktivitaSu finanséSana vairs nav tikai un vienigi paSvaldibas
atbildiba, bet gan pa3a kolektiva lidzatbildiba. Palielinoties piesaistitajam finans&jumam, proporcionali
samazinas pasvaldibas finanséjuma dala (nesamazinot pasvaldibas finanséjumu kolektivam).

Finanséjuma veidoSanas modelus nosaka dazadi faktori. Finanséjuma proporcionalo
sadalijumu batiski izmaina arzemju braucieni, térpu izgatavoSana, ka art kolektiva dalibnieku skaits
(jo vairak dalibnieku, jo proporcionali lielaks kolektiva dalibnieku kopé€jais finansialais ieguldijums).
Standarta situacija, kad kolektivam nav nepiecieSami batiskaki ieguldijumi, bet tikai regulara ikdienas
darba nodro$inasana, pasvaldibas finansé&jums ir proporcionali vislielakais: 49%-64% robezas. Tad,
ja kolektivs ir aktivs un vélas koncertét, braukt uz arzeméem, realizét apjomigakas un makslinieciski
prasigakas koncertprogrammas un ieceres, ierasti palielinas nepiecieSamiba péc Ilidzfinanséjuma.
Saja gadijuma ir izvéle — vai nu lidzfinans&jumu veido dalibnieku pasu finansialais ieguldijums, vai art
tiek piesaistiti fondu, projektu konkursu, ziedotaju, sponsoru u.tml. lidzekli.

Kopuma jasecina, ka pasvaldibu finansialais ieguldijjums Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturéSana, ka arT amatiermakslas kustibas nodrosinasana ir izSkiroSs — analizéjot 11 pasvaldibu
budzeta izdevumus amatiermakslai (valsts, paSvaldibas, piesaistitais finanséjums, nenemot véra
dalibnieku pasSu ieguldijumu), lielakaja dala pasvaldibu tas ir vairak neka 90%.

Valsts finansé&juma dala (mérkdotacijas kolektiva vaditaja atlidzibai) analizétajos gadijumos ir
neliela (pasvaldibu budzetu analize norada, ka valsts finanséjums vidéji ir 1% Idz 3% no kopéja
finans€juma amatiermaksilai; tris analizéto kolektivu budzetos valsts finanséjums veido 2%—3%). Pasi
kolektivu vaditaji atzist [LKA Zinatniskas pétniecibas centrs 2014b], ka, kaut arT faktiski tas ir tik
niecigs finanséjums, ka no ta varétu atteikties, tam ir batisks emocionals un simbolisks svars, sajta,



ka kolektiva vaditajs tiek novertéts. Tapat respondenti ir atzinusi, ka valsts atbalsts ir batisks signals
vietéja méroga politikiem par Dziesmu un deju svétku tradicijas nozimibu.

Savukart LNKC budzeta mérkdotaciju patsvars ir nozimiga dala — tas veido apméram pusi no
LNKC amatiermakslas budzeta. Tomér kopuma jasecina, ka LNKC un valsts loma Dziesmu un deju
svéetku procesa nodroSinasana galvenokart ir nevis finansiala, bet normativa rakstura — Dziesmu un
deju svétku procesa parvaldiba ir normativi reguléta, valstij uznemoties vadoSo lomu Saja procesa.
Tadéjadi veidojas zindma pretruna starp atbildibas uznemsanos no valsts puses un salidzinosi nelielo
iesaisti ikdienas procesa finanséSana. lespéjams, tas reizém rada komunikativas problémas
publiskaja telpa starp procesa iesaistitajiem dalibniekiem, pasvaldibam un valsts parvaldi. Politikas
veidotaji uzskata, ka valsts vado$a loma parvaldiba ir pamatota, jo tradicijas saglabasana ir iesaistita
loti liela iedzivotaju dala un tadu piendkumu uzliek arf starptautiskas saistibas.

Kopsavilkums par viena novada tris kolektiviem lauj vizuali modelét, kads proporcionali ir
amatiermakslas finanséjums. Varam iztéloties to k& maju ar Cetriem balstiem (valsts mérkdotacijas,
padvaldibu finanséjums, pasu dalibnieku ieguldijums un citi finansé&juma avoti), bet majas jumtu —
LNKC finanséjumu visa procesa nodrosinasanai. Lai arT valsts ieguldijums Dziesmu un deju svétku
finanséSana ir loti batisks, tomeér ikdienas darba un procesa nodrosinaSana tas pamata gulstas uz
pasvaldibu un nedaudz mazaka méra art uz pasu dalibnieku pleciem. Ideala varianta, protams, butu
jadoma par vismaz tris balstu — pasvaldibu, dalibnieku pasu un piesaistita finanséjuma — lidzvértigu
sadalijumu, kas atspogulojas iepriek$ analizétajos piemeéros.

Vismaz tuvakaja un vidéja termina pasvaldibu finansialais atbalsts Dziesmu un deju svétku
tradicijas uzturéSanai ikdiena joprojam bls izSkiroSs: paSvaldibu administrativais un finansialais
atbalsts kolektivu pamatvajadzibam (méginajumu telpu Tre, kolektiva vaditaja atalgojums u.tml.) ir
nozimigs.

Vienlaikus ir svarigi veidot dialogu un veicinat publiskaja telpa izpratni par katras iesaistitas
puses — valsts, pasvaldibas, dalibnieku — lomu un ieguldijumu, mazinot neizpratni, aizspriedumus,
komunikacijas problémas, novertéjot katras puses ieguldijumus.



Ta ka amatiermaksla sava batiba ir balstita uz pasiniciativu, ir svarigi veicinat finansialas
atbildibas uznemsanos, ka arf iesaisti procesa parvaldiba individa — kolektiva dalibnieka — [iment. Tas
ir pasi svarigi situacija, kura Dziesmu un deju svétku process valsts [iment ir stingri normativi reguléts.
Lidz ar to ir batiski veicinat nevalstisko organizaciju veidoSanos, kas, no vienas puses, lautu
daudzveidot un ltdzsvarot finanséjuma avotus, no otras puses, pakapeniski nostiprinatu nevalstisko
sektoru ka stabilu partneri nozares parvaldibas veidoSana un Iémumu ietekmésana.

Viens no bitiskiem atbalsta veidiem nevalstiska sektora stiprinasanai batu kolektiva vaditaju,
direktoru, neformalo l[deru menedZzmenta kompetencu stiprind8ana. Tas nozimétu talakizglitibas
kursu organizéSanu ne tikai kolektivu vaditajiem vinu profesionalaja darbibas lauka (muazika, deja utt.),
bet arT kolektivu menedzeriem — projektu vadiba, kultiras projektu pieteikumu sagatavo$ana, NVO
dibinadana, vadiba, finandu parvaldiba. lesp&jams, Sads ieguldijums menedZmenta kompetencu
stiprinadana kolektivos veicinatu publiskd finanséjuma amatiermakslai nepiecieSamibas
samazinasanos nakotné, ka ar1 aktivakajiem kolektiviem pavértu iespéjas pasiem meklét un tikt pie
lldzfinans&juma un realizét savu pasakumu ieceres ari tad, ja ta galvenais finansétajs — pasvaldiba —
nav gatavs atbalstit kolektiva iecerétas papildu norises. lespé&jams, ar1 labo praksu popularizéSana
varétu kalpot ka iedrosinajums veidot jaunas partneribas, attistit nevalstisko sektoru. Viens no
turpmakas izpétes objektiem varétu bat Dziesmu un deju svétku kolektivi un/vai amatiermakslas
kolektivi, kuru dibinatajs nav pasvaldiba, lai identificétu Sadu kolektivu darbibas stratégijas, gratibas,
dalibnieku motivaciju un S$ada modela ilgtspéju.
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Padzilinato interviju un fokusgrupas diskusijas par Dziesmu

un deju svetku procesa
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LR Kultdgras ministre
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Putéju orkestru eksperte

XXVI Vispéaréjo latvieSu Dziesmu un XVI Deju svétku projektu koordinatore
Tautas muzikas eksperts

Virsdirigents, Bauskas koru aprinkis
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Patéju orkestru virsdirigents, Vidzemes kultdrvésturiskais novads
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Fokusgrupas diskusijas dalibnieki: Lauris Goss, llmars Pumpurs, Maruta Alpa, Dace Vilne, Gita

Lancere, Liga Ribicka.
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LATVIJAS '
9_‘0 KULTURAS mhabltus
g AKADEM”A Latvijas kultaras tradiciju ilgtspéja inovativa vidé Latvias Neclondisis kuOres contrs

APTAUJA PAR KOLEKTIVU DALIBNIEKU FINANSIALO IEGULDIJUMU DZIESMU UN DEJU
SVETKU PROCESA NODROSINASANA

Labdien! Latvijas Kultiiras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs sadarbiba ar Latvijas Nacionalo kulttras centru
isteno plasu pétijumu par Dziesmu un deju svétku kustibu.' Aptaujas mérkis ir noskaidrot, cik liels ir amatiermakslas
kolektivu dalibnieku finansialais un laika ieguldijums Dziesmu un deju svétku procesa nodrosinasana.

Aptauja ir anonTma, un atbildes tiks izmantotas tikai apkopota veida. Tas aizpildiSana prasis aptuveni 15 miniites.
Jautajumu, neskaidribu vai plasakas intereses par pétijumu gadijuma ligums sazinaties ar Kristini Freibergu, e-pasts

k.freiberga@gmail.com, tel. 29939915 vai Baibu Tjarvi, baibatj@gmail.com, tel. 29288580.

INSTRUKCIJA: Aizpildot anketu, sekojiet [idzi noradém pie jautajumiem! Apvelciet ciparu/-us pie izvelétas/-ajam
atbildem vai arT ierakstiet atbildi tai paredz&taja vieta!

Jiusu kolektiva raksturojums un daliba taja (ja darbojaties vairakos kolektivos, ltidzu, noradiet informaciju tikai
par $o vienu kolektivu, kura tiek veikta anket€Sana)

1. Noradiet Jusu parstavéta kolektiva veidu!
Lidzu, izvelieties vienu atbildi!
1 | Deju kolektivs
2 | Koris

2. Cik ilgi (aptuveni) Jiis esat $1 kolektiva dalibnieks?
Lidzu, izvélieties vienu atbildi!

Mazak neka gadu

1-5 gadus

6-10 gadus

11-20 gadus

21-30 gadus

31 un vairak gadus

Griti pateikt

NN BN —

3. Vai Jis piedalijaties 2013. gada Vispar€jos latvieSu Dziesmu un deju svétkos ka kolektiva dalibnieks (-ce)?
Liidzu, izvélieties vienu atbildi!
1 | Piedalijos

2 | Nepiedalijos

3 | Griti pateikt

4. Aptuveni cik stundas meénesi Jis veltat sava amatiermakslas kolektiva aktivitatém (méginajumi, koncerti,
pasakumi, laiks cela uz un no méginajumiem, koncertiem u.tml.)?

Liidzu, izvélieties vienu atbildi!
1 | Lidz 4 stundam

5 Iidz 10 stundas

11 Iidz 20 stundas

21 lidz 30 stundas

31 lidz 40 stundas

41 lidz 50 stundas

Vairak neka 51 stunda
Gruti pateikt

[e] ENTEo Y LU, =N US| IS ]

! Par projektu Habitus: Latvijas kultiiras tradiciju ilgtspeja inovafiva vide plasaka informacija atrodama vietng
http://habitus.lka.edu.lv/language/lv/. Viens no pétijuma apakSuzdevumiem ir analiz&t koru un deju kolektivu finansésanas
modelus, nosakot proporcionalo pasvaldibas, valsts, nevalstiska sektora, fondu, ziedotaju, sponsoru un pasu kolektivu dalibnieku
ieguldTjumu.
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Jusu personiskie izdevumi dalibai amatiermakslas kolektiva. Nakamajos jautajumos lidzam atbildét par
regularajiem (ikménesa) un par neregularajiem (Grpuskartas) izdevumiem saistiba ar kolektivu.

5. Noradiet, lidzu, aptuveni Jusu regularos (ikménesa) izdevumus, kas saistiti ar dalibu $aja kolektiva. Noradiet
informdciju par_iepriekséjo pilno ménesi. Ja gritibas veikt aprékinus, lidzam, noradit aptuvenas izmaksas. Ja
izmaksas konkrétaja pozicija nav bijusas, ierakstiet atbildi 0 EUR.

~ Jiisu personiskais Vieta komentariem,
Nr. POZICIJA finansialais ieguldijums aprékiniem (ja
iepriekseja menesi (EUR) nepieciesams)
1 | Dalibas maksa (t.s. fonda vai biedra nauda) . EUR/ménest
Transporta izmaksas nokltsanai uz un no
2 | méginajumiem (sabiedriskais transports, degvielas . EUR/ménest
izdevumi, maksa par autostavvietu u.tml.)
3 | Maksa par telpu nomu . EUR/ménest
4 | Maksa vaditaja atalgojumam BN
o7 e o = : e
5 Citi izdevumi (ja ir, ludzu, ierakstiet!): . EUR/mgnest
— PPT— 2 T
6 Citi izdevumi (ja ir, lidzu, ierakstiet!): . EUR/ménes
e P - P,
7 Citi izdevumi (ja ir, lidzu, ierakstiet!): . EUR/ménesi
8 KOPA . EUR/ménest

6. Noradiet, liidzu, aptuveni Jisu neregularos (arpuskartas) izdevumus, kas saistiti ar dalibu $aja kolektiva par
2015. un 2016.gadu. Ja gritibas veikt aprékinus, lidzam, norddit aptuvenas izmaksas. Ja izmaksas konkrétaja
pozicija nav bijusas, ierakstiet atbildi 0 EUR.

Jiisu personiskais finansialais ieguldijums Vieta
POZICIJA aprekiniem (ja
2015.gada (EUR) 2016.gada (EUR) nepiecieSams)
1 Transporta izmaksas uz koncertiem,
skatém, kolektiva pasakumiem Latvija .__ EUR/gada .__ EUR/gada
Aptuvenas kopgjas izmaksas par dalibu
2 | koncertos vai pasakumos, kolektiva _ .. EUR/gada | . EUR/gada
braucieniem uz arzemeém
Izmaksas par neformalajiem kolektiva
3 pasakumiem (p&c méginajumu, koncertu .___EUR/gada . EUR/gada
pasédésanas, sadraudzibas, izbraucieni,
grozini, telpu re, ekskursijas u.tml.)
Izdevumi par méginajumu térpiem,
4 | apaviem, aksesuariem. (Noradiet izdevumus .. EUR/gada | . EUR/gada
tikai par tam lietam, ko citadi neiegadatos!)
Izdevumi par skatuves /koncertu térpiem,
5 apaviem, aksesuariem (kada térpa dala, . EUR/gada . EUR/gada
apavi, rotas, taurini, saktas, zekes, vainagi,
kosmétika utt.).
¢ | Citas izmaksas (ja ir, ladzu, ierakstiet!): .___ EUR/gada . EUR/gada
7 Citas izmaksas (ja ir, lidzu, ierakstiet!): .___EUR/gada . EUR/gada
3 Citas izmaksas (ja ir, lidzu, ierakstiet!): . EUR/gada . EUR/gada
9 KOPA . EUR/gada . EUR/gada




| Motivacija ieguldijumiem makslinieciskaja kolektiva |

7. Zemak nosauksim vairakas aktivitates, kuras ir saistitas ar dalibu amatiermakslas kustiba. Noradiet, kuras
no tam kadreiz neesat piedalijies, jo tas prasija parak daudz finansialo ieguldijumu no Jums personiski
(domajot par 2016. gadu)? Lidzu, atziméjiet visas iespéjamas atbildes!

1 | Daliba mé&ginajumos

Daliba koncertos, skat@s, kolektiva pasakumos Latvija

Daliba koncertos, kolektiva pasakumos un braucienos arzemes

Daliba neformalajos kolektiva pasakumos (kolektiva pasédeSanas, sadraudzibas, izbraucieni utt.)
Nav tadu aktivitasu, kuras nebiitu piedalijies/-usies parak liela personiga finansiala ieguldijuma dél
Griiti pateikt

(oY L) =N UL} 5]

8. Aptuveni novértejiet, lidzu, cik liela méra (% no visam makslinieciska kolektiva izmaksam) Jis biitu gatavs
apmaksat savu dalibu kolektiva no personiga finanséjuma? Liidzu, izvélieties vienu atbildi!

1 | Lidz 10% personiga finans&juma
2 | 11-20% personiga finans€juma
3 | 21-30% personiga finans&uma
4 | 31-40% personiga finansgjuma
5 | 41-50% personiga finans&uma
6 | 51-60% personiga finans&juma
7 | 61-70% personiga finansgjuma
8 | 71-80% personiga finans&uma
9 | 81-90% personiga finans&uma
10 | 91-100% personiga finans&juma
11 | Grati pateikt
9. Kam, Jiisuprat, biitu jaapmaksa tabula nosauktas izdevumu pozicijas: valstij, paSvaldibai vai pasam
dalibniekam? Liidzu, atziméjiet vienu atbildi katra rindina!
Visu Lielako dalu | Lielako dalu
Visu Visu . finansé finansé ﬁ_nalfsé Visu . .
finansé ﬁnfmse valsvts un v?lsts un da.llbmeks, finansé Gl'll.tl
valsts padval- | paSval- Ea.svaldiba, nelielu dalu — | dalib- | pateikt
—_— diba diba nelielu dalu - valsts un nieks
kopa dalibnieks pasvaldiba
1 Balibas maksa (t.s. fonda vai 1 ) 3 4 5 6 9
iedra nauda)
) Transporta izmaksas nokltiSanai 1 3 4 5
uz un no méginajumiem
3 | Maksa par telpu nomu 1 2 3 4 5 6 9
4 | Maksa vaditaja atalgojumam 1 2 3 4 ) 6 9
Transporta izmaksas uz
5 | koncertiem, skatém, kolektiva 1 2 3 4 5 6 9
pasakumiem Latvija
Izmaksas par dalibu koncertos
6 | vai pasakumos, kolektiva 1 2 3 4 5 6 9
braucieniem uz arzemem
Izmaksas par neformalajiem
‘ kolektiva pasakumiem . 2 . - 3 . .
3 Igde\.rumi par lpéginﬁjumu_ ) 1 5 3 4 5 6 9
térpiem, apaviem, aksesuariem
9 Igde\./umi par s.katuves /kozlc.ertu 1 b 3 4 5 6 9
térpiem, apaviem, aksesuariem
Citas izmaksas (ludzu,
10 | ierakstiet): 1 2 3 4 5 6 9




[ Informacija par respondentu

10. Jiusu dzimums:
1 Virietis
Sieviete

11. Jisu vecums:
Lidzu, ierakstiet pilnos gados!

12. Noradiet savu dzivesvietu:
Riga

Cita pilséta (ltidzu, ierakstiet!)
Novads, ciems (lidzu, ierakstiet!)
Cita valsts

Bl W N

13. Noradiet, liidzu, kadi 2016. gada vidgji bija Jiisu gimenes méneSa ienakumi (faktiskie ienakumi (uz rokas)),
rékinot uz vienu Jisu majsaimniecibai piederoSu cilvéku (tai skaita bérniem)!
Ludzu, izvélieties vienu atbildi!

1 | Mazak par 50 €
2 |51-100€

3 | 101-150¢€

4 |151-200¢€

5 |201-250€

6 [251-300€

7 |301-400¢€

8 |401-500¢€

9 [501-700¢€

10 | 701 — 1000 €

11 | 1001 € un vairak
12 | Griti pateikt / nevélos atbildét

14. Jiusu izglitiba:

1 | Pamatizglitiba vai zemak

2 | Vidgja (vidgja profesionala, arodizglitiba)
3 | Augstaka izglitiba (t.sk. 1.ltmena augstaka)
4 | Magistra grads

5 | Doktora grads

6 | Grati pateikt

Ja Jums ir kadi komentari vai ierosindjumi, liidzu, ierakstiet tos Seit:

Paldies par atsaucibu!

Aizpilda Latvijas Kultiiras akademijas parstavis:

Pasvaldiba, kuru parstav kolektivs

Datums
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3. pielikums

Kolektivu parstavetas pasvaldibas

Novads (t.sk. pilsétas Aldksnes novads 13% 72
un pagastu centri) Balvu novads 7% 38
Césu novads 8% 45

60% Kuldigas novads 11% 65

Ludzas novads 5% 28

Tukuma novads 12% 68

Valkas novads 4% 25

Republikas pilséta Jékabpils pilséta 11% 61
0% Jelgavas pilséta 11% 63

Jirmalas pilséta 8% 45

Liepajas pilséta 10% 59

‘
|
|

Izdevumi kopa (par gadu): salidzinajums péc dalibnieku ienakumiem

Lidz 50 EUR 5% 11% 8% 19% 17%
51.00 - 150.00 EUR 28% 24% 21% 17% 25%
151.00 - 250.00 EUR | 25% 38% 23% 6% 15%
251.00 - 500.00 EUR | 28% 20% 26% 29% 22%
501.00 EUR unvairak | 15% 7% 22% 29% 21%

o0



Kam butu jaapmaksa nosauktas izdevumu pozicijas: valstij, pasvaldibai vai daltbniekam

Visu finansé | 49 1% 6% 19% 9% 5% 1% 4% 5% 2%
valsts

Visu finansé 7% 17% 58% 33% 34% 14% 4% 17% 24% 2%
pasvaldiba

Visu finansé
valsts un 8% 8% 28% 36% 34% 15% 2% 18% 38% 2%
pasval-diba
kopa

Lielako dalu
finansé valsts
un padvaldiba, | 11% 11% 3% 4% 16% 38% 6% 22% 19% 2%
nelielu dalu -
dalibnieks
Lielako dalu
finansé
dalibnieks, 8% 1% | 1% 2% 5% 17% | 159 | 16% | 8% 1%
nelielu dalu —
valsts un
pasvaldiba

Visu finansé 54% 46% 0% 1% 0% 2% 66% 17% 1% 3%
dalibnieks

. . 5% 4% 3% 4% 2% 7% 4% 4% 3% 17%
Grati pateikt

. 3% 2% 2% 3% 1% 2% 2% 2% 1% 72%
Nav atbildes

o1



Pétijums par Dziesmu un deju svétku procesa finansialiem un parvaldibas aspektiem tika veikts

Latvijas Kultras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centra 1stenotas Valsts pétijuma programmas
“Habitus: Latvijas kultdras tradiciju ilgtspé&ja inovativa vidé” (2014.—2018.9g.) ietvaros. Zinojuma tiek
detalizéti apskatita Dziesmu un deju svéetku procesa finanséSana — valsts finanséjums, pasSvaldibu
finanséjums, piesaistitais finanséjums, privatais finanséjums un 81 finanséjuma proporcionalais
sadalijums, ka art secinats, pie kadiem finansialiem un parvaldibas nosacijumiem Dziesmu un deju
svétku kustiba, ka arT plasak — amatiermaksla — ilgtermina attistisies veiksmigak vai mazak veiksmigi.
Péetijuma tika izmantotas gan kvantitativas, gan kvalitativas metodes, apkopojot un analiz€jot dazadu
informaciju par Dziesmu un deju svétku procesa finanséSanu un parvaldibu. Par pétijuma periodu
izvéléts piecu gadu cikls (2011.-2015.9g.), kas aptver divus gadus pirms Dziesmu un deju svétkiem,
svétku norises gadu, ka arT divus gadus péc svétkiem. Tika analizéti valsts (Latvijas Nacionala kultdras
centra) un 11 pasvaldibu (Balvu, Césu, Kuldigas, Ludzas, Aliksnes, Tukuma, Valkas novadu,
Jelgavas, Jekabpils, Jirmalas un Liepajas pilsétu) izdevumi amatiermakslas procesa nodrosinadanai;
Sajas pasvaldibas izlases kartiba anketéti koru un deju kolektivu, kas piedalas Dziesmu un deju svétku
kustiba, dalibnieki (569 respondenti), lai uzzinatu vinu personigos térinus amatiermakslas kolektiva
darbibas nodrosinasana. Tapat tika analizéts kolektivu darbibai papildu piesaistitais finanséjums.

Tradicionali amatiermaksila ir balstita uz pasiniciativu, tai skaita kopienas iesaisti un dalibnieku pasu
ieguldijumiem. Sobrid Eiropa varam novérot loti atSkirigus amatiermakslas finansé$anas modelus —
sakot ar balstiSanos uz valsts, regiona vai pasvaldibas finanséjumu, I1dz pat komercializacijai, veidojot
ienakumus un piesaistot sponsorus amatiermakslas pasakumiem. AtbilstoSi subsidiaritates principam
amatiermakslai primari batu jabat pasvaldibu nevis valsts atbildibas loka, l1dzigi ka tas ir Latvija, kur
padvaldibas uznémusas galveno amatiermakslas finansétaja lomu. Kopuma var secinat, ka art citas
Lai arT t.s. postpadomju valstim ir raksturigi paSvaldibu vai valsts tieSa veida finanséti un parvalditi
kultiras centru tikli, kas veido bazi amatiermakslas kustibai lidzigi ka Latvija, tomér izplatitaki ir citi
finanséSanas modeli, kas sniedz atbalstu grantu forma un ir decentralizéti un neatkarigi no valsts un
padvaldibu tieSas uzraudzibas (tos pieskir rokas attaluma parvaldibas organizacijas, ka art sanéméji
bieZak ir neatkarigas asociacijas un organizacijas, nevis pasvaldibu vai valsts institicijas, ka tas ir

Latvija).

Pétijuma ietvaros veikta analize par valsts, pasvaldibu, piesaistito finans&jumu un privato daltbnieku

ieguldijumu lauj izdarit atseviSkus secinajumus par amatiermakslas kopuma un konkréti par Dziesmu



un deju svétku procesa finanséSanas problemam un galvenajiem izaicinajumiem Latvija.
Lielaka dala Latvijas amatiermakslas kolektivu dalibnieku neatbalsta vajadzibu lidzfinansét savu
dalibu amatiermakslas aktivitatés, Tpasi, ja runajam par tadam kategorijam ka telpu Tre méginajumiem
vai kolektiva vaditaja atalgojums. Sajas pozicijas valsts vai pasvaldibas atbalsts tiek uzsvérts ka
padsaprotams pienakums, ka galveno argumentu izmantojot valsts paSas ieinteresétibu un
nepiecieSamibu saglabat Dziesmu un deju svétku tradiciju, kopt nematerialo kultGras mantojumu un
rapéties par nacionalo pasapzinu. Aptaujas un fokusgrupas diskusijas rezultatd varam secinat, ka
publiskajam (valsts vai pasvaldibas) finanséjumam jasedz méginajumu telpu Tres, kolektivu vaditaju
atalgojuma, koncertbraucienu Latvija un koncerttérpu izgatavo$anas izmaksas. STs ir pozicijas, kas
saistitas ar katra amatiermakslas kolektiva pamatvajadzibam, un to segSana formali nodroSina
jebkura kolektiva eksistenci. Dalibnieki pasi ir gatavi apmaksat sekojoSus izdevumus: neformalie
pasakumi, dalibas maksa kolektiva, kas palidz segt nelielos ikdienas térinus (ziedus, davanas
svétkos, péc koncertiem u.tml.) un transporta izdevumi uz un no méginajumiem.

Apkopojot aptaujas rezultatus varam secinat, ka deju kolektivu, jaunieSu kolektivu un lielo (republikas)
pilsétu kolektivu daltbniekiem ir tendence térét vairak savai dalibai amatiermakslas aktivitateés neka
koru, vidéjas un vecakas paaudzes kolektivu dalibniekiem un kolektiviem mazakas pilsétas vai
novados.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, kada veida personigais finansialais ieguldijums ir traucéjis
piedalities ar amatiermakslas kustibu saistitas aktivitatés. Lielakaja dald gadijumu tas nav bijis
Skérslis dalibai kolektiva aktivitatés. 54% respondentu atzist, ka nav tadu aktivitasu, kuras tie nebutu
piedalijusies parak liela personiga finansiala ieguldijuma dél. Visbiezak parak lielais finansialais
ieguldijums traucéjis piedalities koncertos, kolektiva pasakumos un braucienos uz arzemém, ka
norada 24% respondentu.

Parliecinosi lielaka dala aptaujas respondentu (46%) uzskata, ka dalibniekiem pasiem batu jafinansé
tikai [dz 10% no kolektiva kopéjiem izdevumiem. Tomér tris atseviSku kolektivu situaciju analize
uzrada, ka dalibnieki jau Sobrid iegulda vairak neka 10%. Apskatitajos gadijumos dalibnieku pasu
ieguldijums bija 32%—37% robezas.

Autores secina, ka kolektivu dalibnieki ir gatavi ieguldit savu personigo finanséjumu tada veida
aktivitatés, kas uzlabo socialo klimatu kolektiva, stiprina vélmi apmeklét kolektivu (méginajumus,
pasakumus) un lauj izjust lielaku piederibas sajutu kopienai (korim vai deju kolektivam). Tas sakrit art
ar fokusgrupu diskusijas izskan&juso viedokli, ka kaut nelieli individualie finansialie ieguldijumi ir
nepiecieSami, jo tie palielina individa atbildibas sajutu pret kolektivu.

Izpéte liecina, ka viens no veidiem, ka lidzsvarot kolektivu finanséjumu no dazadiem finansu avotiem,

ir nevalstiska sektora attistiSana. No pétijuma aplikoto 11 pasvaldibu koriem un deju kolektiviem tikai



10% ir izveidotas biedribas vai nodibinajumi. Turklat So organizaciju darbiba liela méra ir periodiska
un atkariga gan no aktualajam vajadzibam, gan no tadiem kolektivu vaditajiem un dalibniekiem, kam
piemtt prasmes un zinaSanas kultiras projektu menedZzmenta un nevalstisko organizaciju vadiba.
Konkréta kolektiva, kam nodibinata biedriba, izpéte lauj secinat, ka biedribas pastavésSana lauj
izlidzinat finandu plismu (proporcionalais dalijums starp finans€juma avotiem ir lidzvertigaks), un
amatiermakslas aktivitasu finanséSana vairs nav tikai un vienigi padvaldibas atbildiba, bet gan pasa
kolektiva Ilidzatbildiba. Turklat, palielinoties piesaistitajam finanséjumam, proporcionali samazinas
pasu dalibnieku ieguldijums.

Ja valsts un pasvaldibas batu ieinteresétas palielinat piesaistita finanséjuma proporcionalo dalu
amatiermakslas kustibas finansé$ana, viens no batiskiem ieguldijumu veidiem butu kolektiva vaditaju,
direktoru, neformalo llderu menedZzmenta kompeten€u stiprindSana. Tas nozimétu talakizglitibas
kursu organizé$anu ne tikai kolektivu vaditajiem vinu profesionalaja darbibas lauka (muazika, deja utt.),
bet arT kolektivu menedzZeriem — projektu vadiba, kultliras projektu pieteikumu sagatavosana,
nevalstisko organizaciju dibinasana, vadiba, finanSu parvaldiba. lespéjams, $ads ieguldijums
menedzmenta kompetencu stiprinaSana kolektivos veicinatu publiska finanséjuma amatiermakslai
nepiecieSamibas samazinasanos nakotné vai aktivakajiem kolektiviem pavértu iespéjas pasiem
meklét un tikt pie lidzfinanséjuma un realizét savu pasakumu ieceres arl tad, ja tad galvenais
finansétajs — pasvaldiba — nav gatavs atbalstit kolektiva iecerétas papildu norises.

Finanséjuma veidoSanas modelus nosaka dazadi faktori. Finanséjuma proporcionalo sadalijumu
batiski izmaina arzemju braucieni, té€rpu izgatavoSana, ka art kolektiva dalibnieku skaits (jo vairak
dalibnieku, jo proporcionali lielaks kolektiva dalibnieku kopé€jais finansialais ieguldijums). Standarta
situacija, kad kolektivam nav nepiecieSami butiskaki ieguldijumi, bet tikai regulara ikdienas darba
nodroSinasana, pasvaldibas finanséjums ir proporcionali vislielakais: 49%—-64% robezas. Tad, ja
kolektivs ir aktivs un vélas koncertét, braukt uz arzeméem, realizét apjomigakas un makslinieciski
prasigakas koncertprogrammas un ieceres, ierasti palielinds nepiecieS8amiba péc lidzfinanséjuma.
Saja gadijuma ir izvéle — vai nu lidzfinans&jumu veido dalibnieku pasu finansialais ieguldijums, vai art
tiek piesaistiti fondu, grantu, projektu konkursu, ziedotaju, sponsoru u.tml. [[dzekli.

Kopuma jasecina, ka padvaldibu finansialais ieguldijums Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturéSana, ka art amatiermakslas kustibas nodroSinadSana ir iz8kiroSs — analizéjot 11 paSvaldibu
budZeta izdevumus amatiermakslai (valsts, paSvaldibas, piesaistitais finanséjums, nenemot véra
dalibnieku pasu ieguldijumus), lielakaja dala pasvaldibu tas ir vairak neka 90%.

Valsts finanséjuma dala (mérkdotacijas kolektiva vaditaja atlidzibai) analizétajos gadijumos ir neliela
(pasvaldibu budzZetu analize norada, ka valsts finans€jums vidgji ir 1% dz 3% no kopéja finanséjuma

amatiermakslai; tris analizéto kolektivu budZetos valsts finanséjums veido 2%-3%). Ka atzist pasi



kolektivu vaditaji — lai art faktiski tas ir tik niecigs finanséjums, ka no ta varétu atteikties, tam ir batisks
emocionals un simbolisks svars, sajita, ka kolektiva vaditajs tiek novértéts. Tapat respondenti ir
atzinusi, ka valsts atbalsts ir batisks signals vietéja méroga politikiem par Dziesmu un deju svétku
tradicijas nozimibu.

Savukart LNKC budzeta mérkdotaciju 1patsvars ir nozimiga dala — tas veido apméram pusi no LNKC
amatiermakslas budzeta. Tomér kopuma jasecina, ka LNKC un valsts loma Dziesmu un deju svétku
procesa nodroSind8ana galvenokart ir nevis finansiala, bet normativa rakstura — Dziesmu un deju
svétku procesa parvaldiba ir normativi reguléta, valstij uznemoties vadoSo lomu $Saja procesa.
Tadéjadi veidojas zinama pretruna starp atbildibas uznemsanos no valsts puses un salidzinosi nelielo
iesaisti ikdienas procesa finanséSana. lesp&jams, tas reizém rada komunikativas problémas
publiskaja telpa starp procesa iesaistitajiem dalibniekiem, pasvaldibam un valsts parvaldi. Politikas
veidotaji uzskata, ka valsts vado$a loma parvaldiba ir pamatota, jo tradicijas saglabasana ir iesaistita
loti liela iedzivotaju dala un taddu pienakumu uzliek arT starptautiskas saistibas. Dziesmu un deju
svétku tradicijas nozimiba un publiskas parvaldes atbildiba par Sis tradicijas saglabasanu ir
nostiprinata dazados normativos dokumentos, tai skaitda Dziesmu un deju svétku tradicija un tas
simbolisms Latvija, Igaunija un Lietuva ir atzits par UNESCO Cilvéces mutvardu un nemateriala
kultiras mantojuma meistardarbu.

— valsts, paSvaldibas, dalibnieku — lomu un ieguldijumu, mazinot neizpratni, aizspriedumus,

komunikacijas problémas, novertéjot katras puses ieguldijumus.



Pétijuma autores izsaka pateicibu Latvijas KultGras akadémijai par finansialu atbalstu, 1pasi
rektorei, prof. Rdtai Muktupavelai un LKA Zinatniskas pétniecibas centra vaditajai, prorektorei
zinatniskaja darba prof. Andai Lakei par metodologisku atbalstu pétijuma veik$ana. Izsakam pateicibu
Latvijas Nacionalajam kultdras centram, ta direktorei Signei Pujatei un darbiniekiem par atsaucibu
pétnieciskajam intervijam un konsultacijam. Pateicamies pétniekam Gintam Klasonam par
konsultéSanu aptaujas anketas sastadisana.

Pateicamies par sadarbibu:
AlUksnes novada pasSvaldibai
Balvu novada pasvaldibai
Césu novada pa$valdibai
Jelgavas pilsétas domei
Jékabpils pilsétas pasvaldibai
Jirmalas pilsétas domei
Kuldigas novada pasvaldibai
Liepajas pilsétas domei
Ludzas novada pasvaldibai
Tukuma novada pasvaldibai
Valkas novada pasvaldibai

Pateicamies par atsaucibu un dalibu aptauja koriem, deju kolektiviem un to vaditajiem:
Alsviku kultdras nama senioru deju kolektivam "Veélreiz", vaditgjai llzei Livinai
Altksnes Kultiras centra deju kopai "Jukums", vaditajam Agrim Veismanim
Aloksnes Kultdras centra skolotaju korim "Atzele", dirigentam Janim Baltinam
Balvu Kultdras un atpatas centra deju kopai "Rika", vaditadjam Agrim Veismanim
Balvu Kultdras un atpatas centra senioru korim "P1ladzis", dirigentei Lienei Akmenkalnei
Balvu Kultiiras un atpitas centra vidéjas paaudzes deju kopai "Nebéda", vaditajam Agrim Veismanim
Ceésu Kultiras un Tarisma centra deju kolektivam "Raitais solis", vaditdjam Andim Kozakam
Césu Kultdras un Tarisma centra jauktajam korim "Beverina", dirigentiem Jurgim Cabulim, Aivim Greteram
Ceésu Kultiras un Tarisma centra jauktajam korim "Vidzeme", dirigentei Olitai Neimandei
Irlavas kultGras nama sievieSu korim “Irlava”, dirigentei Dacei PerSevicai
Jaunannas Tautas nama deju kopai "Jaunanna", vaditajai Aivai Vilcinai
Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestades "Kultira" tautas deju ansamblim "Dizdancis”, vaditajai levai Karelei
Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestades "Kultlira" tautas deju ansamblim "Lielupe", vaditajai Elitai Simsonei
Jelgavas pilsétas paSvaldibas iestades "Kultira" tautas deju ansambla "Lielupe” studijai, vaditajai Baibai
Kesterei
Jékabpils Tautas nama sievieSu korim "Unda", dirigentei Sandrai Bondarei
Jékabpils Tautas nama vidéjas paaudzes deju kolektfivam "Sadancis", vaditajai Inesei Lazdanei
Jurmalas Kultdras centra jaunieSu tautas deju kolektivam "Zalite", vaditajai Zandai Pakerei
Jurmalas Kultdras centra vidéjas paaudzes deju kolektivam "Tapa", vaditajai Dacei Kal€jai
Jurmalas Kultliras centra viru korim "Burinieks", dirigentam Janim S&janam



Krustpils kultiiras nama senioru deju kolektivam "Krustpilietis”, vaditajam Karlim Krdminam
Krustpils kultiras nama vidéjas paaudzes deju kolektivam "Kreicburga", vaditajai Aijai Ralietei
Kuldigas Kultdras centra jauktajam korim "Ventava", dirigentei Marutai Rozitei

Kuldigas kultiiras centra tautas deju ansamblim "Venta", vaditdjai Zitai Serdantei

Kuldigas kultdras centra vidéjas paaudzes deju kopai "Bandava", vaditdjai Ramonai Irbei
Liepajas jauktajam korim "Laiks", dirigentei llzei Balodei

Liepajas jauktajam korim "Liva", dirigentam Jékabam Ozolinam

Liepajas senioru deju kolektivam "Sidrabvilnis", vaditajai Ingridai Lukai

Liepajas vidéjas paaudzes deju kolektivam "Vaduguns", vaditajai Kristinei Jaunbranai

Ludzas Tautas nama vecakas paaudzes deju kolektivam "Atvasara", vaditajai Sarmitei Stapulei
LugaZu vidéjas paaudzes deju kolektivam "Springi", vaditajai Mairitai Jansonei

Nuk$u Tautas nama vidéjas paaudzes deju kolektivam "Klip-klap", vaditajai Inesei Kalver3ai
Tukuma pilsétas Kultlras nama jauktajam korim "Gavile", dirigentei Gitai Vanagai

Tukuma pilsétas Kultras nama tautas deju ansambla “Svita” vidéjas paaudzes kolektivam, vaditajai lizei
Voiskai

Tukuma Raina gimnazijas jauktajam korim "Savéjie", dirigentei Rasmai Valdmanei

Valkas novada sievie$u korim “Zieme|stiga”, dirigentei Karinai Pundzjus

ol



Latvijas Kultliras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs (LKA ZPC) ir dibinats 2006. gada. Ta ir
LKA struktdrvieniba, kuras mérkis ir veikt pétijumus humanitarajas un socialajas zinatnés un makslas,
ka arT piedalities LKA studiju programmu Tstenos$ana. ZPC ir registréts Latvijas Zinatnisko instittciju
registra.

LKA zinatnisko personalu ievel LKA Senats uz pieciem gadiem konkursa kartiba. LKA ZPC
kompetence ir veikt teorétiskos un praktiskos pétijumus, veidot un vadit zinatniskas programmas un
projektus, veidot darba grupas zinatnisko programmu un projektu izstradei, publicét zinatniskos
pétijumus, organizét kongresus, konferences, seminarus, publiskus lasijumus, simpozijus, izstades
u.c., sadarboties ar fiziskam un juridiskam personam un sniegt zinatniskas pétniecibas pakalpojumus.
ZPC katru gadu rudent riko starptautisku zinatnisku konferenci “Kultiras krustpunkti’, kas pulce
studentus, pasniedzéjus, nozares profesionalus un kulttrpolitikas veidotajus, ka art izdod divus
zinatniskos rakstu krajumus: “Krustpunkti: kultGras un makslas pétijumi” un “Culture Crossroads”.
2014. gada uzsak realizét Valsts pétijumu programmu “Habitus”, kuras ietvaros 1steno pétijumu
"Latvijas kultdras tradiciju ilgtsp€ja inovativa vide". Tas salidzina Dziesmu un deju svétku tradiciju tris
Baltijas valstis un analizé tradicijas parmanto$anas nosacijumus musdienu mainigaja kultdras,
socialaja, ekonomiskaja, politiskaja vide.

Batisku Zinatniskas pétniecibas centra darbibas aktivitaSu jomu veido Latvijas kultGras un makslas
nozares parvaldes un citu institiciju pasatitu pétijumu veik$ana. So pétjjumu rezultati tiek izmantoti
pasvaldibu un valsts kultlrpolitikas veidoSana. LKA regulari sadarbojas ar Latvijas Nacionalo Kultiras
centru, LR Kultdras ministriju, kultGras organizacijam, ka art ar pasvaldibam, izstradajot gan kulttras
patérina pétijumus, gan pasvaldibu kulttras attistibas programmas.

www.lka.edu.lv/petnieciba
admin@lka.edu.lv



